' i 3 . Cédigo: CON-P-02-F-06
A GESTION DE CONTRATACION Version: 02
" |/ e . —
SQIUd \ RESPUESTA A OBSERVACIONES Fecha: 30/10/2024

RESPUESTA A OBSERVACIONES DEL PLIEGO DE CONDICIONES

PROCESO No: $526- 1973

1. OBJETO CONTRACTUAL

COMPRA DE AMBULANCIAS DE TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO (TAM) PARA LA ESE IMSALUD

2 OBSERVACIONES
Publicados los términos de condiciones, dentro del piazo filado en el cronograma se presentaron las siguientes observaciones:

OBSERVANTE: JGC AMBULANCIAS S.A.S

De: “JGC AmbulanCias” <gcamutanciasdayanapareziigmad coms
Para; gqascond@imsalud gov o
Enviados: Juoyes, 23 da Julo 2026 15 10033

Asunto: [EXTERNG] Manifeslacdn de intenis v sobcitud de aclaraciones — Proceso 5526-1873

ATENCIEIN, Este corfac viene da wn busén externe & la ESE Im.l.;lud..sdn REVISE len sdjuntos o DE CLIC &n anlaces 51
| RECOMNOCE A: jpesmbulsnsisndayaraperas@pmal.com y sabe que sl comtenido o SEGURD.

| Sefores
E.5.E. IMSALUD - Norte de Santander
| Area de Gestion de Contratacién

| Solicita a la entidad la siguiente informacion:

Fecha y hora exactas del cierre para la presentacion de ofartas.,

Medio oficial por el cual debe cargarse o radicarsa la propuesta.

Si se han publicado adendas, modificaciones o aclaraciones al proceso.

Si el plazo de ejecucion de un mes comienza a partir de la firma del conlrato o del acta de inicio.

Si la propuesta economica debe incluir matricula, SOAT, sefializacion institucional, radio de comunicaciones y la totalidad
de la dotacion médica requerida.

6. Siexisle un formato adicional para acreditar el cumplimiento de cada una de las especificaciones técnicas.

o Lo o e

JGC Am_bu.‘ancias S.A.S. cuenta con experiencia en la fabricacion y adecuacion de vehiculos para atencion y transporte
asistencial, por lo cual estamos interesados en revisar integralmente las condiciones y presentar una propuesta que cumpla con
los requerimientos de la entidad.

| Agradecemos su atencion y quedamos atentos a su respuesta.
RESPUESTA:
En atencion a dicha observacion, se da respuesta de la siguiente manera:

1. De acuerdo al cronograma: 29 de Julio a las 10:00 AM

2. De acuerdo al cronograma: Se debe entregar en la E.S.E IMSALUD - oficina  GERENCIA Avenida libertadores N°0-124
Barrio blanco Clcuta — Colombia.

3. Seinforma que no se ha publicado adendas, modificaciones o aclaraciones al proceso

4. De conformidad con el cronograma del proceso de seleccion y en observancia de las reglas establecidas en los pliegos de
condiciones, el proponente adjudicatario debera suscribir el contrato dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la
adjudicacion. Posteriormente, contara con un término de dos (2) dias habiles adicionales para cumplir con los requisitos de
legalizacion y suscribir el acta de inicio. En consecuencia, teniendo en cuenta que la adjudicacion se encuentra prevista
para el dia 5 de agosto de 2026, |a fecha limite para la suscripcion del contrato y |a legalizacion del mismo mediante la
firma del acta de inicio corresponde al 12 de agosto de 2026. En ese sentido, el término de ejecucion de un (1) mes se
cumpliria el 11 de septiembre de 2026, fecha en la cual finalizaria el plazo contractual, salvo que sobrevenga una
modificacion debidamente formalizada conforme a la normativa aplicable.

5. El contratista debera realizar la entrega de la totalidad de los bienes, equipos, accesorios, componentes, manuales,
certificados, documentos y demas elementos requeridos, en estricto cumplimiento de las condiciones técnicas y de los

| estandares establecidos en la Resolucion 3100 de 2019, de manera que la infraestructura y los equipos de los vehiculos
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gueden completamente instalados, verificados y en condiciones de operacion inmediata, garantizando su puesta en
funcionamiento desde el momento de la suscripcion del acta de recibo comespondiente.

6. Cada proponente sera el Unico responsable de aportar, junto con su oferta, las fichas técnicas comespondientes a los
vehiculos, asi como la documentacion técnica de los demas bienes ofertados que resulte necesaria para acreditar el
cumplimiento de las especificaciones exigidas en el proceso de seleccion, por lo tanto, se entiende que no es un formato
disefiado por la entidad. Lo anterior tiene como finalidad que la Entidad pueda verificar, evaluar y confrontar las
caracteristicas técnicas ofrecidas con los requisitos establecidos en los documentos del proceso.

OBSERVANTE: DIDIER CLAVIJO - VEEDURIA CIUDADANA

Dz "Dicher Clavga™ <5
Piara: posconilenialud govce
Enviados: Sabado. 25 de Julo 2029 902 16

Asunta: [EXTERKD] Obsarvacnmes & prociss de melerencin

ATERCIGN, Bnke corres wiane de wn buldn externe o la ESE Imeslud, Solo REVISE boy sdjuntos & OF CLIC &n enleces 51
RECOMOCE &: didiarclavesdnr@pmailcom y sebe gue ¢ eontanido e SEGURG

Solicita a la entidad la siguiente informacion.

‘INDICES ORGANIZACIONALES: En calidad de veedor ciudadano y en atencion al contenido del pliego de condiciones del
proceso contractual cuyo objeto es la "*COMPRA DE AMBULANCIAS DE TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO (TAM)
PARA LA ESE IMSALUD", me permito presentar respetuosamente solicitud de reconsideracion respecto de los indicadores
financieros diferenciales exigidos para las MiPymes, especificamente en lo relacionado con los indicadores de Rentabilidad sobre
Fatrimonio (ROE) y Rentabilidad sobre Activos (ROA).

Si bien la Entidad ha incorporado criterios diferenciales orientados a fomentar la participacion de las micro, pequefias y medianas
empresas, medida que resulta acorde con los principios de libre concurrencia, pluralidad de oferentes y promocion del desarrollo
empresarial, los porcentajes actualmente establecidos para los indicadores de rentabilidad contintan siendo elevados para una
| parte importante de las empresas dedicadas al suministro, comercializacion, transformacion y adecuacion especializada de
ambulancias de transporte asistencial medicalizado (TAM), limitando la parficipacién efectiva de potenciales oferentes que
cuentan con experiencia, capacidad financiera, respaldo comercial, capacidad técnica y operativa suficiente para ejecutar
safisfactoriamente el contrato.

Es importante sefalar que las empresas que participan en este sector desarrollan su actividad econdmica en un mercado que
exige mantener importantes inversiones en activos, infraestructura, equipos especializados, herramientas técnicas, procesos de
transformacion vehicular y componentes tecnologicos necesarios para la fabricacion y adecuacion de ambulancias destinadas a
la prestacion de servicios de salud.

Para garantizar un adecuado cumplimiento del objeto contractual, estas empresas deben contar con disponibilidad de vehiculos
hase, relaciones comerciales con fabricantes, ensambladores, concesionarios y proveedores autorizados, capacidad técnica
para realizar procesos de transformacion conforme a las disposiciones del Ministerio de Salud y Proteccion Social y demas
normas técnicas aplicables, infraestructura adecuada para la fabricacion y montaje de carrocerias, sistemas eléctricos, redes de
gases medicinales, mobiliario clinico y equipos biomédicos, persanal profesional y técnico especializado, asi como los recursos
necesarnos para realizar pruebas de funcionamiento, control de calidad y entrega de ambulancias completamente operativas y
 habilitadas para su prestacion del servicio.

Adicionalmente, los proveedores del sector deben asumir costos asociados a la adquisicion anticipada de los vehiculos, compra
de equipos biomedicos, camillas certificadas, desfibriladores, ventiladores, monitores de signos vitales, sistemas de oxigeno
medicinal, sistemas eléctricos, mobiliario clinico, fabricacion de estructuras, instalacion de sistemas de iluminacion y sefializacion
de emergencia, transporte, almacenamiento, procesos de homologacion y certificacion cuando resulten aplicables, garantias,
asistencia técnica y cumplimiento de las especificacionss técnicas exigidas por las entidades publicas. En muchos casos, una
parte significativa de sus recursos financieros se encuentra representada en inventarios, activos productivos, infraestructura,
equipos especializados, capital de trabajo y capacidad técnica necesaria para ejecutar este tipo de contratos.

De igual manera, las empresas dedicadas al suministro y transformacion de ambulancias realizan inversiones constantes para
fortalecer su capacidad técnica, comercial y operativa, incluyendo la adquisicion de maquinaria y herramientas, modemizacion
| de talleres, capacitacion permanente del personal técnico, fortalecimiento de alianzas comerciales con fabricantes y proveedores
especializados, implementacion de sistemas de gestion de cafidad, desarrollo de procesos de ingenieria, innovacion tecnologica
y mantenimiento de recursos financieros suficienfes para atender contrafos de suminisiro y adecuacion de ambulancias
destinadas al sector salud,
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Estas inversiones permiten mejorar la capacidad rea! de cumplimiento contractual; sin embargo, no necesariamente se reflejan |
en elevados indicadores de rentabilidad financiera, debido a que la dinamica comercial def sector se caracteriza por manejar
margenes de utilidad moderados, elevados costos de produccion, inversiones permanentes en activos, adquisicion anticipada
| de componentes especializados y la necesidad constante de mantener capacidad técnica y financiera para atender proyectos
de alta complejidad.

En consecuencia, exigir niveles elevados de ROE y ROA puede convertirse en una barrera de acceso para empresas plenamente
idoneas que cuentan con la capacidad efectiva para suministrar, transformar y entregar ambulancias de fransporte asistencial
medicalizado (TAM), completamente dotadas y equinadas, conforme a las especificaciones lécnicas requeridas por la ESE
IMSALUD.

Debe tenerse en cuenta que los indicadores de rentabilidad tienen como finalidad medir Ia eficiencia en la generacion de
utilidades frente al patrimonio y los activos de una empresa; no obstante, no constituyen por si solos una medida directa de Ja
capacidad contractual para cumplir obligaciones relacionadas con el suministro y adecuacion especializada de bienes. Para este
tipo de procesos resulta igualmente relevante valorar indicadores como el capital de trabajo, la capacidad técnica, la experiencia
especifica en transformacion de ambulancias, el respaldo comercial, la capacidad de fabricacion, la disponibilidad de
proveedores especializados y el cumplimiento previo de contratos similares.

Tratandose de un proceso cuyo proposito es adquirir ambulancias de transporte asistencial medicalizado (TAM) para fortalecer
| la capacidad de respuesta y la prestacion de los servicios de atencion prehospitalaria y traslado asistencial de pacientes por
parte de la ESE IMSALUD, resulta conveniente promover una mayor pluralidad de oferentes, permitiendo la participacion de
empresas que acrediten experiencia en el suministro y adecuacion de ambulancias, capacidad técnica para realizar las
transformaciones requeridas, disponibilidad de equipos biomédicos especializados, cumplimiento de las especificaciones
técnicas y capacidad financiera suficiente, aun cuando sus indicadores de rentabilidad reflejen margenes moderados propios de
la dinamica economica de este sector.

En ese sentido, respefuosamente se solicita a la Entidad que los indicadores financieros objeto de la presente abservacion sean
esfablecidos como criterios diferenciales para las MiPymes, ajustando los indicadores de rentabilidad exigidos a un ROE minimo
de 0,02 y un ROA minimo de 0,02, valores que resultan mas acordes con la realidad econdmica y financiera de las empresas
dedicadas al suministro, transformacion y adecuacion de ambulancias destinadas a la prestacion de servicios de salud.

De igual forma, se considera pertinente oforgar una mayor relevancia al indicador de capital de trabajo como criterio de capacidad
financiera, toda vez que este permite verificar de manera mas objetiva la capacidad real de los oferentes para asumir operaciones
relacionadas con la adquisicion del vehiculo base, compra de equipos biomédicos, procesos de transformacion, instalacion de
sistemas tecnicos, dotacion médica, transporte, entrega, garantias, mantenimiento inicial y demas obfigaciones derivadas de la
gfjecuicion confractual,

La adopcion de estos ajustes como criferios diferenciales para las MiPymes permitiria ampliar la participacion de oferentes
idoneos, fortalecer los principios de pluralidad de oferentes, seleccion objetiva, libre concurrencia y promocion empresarial,
garantizando un proceso contraclual mas competitivo e inclusivo, sin afectar las condiciones necesarias para la adecuada
gjecucion del objeto contractual.

For lo expuesto, reitero respetuosamente la solicitud de reconsiderar y aprobar los indicadores financieros como criterios
diferenciales para las MiPymes, estableciendo un ROE minimo de 0,02 y un ROA minimo de 0,02, teniendo en cuenta que, si
bien la Entidad ha previsto un tratamiento diferencial para este segmento empresarial, los porcentajes actuaimente exigidos
continuan siendo elevados frente a la realidad financiera de las empresas dedicadas al suministro, transformacion y adecuacion
de ambulancias de transporte asistencial medicalizado (TAM), circunstancia que puede limitar injustificadamente la participacion
de empresas plenamente capaces de cumplir con las obligaciones derivadas del presente proceso de contratacion”,

RESPUESTA:

En primer lugar, es preciso indicar que los requisitos habilitantes de caracter financiero y organizacional establecidos en el
presente proceso de seleccion no fueron fijados de manera arbitraria, sino que obedecen al andlisis técnico efectuado por el
profesional en Economia contratado por la Entidad para la estructuracion financiera del proceso, quien realizd el estudio
correspondiente con fundamente en informacion financiera del sector y en el promedio de empresas que desarmollan actividades
comerciales similares en Colombia.
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I’ Como resultado de dicho estudio, se determinaron los indicadores financieros y organizacionales que razonablemente permiten
' verificar la capacidad economica de los posibles oferentes para asumir la ejecucion del contrato, procurando un equilibrio para
la participacion de oferentes y la necesidad de proteger el interés publico mediante la seleccion de contratistas que cuenten
con la solidez financiera suficiente para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

En segundo lugar, debe sefialarse que la Enfidad fija los indicadores financieros teniendo en consideracion la naturaleza,
complejidad, cuantia y nivel de riesgo del contrato que se pretende celebrar. En consecuencia, los indicadores exigidos no
constituyen una barrera injustificada para la participacion, sino un mecanismo objetivo orientado a verificar que el futuro
contratista posee la capacidad financiera necesaria para ejecutar satisfactoriamente un contrato de significativa cuantia, cuyo
incumplimiento podria comprometer la prestacion de un servicio esencial relacionado con la atencidon en salud.

En ese sentido, resulta necesario precisar que el riesgo derivado de contratar con una empresa que no cuente con la suficiente
fortaleza economica puede traducirse en retrasos, incumplimientos, dificultades en la adquisicién de los vehiculos base,
equipos biomédicos, componentes especializados, asi como en la imposibilidad de asumir los costos inherentes a la
fabricacion, transformacion, dotacion, transporte, instalacion, garantias y puesta en funcionamiento de las
ambulancias, circunstancias que afectarian directamente el cumplimiento del objeto contractual y, por ende, |a satisfaccion del
interés general.

 Adicionalmente, la Entidad considera relevante resaltar que el presente proceso no contempla la entrega de anticipo,
 circunstancia que incrementa la necesidad de verificar la capacidad financiera de los proponentes, toda vez que estos deberan
asumir_con recursos propios la financiacién inicial de |a ejecucion contractual hasta la realizacién de los pagos
correspondientes conforme a las condiciones establecidas en el contrato.

En consecuencia, resulta indispensable que los participantes acrediten adecuados niveles de solvencia, liquidez, respaldo
patrimonial y rentabilidad, toda vez que dichos indicadores evidencian la capacidad empresarial para soportar financieramente
| |la ejecucion del contrato sin depender de recursos anticipados por parte de la Entidad.

| Ahora bien, si bien el observante manifiesta que empresas del sector pueden presentar margenes de rentabilidad moderados
| debido a las caracteristicas propias de la actividad econdmica, ello no desvirtia la necesidad de que la Entidad adopte
mecanismos objetivos de evaluacién financiera que permitan mitigar el riesgo contractual, proteger los recursos plblicos y
garantizar la correcta ejecucion del contrato, especialmente tratandose de la adquisicion de ambulancias destinadas a la
prestacion de servicios de salud.

De igual manera, la Entidad comparte que la experiencia, la capacidad técnica y el capital de trabajo constituyen factores
relevantes dentro del proceso de seleccion; sin embargo, ello no implica que los indicadores de rentabilidad organizacional
pierdan importancia o puedan reducirse sin el commespondiente sustento técnico, toda vez que cada uno de los requisitos
habilitantes evalla aspectos diferentes y complementarios de la capacidad del proponente.

Finalmente, una vez revisada la solicitud presentada y confrontada con el estudio financiero elaborado por el profesional
economista que soporta la estructuracion del proceso, la Entidad concluye que los indicadores financieros y
organizacionales establecidos en los pliegos de condiciones resultan proporcionales, razonables y adecuados frente al
objeto contractual, su cuantia, la ausencia de anticipo y los riesgos asociados a la ejecucion del contrato, razén por la cual no se
acoge la observacion y se mantienen los indicadores financieros inicialmente establecidos en el proceso de seleccion.

(Se adjunta estudio)

Sexpidelen San José de Clcuta, a los 27 dias del mes de Julio de 2026.

SUBGERENTE DE ATENCION EN SALUD

Apripo: DalgrBrigitie Florez Jefe de servicios Generales t&
RevistiKafth Nycky Comea GopfalegeS Asesor Juridico Extemo
Proyectd: Evelyn Galindo olartgt P nal GESCON Qﬁﬁo .
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San José de Cdcuta, 21 de Julio de 2024

Doctor

KALETH NYCKY CORREA GONZALEZ
ASESOR JURIDICO EXTERNO

E.S.E. IMSALUD

Av Libertadores # 0-124 Barrio Blanco
Ciudad

ASUNTO: Indicadores Financieros Proceso Compra de Ambulancias De Transporte Asistencial
Medicalizado (Tam) Para La Ese Imsalud

Respetado Doctor Correa,

De acuerdo a su saolicitud de estimacién de los indicadores para el proceso de compra de
ambulancia de transporte asistencial medicalizado para la ESE IMSALUD se realiza el siguiente
analisis del sector proveedor de dichos eguipos.

Dadas las actividades especificas que el contratista o contratistas tendra que entregar a la ESE
IMSALUD para proveer las ambulancias de transporte asistencial medicalizado las
correspondientes especificaciones de chasis, carrocerla y dotacién de acuerdo con la resolucidn
3100 de 2019 y norma NTC 3729, los ClIU en las cuales se en marca dicho contrato
comprenderia:

Venta de Chasis, Carroceria y Dotacion para Ambulancia.

= (2920 - Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de remolques
y semirremolques

= (2930 - Fabricacidn de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos
automotores

» (4511 - Comercio de vehiculos automotores nuevos

+ (4520 - Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores

e (4530 - Comercio de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos
automotores

« (18699 - Otras actividades de atencion de la salud humana

De la base de datos de la Superintendencia Sociedades, de su Sistema Integrado de Informacian
Societaria (5118) se obtuvo los estados financiero reportados para el cierre de 2025, obteniendo
los siguientes resultados para una muestra de 781 empresas correspondientes a los ClIU C2920
— C2930 - G4511 - G4520 — G4530 — Q8699

(n=781 Indice de Indicede | Razénde | Rentabilidad | Rentabilidad
empresas) liquidez Endeudamiento | Cobertura Activo Patrimonio
Media
i | 330 | o [ s [ e | e
" Mediana | 2,07 52% 1,59 8,28% | 17.72%




Desviacion
Estandar

6,05 115%

473,05 25,34%

1582,82%

Fuente: Calculos Propios — Base Sistema Integrado de Informacion Societaria (SIIS) Periodo
2025, https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports

Se observa una amplia dispersion en el valor calculado para los indices a analizar, con desviacion
estandar bastante alta frente al promedio para cada uno de los indicadores, por lo cual se sugiere
el uso de indicadores que garanticen la viabilidad de los proveedores para atender el proceso,
manteniendo la pluralidad de la participacion de oferentes. Dado que el sector se caracteriza por
tener Capital de trabajo neto y patrimonio relativamente bajos y con un proceso que tiene un
presupuesto alto de $1.514.999.829 con una cadena de suministro que puede implicar
necesidades de caja en importaciones y fabricacidn, es necesario que |los proponentes cuenten
con la suficiente capacidad de recursos para respaldar dicho monto, por lo cual deben contar con
Capital de Trabajo y Patrimonio suficientemente adecuado.

Se sugiere el uso de los siguientes indicadores financieros y organizacionales para el proceso
de compra de ambulancia de transporte asistencial medicalizado para la ESE IMSALUD:

Indicador Valor concertado
- -
Indice de liquidez =
o,
Indice de endeudamiento < 65%
Razon de cobertura de = 3,00
intereses
CT=AC-PCz
Capital de trabajo 1,5*°CTd
: ; Patrimonio =
Petimonie 1,5'Patrimoniod |
‘ Rentabilidad del = 18%
patrimonio e
= 8%

‘ Rentabilidad del activo

CTd = Capital de trabajo demandado para el proceso

Patrimonio d = Patrimonio demandado para el proceso

Se Anexa base de calculo

Atentamente,
i

Albérto .

Economista

IH .
0sé Santaella Ramirez




Profesional Especializado Externo Contratado




277126, 11:51 am; Zimbra:

Zimbra: abogado3gescon@imsalud.gov.co

Re: URGENTE- SOLICITUD DE INDICADORES FINANCIEROS - COMPRA DE
AMBULANCIAS DE TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO (TAM) PARA LA ESE
IMSALUD - INVITACION PUBLICA DE MENOR CUANTIA

De : Alberto Jose Santaella Ramirez lun, 20 de jul de 2026 20:22
<subfinanciera.apoyoll@imsalud.gov.co>

Asunto : Re: URGENTE- SOLICITUD DE INDICADORES
FINANCIEROS - COMPRA DE AMBULANCIAS DE
TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO (TAM)
PARA LA ESE IMSALUD - INVITACION PUBLICA DE
MENOR CUANTIA

Para : Kaleth Nicky Zayth Correa Gonzalez
<abogado3gescon@imsalud.gov.co>

Para o CC : Adolfo Isauro Yango Jose Rodriguez Beltran
<subfinanciera@imsalud.gov.co>

42 3 ficheros adjuntos

Cordial saludo, adjunto informe de indicadores sugeridos, junto con la base de datos.

De: "Kaleth Nicky Zayth Correa Gonzalez" <abogado3gescon@imsalud.gov.co=
Para: "Alberto Jose Santaella Ramirez" <subfinanciera.apoyo11@imsalud.gov.co>
CC: "Adolfo Isauro Yango José Rodriguez Beltran" <subfinanciera@imsalud.gov.co>
Enviados: Viernes, 17 de Julio 2026 16:37:12

Asunto: URGENTE- SOLICITUD DE INDICADORES FINANCIEROS - COMPRA DE
AMBULANCIAS DE TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO (TAM) PARA LA ESE
IMSALUD - INVITACION PUBLICA DE MENOR CUANTIA

Buenas dias

Doctor:

Alberto José Santaella Ramirez
Contratista

Cordial saludo

En el marco de la estructuracion del proceso de invitacién publica de menor cuantia cuyo
objeto consiste en las COMPRA DE AMBULANCIAS DE TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO (TAM)

PARA LA ESE IMSALUD |, y atendiendo a la necesidad de garantizar la adecuada seleccidn del
contratista bajo criterios de capacidad financiera, solvencia econémica y sostenibilidad en la
ejecucion contractual, se hace necesario contar con el analisis técnico especializado que
permita definir los indicadores financieros habilitantes y, de ser procedente,

los indicadores adicionales de evaluacion.

Particularmente, se solicita conceptuar sobre la pertinencia y proporcionalidad
de indicadores tales como: indice de liquidez, nivel de endeudamiento, razén de cobertura de
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277126, 11:51 am. Zimbra;

intereses, capital de trabajo, patrimonio, rentabilidad y demas metricas que resulten
adecuadas conforme al monto del presupuesto oficial, el plazo contractual, la forma de pago
y el nivel de riesgo del proceso.

El concepto debera incorporar un estudio del sector economico correspondiente al mercado |
el andlisis de riesgo financiero del contrato y la verificacion de que los

indicadores propuestos.

Agradezco remitir el respectivo concepto técnico debidamente firmado, con el soporte

metodologico utilizado para la determinacion de los indicadores, a efectos de incorporarlo en
los estudios previos y documentos del proceso contractual.

Valor del proceso: § 1.514.999.829
Tipo de oferta: GLOBAL
Atentamente

KALETH NYCKY CORREA GONZALEZ
ASESOR JURIDICO EXTERNO
ESE IMSALUD

Este mensaje ha sido analizado por MailScanner
en busca de virus y otros contenidos peligrosos,
y se considera que esta limpio.

Este mensaje ha sido analizado por MailScanner
en busca de virus y otros contenidos peligrosos,
y se considera que esta limpio.

- Base de Empresas Proceso Ambulancias 2026.xlsx
180 KB

- Indicadores Financieros y Organizacionales Proceso Ambulancia 2026.docx
24 KB

- Indicadores Financieros y Organizacionales Proceso Ambulancia 2026.pdf
675 KB
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