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“POR MEDIO DE LA CUAL SE DEROGA LA RESOLUCION 061 DEL 30 DE
ENERO DEL 2026 Y SE ADOPTA LA VERSION 5.0 DE LA POLITICA DE
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO DE LA EMPRESA SOGIAL
DEL ESTADO IMSALUD".

El Gerente de la ESE IMSALUD, en uso de sus facultades legales, en especial las
atribuciones constitucionales, y

CONSIDERANDO QUE:

Que, El articulo 27 del Acuerdo 87 del 29 de enero de 1999, por medio del cual se crea la
Empresa Social Del Estado E.SEE IMSALUD del primer nivel de atencién en salud del
municipio San José de Cucuta, establece que los actos o decisiones que tome el gerente
€n ejercicio de cualquiera de las funciones asignadas, se denominaran "RESOLUCIONES”

y S€ numeraran sucesivamente con indicacion del dia, mes y afio en que se expidan.

Que, Segun el articulo 28 del acuerdo 87 del 29 de enero de 1999, algunas de las funciones
del gerente son “Articular jos diferentes niveles de la organizacion dentro de una concepcion
participativa de la gestion; ser nominador y ordenador del gasto, de acuerdo con las
facultades concedidas por la ley y los reglamentos; velar por el cumplimiento de las leyes y
reglamentos que rinde |a empresa; velar por la utilizacion eficiente de los recursos
humanos, técnicos y financieros de la entidad y por el cumplimiento de las metas %
programas aprobados por la junta directiva’

Que, El Decreto 1499 de 2017, "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su
articulacion con el Sistema de Control Interno, adoptando la version actualizada del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG como marco de referencia para dirigir, planear,
€jecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar Ia gestion de las entidades, a través de |a
operacion de las politicas de gestion y desempefio enunciadas en el articulo 2.2.22.2.1 del
Decreto 1083 de 2015.

Que, Mediante el Decreto 181 del 21 de marzo de 2024, emanado del Despacho del Sefior
alcalde de Cucuta, designé al doctor JAVIER ORLANDO PRIETO PENA como Gerente de
la ESE IMSALUD.

Que, Mediante acuerdo 010 del 26 de julio de 2024, |a junta directiva de la ESE IMSALUD
en uso de sus facultades legales y estatutarias, acord6 la aprobacién del plan de desarrollo
“IMSALUD" “Lo que debe hacerse, requiere ser bien hecho” presentado por la gerencia para
el periodo 2024 - 2027, el cual establece como objetivo de su linea estratégica
‘DILIGENTE". implementar acciones tendientes al fortalecimiento interno de la ESE
IMSALUD.

Que, La Constitucion Politica en el inciso 1 del articulo 209, establece que la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia Celeridad, imparcialidad vy
publicidad mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.
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Que, El articulo 269 de Ia Constitucién Politica determina que las entidades publicas y las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de
sus funciones, métodos y procedimientos de control interno. de conformidad con lo que
disponga la ley.

Que, La ESE IMSALUD realizé la actualizacién del documento institucional TIC-04-M-01
MANUAL DE ESTRUCTURA DOCUMENTAL en lo referente a la estructura de |as Politicas
Institucionales.

Que, Mediante acta No. 10 del 30 de junio 2026 del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Empresa Social del Estado IMSALUD, aprobé la actualizacién Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano de la Empresa Social del Estado IMSALUD en su
version 5.0, acorde a la estructura del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1°. Derogar. Deroguese la Resolucion 061 del 30 de enero del 2026 “Por medio
de la cual se deroga la resolucion 845 del 03 de diciembre del 2025 y se adopta la version
4 de la Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano de Ia Empresa Social del Estado
IMSALUD".

ARTICULO 2°. Adoptar. Adoptese la Versidon 5.0 de la Politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano de la Empresa Social del Estado IMSALUD, la cual hace parte integral de
la presente resolucion y se adjunta en doce (12) folios, Cuya declaratoria es:

‘La ESE IMSALUD se compromete a fortalecer el desarrollo de su talento humano mediante
la formacion continua, el fortalecimiento de competencias y la promocion del bienestar
laboral, fomentando una cultura organizacional basada en la humanizacion, el respeto, la
equidad, la transparencia y el compromiso institucional, que contribuya al mejoramiento
continuo de la calidad en la prestacion de los servicios de salud’

ARTICULO 3°. Publicar. Publiquese la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano
de la Empresa Social del Estado IMSALUD sera publicada en |a pagina web de la empresa
www.imsalud.gov.co

ARTICULO 4°. Actualizar. E| lider de la politica debe asegurar su revisién y actualizacién
periddica de acuerdo con las necesidades normativas aplicables a la ESE IMSALUD.

ARTICULO 5°. Vigencia y Derogatoria. La presente resolucion rige a partir de la fecha de
expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Revisd:  Andrea Juliana Porras Nava- Jefe de Qficina d¢ Administracion La

Proyectd: Liliana Carmona -Prefesional Uny ApRyo a la offfina de AdmoTT T2tk 3
bofal
Visto Bueno: Boris Yamid Velasco Parada- AsesorNuridiéo \ i;

N
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INTRODUCCION

Dentro de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, se establece
la politica de gestion estratégica del talento humano, cuyo proposito fundamental es permitir
que las entidades cuenten con talento humano integral, idéneo, comprometido y
transparente, que contribuya a cumplir con la misién institucional y los fines del Estado, para
lograr su propio desarrollo personal y laboral.

Esta versidn incorpora los lineamientos de la Resolucidn 1444 de 2025, mediante la cual el
Ministerio de Salud adopta la Politica Pablica del Talento Humano en Salud 2025-2035,
estableciendo seis lineas estratégicas nacionales: gobernanza, disponibilidad, distribucion
equitativa, formacion integral, formacion continua y condiciones de trabajo digne y decente.
IMSALUD asume el compromiso de implementar progresivamente estos ejes dentro de su
modelo de gestion humana.

La gestion estratégica del talento humano, exige ta alineacion de las- practicas de talento
humano con los objetivos y con el propasito fundamental de la entidad. Para lograrlo se
hace necesario vincular el proceso de planeacion a [a gestion del talento humano, de
manera que esa drea pueda ejercer un rol estratégico en el desempefio de la empresa, por
lo que requiere del apoyo y compromiso de la alta direccion.

De igual forma, esta politica de gestion estratégica del talento humano se fundamenta en
los siguiente pilares del empleo publico, 1) el mérito, como criterio esencial para la
vinculacion y la permanencia en el servicio publico, 2) las competencids, como el eje a
través del cual se articulan todos los procesos de talento humano, 3} el desarrollo y el
crecimiento, como elementos basicos para lograr que los servidores plblicos aporten lo
mejor de si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la entidad, 4) la
productividad, como la orientacion permanente hacia el resultado, 5} la gestion del cambio,
como la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y a entornos cambiantes, asi
como las estrategias implementadas para facilitar la adaptacién constante de entidades y
servidores, 6) la integridad, como los valores con los que deben contar todos los servidores
pUblicos, y 7) el dialogo y la concertacién, coma condicion fundamental para buscar
mecanismos y espacios de interaccion entre todos los servidores publicos con el propdsito
de lograr acuerdos en beneficio de los actores involucrados como garantia para obtener
resultados dptimos.

En este orden de ideas, es necesario aclarar que !a politica de empleo puiblico se refiere al
conjunto de acuerdos institucionales, normativos y procedimentales que administran vy
orientan los componentes de planeacion, ingreso, desarrollo, permanencia y retiro del
talento humano al servicio de la administracion publica; mientras que la gestion estratégica
del talento humano, es la materializacion de estas politicas en todas las entidades piblicas
del pais.

Asi mismo, la politica de gestién estratégica del talento humano incluye las rutas de
creacion de valor, como una herramienta conceptual y metodoldgica que permita priorizar
las acciones previstas, estas rutas son caminos que conducen a la creacion de valor piblico
a fravés del fortalecimiento del talento humano, y constituyen agrupaciones tematicas que,
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trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados
eficaces.

En articulaciéon con el direccionamiento estratégico y en funcidon de los objetivos
institucionales, la ESE IMSALUD prioriza [a gestion del talento humano como gje integrador
de su modelo de operacién y ha propuesto la estructuracion de procesos y procedimientos
que garanticen un modelo que escuche activamente a sus empleados y permita de manera
sistematica identificar y abordar expectativas, necesidades y aspectos claves para el
desarrollo del ser humano en la empresa.

Es necesario que la ESE IMSALUD, adopte una Politica de Gestion Estrategica del Talento
Humano desde la alta direccion, que defina los lineamientos claves durante el ciclo del
empleado como lo son a planeacion, el ingreso, el desarrollo, la permanencia y el retiro y
que estos promuevan el cumplimiento en materia normativa, el derecho fundamental al
diglogo social, la concertacion y la integridad como mecanismos para el logro de resultados
institucionales. - '
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TALENTQ HUMANO

JUSTIFICACION

El Gobierno Nacional en cumplimiento a los principios de igualdad, meérito, moralidad,
eficacia, economia, imparcialidad, transparencia, celeridad y publicidad, establecio unas
directrices a seguir por parte de las entidades del estado para la proteccion y beneficio de
los derechos del empleo pablico.

La Resolucidn 1444 de 2025 complementa estos principios en el sector salud, orientando a
las ESE hacia la planificacion, formacién continua y formalizacion del talento humano, con
el fin de garantizar el derecho fundamental a la salud. En IMSALUD, esta politica se articula
con e! plan de desarrollo 2024-2027, orientado al fortalecimiento del talento humano como
eje estratégico de la prestacion de servicios humanizados y de calidad.

De igual forma, mediante el Decreto 1499 de 2017, adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el
fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades
y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

El Médelo Integrado de Planeacién y Gestién, como marco de referencia funciona a través
de tres componentes, siete dimensiones y dieciocho politicas de gestion y desempleo
institucional, agrupadas e implementadas de manera articulada e intercomunicadas,
estableciéndose dentro de estas la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano.

La ESE IMSALUD, dentro del plan de desarrollo institucional para el periodo 2024-2027
establecié como visién estratégica, “En el 2028 ser la institucién ptblica lider de Norte de
Santander en la prestacion de servicios desalud humanizados y con excelencia, mediante
el fortalecimiento del talento humano, atencion incluyente, infraestructura renovada y
moderma”, lo que hace importante direccionar su cumplimiento a [as acciones incluidas en
la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano de la empresa.
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. MARCO NORMATIVO

Constitucién Politica de Colombia 1991, Articulo 25. El trabajo es un derecho'y
una obligacién social y goza, en todas sus modalidades, de la especial proteccion
del Estado. Toda persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas.

Ley 100 de 1993. Por |a cual se crea el sistema de Seguridad social integral y se
exponen las generalidades de los Bonos Pensionales.

Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa y la gerencia publica contiene disposiciones especificas.
Articulo 14. Sefiala que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica es el
ente competente para fijar la politica en materia de planeacion del recurso humano
del Estado y Articulo 18. Establece la obligacién de crear un Sistema General de
Informacion Administrativa del Sector Ptiblico, que se constituya en un instrumento
que permita la formulacion de politicas para garantizar la planificacion, el desarrollo
y-la gestion de la Funcion Publica.

Ley 1010 de 2006. Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en &l marco de las relaciones de trabajo. )

Ley 1."857 e 2017.Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009, para
adicionar y complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1960 de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreio
Ley 1567 de 1998 y se dictan ofras disposiciones”.

Ley 2214 de 2022. “Por medio de la cual se reglamenta el articulo 196 de la ley
1955 de 2019, se toman medidas para fortalecer las medidas que promueven el
empleo juvenil y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1567 de 1998. Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 1072 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece
el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Articulo 2.2.22.2.1 Politicas de
Desarrollo Administrativo, Adéptense las siguientes politicas que contienen, entre
otros, aspectos de que trata el articulo 17 de la Ley 489 de 1998: (...) c) Gestion del
talento humano.

Decreto 1499 de 2017. Por medio de! cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
Articulo 1. Sustituir el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015,
el cual quedara asi: {...) Articulo 2.2,22.2.1. Politicas de Gestién y Desempefio
Institucional. Las politicas de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de
1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica y los
demas lideres, se denominaran politicas de Gestion y Desempefio Institucional y
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comprenderan, entre otras, las siguientes: (...) 3. Talento humano.

» Decreto 612 de 2018. Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del
Estado. Articulo 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica,
Articulo 2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accidn. Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacion
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accion de que trata el
articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y
estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina
web, a mas tardar el 31 de enero de cada ano: (...).

» Decreto 815 de 2018. Por el cual se modifica el Decreto 1 083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos piiblicos de los distintos niveles.

. nResqucic')n 0312 de 2019. Por el cual se definen los estandares minimos del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. )

« Acuerdo Junta Directiva No. 005 de 2024. Por el cual se aprueba el plan de
gestion gerencial de a ESE IMSALUD 2024-2027.

+ Acuerdo Junta Directiva No. 010 de 2024. Por el cual se aprueba el plan de
desarrollo de la ESE IMSALUD 2024-2027.

» Resolucion 1444 de 2025. Por la cual se adopta la Politica Publica del Talento
Humano en Salud. )

2. DECLARATORIA

La ESE IMSALUD se compromete a fortalecer el desarrollo de su talento humano mediante
la formacion continua, el fortalecimiento de competencias y la promocién del bienestar
laboral, fomentando una cultura organizacional basada en la humanizacién, el respeto, la
equidad, la transparencia y el compromiso institucional, que contribuya al mejoramiento
continuo de la calidad en la prestacion de los servicios de salud.

3. OBJETIVOS POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
3.1. General

Fartalecer el talento humano de la Empresa Social del estade IMSALUD, mediante la
realizacion de planes y programas que permitan el desarrollo integral y la responsabilidad
social de todo nuestro personal, mejorando la calidad de vida de los servidores e integrando
los principios de [a Politica Publica del Talento Humano en Salud.

3.2, Especificos

« Promover y mantener el mas alto grado de bienestar fisico, mental y social de los
funcionarios de la ESE IMSALUD, mediante la prevencion de alteraciones en su
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salud, manteniendo un entorno laboral sano, con condiciones de trabajo adecuadas
y seguras, apto para sus condiciones fisicas y psicoldgicas.

» Cumplir las acciones establecidas en los planes institucionales relacionados con la
gestién estratégica del talento humano, articulandolos con el Plan Institticional de
Talento Humano en Salud definido por la politica nacional

» Garantizar los componentes de ingreso, permanencia y retiro del ciclo del servidor
publico, incorporando los principios de gobernanza y gestién definidos en la
Resolucidn 1444 de 2025,

» [nstaurar como eje central de la prestacion del servicio, la humanizacién desde todas
las esferas de] cumplimiento organizacional.

e Fortalecer las competencias mediante programas de capacitacion continua, en
concordancia con la linea de formacion integral y continua de la politica publica

» Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida, desempefio laboral
y condiciones equitativas y justas de los servidotes publicos de la entidad,
generando estrategias para mejorar el entorno fisico y tecnoldgico para un
desempefio Optimo. A su vez reconocimiento a través de actividades de
esparcimiento e integracion familiar que fomenten el desarrollo integral y satisfagan
las necesidades de los servidores durante el ciclo de vida laboral.

3.3. Alcance

La politica aplica a todos los procesos institucionales y servidores de IMSALUD, sin
distincion de tipo de vinculacion.

3.4. Nivel de Cumplimiento -

La Politica de Gestion de Gestién Estratégica del Talento Humano, serd de obligatorio
cumplimiento para todos los funcionarios que presten sus servicios a la Empresa Social del
Estado IMSALUD, independientemente de su tipo de vinculacion.

4. ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE GESTION
ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO EN LA ESE IMSALUD

l.a Empresa Social del Estado IMSALUD, con el propdsito de dar cumplimiento a la
implementacién de la Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano, en el Marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, establecid las siguientes acciones.

La Empresa Social del Estado IMSALUD, con el propdsito de dar cumplimiento a la
implementacion de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano, en el Marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, establecid las siguientes acciones.

» Soclalizar a todos los funcionarios el componente estratégico de la empresa (mision,
vision, objetivos, lineas estratégicas, entre otros), establecido dentro del plan de
desarrollo institucional 2024-2027,

€
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Verificar la publicacién en las instalaciones de la empresa la mision, viéién, chjetivos
estratégicos y lineas estratégicas, valores, principios e imagen corporativa.
{adherencia del componente estratégico de la ESE IMSALUD).

Verificar el registro de informacion actualizada al sistema de informacién y empleo
ptblico SIGEP.

Evaluar la eficacia del proceso de induccion y reinduccion, estableciendo
indicadores de gestién para su medicion.

Elaborar, adoptar, implementar, publicar los planes institucionales a mas tardar el
31 de enero de cada vigencia, relacionados con la gestion del talento humano,
acorde a lo establecido en el Decreto 612 de 2018: Plan Anual de Vacantes, Plan
de Prevision de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan
Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos, Plan de Trabajo Anual
en Sequridad y Salud en el Trabajo.

" Realizar seguimiento a los planes institucionales relacionados con la gestion del
talento humano, acorde a lo‘establecido en el Decreto 612 de 2018: Plan Anual de
Vacantes, Plan de Prevision de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento
Humans, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Bienestar e Incentivos, Plan de
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Proveer las vacantes definitivas y temporales acorde a lo establecido en el Decreto
1960 de 2019, mediante el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan ofras disposiciones.

Adoptar los mecanismos establecidos en la normativa vigente para verificar st
existen servidores de carrera administrativa con derecho preferencial para ser
encargados en cargos de mas alto nivel jerarquico.

Actualizar las hojas de vidas de los funcionarios de planta dentro del sistema de
informacién de gestion y emplec publico SIGEP, SIGEP Il.

Actualizar de forma permanente o cuando lo requiera la CNSC, las vacantes que
existen en [a ESE IMSALUD.

Aplicar los instrumentos establecidos por el gobierno nacional para el proceso de
evaluacién de desempefio laboral a los empleos de carrera administrativa (Ley 909
de 2004 y Acuerdo 617 de 2018 CNSC).

Establecer estrategias para dar aplicabilidad al Decreto 2011 de 2017 relacionado
con el porcentaje de vinculacion de personas con discapacidad en [a planta de
empleos de la ESE.

Establecer los parémetroé técnicos para la operacién de la estrategia "salas amigas
de la familia lactante del entorno laboral", asi como las especificaciones técnicas de
higiene, salubridad 'y dotacién minima que estas deben tener (Resolucion 2423 del
8 de junio de 2018 - MSPS).

Realizar seguimiento a la implementacion de la estrategia “mas jévenes en accion”
para fortalecer las medidas que promueven el empleo juvenil en la empresa.
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« Actualizar la informacién.relacionada con la planta de personal y generar reportes,
articulado con la ndmina donde se diferencie: Tipo de vinculacién, nivel, codigo,
grado, antigliedad, nivel académico y género, cargos en vacancia definitiva o
temporal por niveles, perfil de los empleos, personas con discapacidad, pre
pensionados, cabezas de familia, pertenecientes a grupos étnicos o con fuero
sindical, entre ofros.

» Promover el "programa servimos" donde el DAFP, establece las diferentes alianzas
publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una atencion
especial para todo el personal de la ESE, sin importar su tipo de vinculacidn,

« Realizar seguimiento a la operatividad de la comision de personal de la ESE.

» Realizar la medicidn del clima laboral y la cultura organizacional en la ESE, como lo
establece el Decreto 1083 de 2015 (maximo cada 2 afios), definiendo en la medicion
los siguientes criterios: conocimiento de la orientacién organizacional, el estilo de
direccion, comunicacidn e integracién, trabajo en equipo, capacidad profesional y el
ambiente fisico. "

. Reali_zgf_esegui.miento él cumplimiento de los estandares minimos del Sistema de
Gestion’de Seguridad’y Salud en’el Trabajo SG-SST en la ESE. (Resolucion 0312
de 2018).

» Realizar el seguimiento a los acuerdos concertados con los sindicatos de la ESE.

» Hacer sequimiento a los objetivos estratégicos del plan de desarrollo institucional
{indicadores de gestion), relacionados con la gestién del talento humano.

» Disefiar e implementar un programa de reconocimiento laboral para los servidores
activos,

e Generar espacios donde se promueva el reconocimiento a la trayectoria y servicios
prestados a las personas que se desvinculan de la ESE.

« Actualizar e implementar el plan de desvinculacion asistida en la ESE, con el objetivo
de brindar apoyo socio laboral y emocional a las personas que se desvinculan por
diferentes motivos (pension, por reestructuracién o por finalizacién del
nombramiento en provisionalidad).

» Actualizar e implementar el formato caracterizacion del cliente intermo de la ESE
IMSALUD.

« Realizar gestiones para la formalizacion del empleo de personal misional.

« Realizar seguimiento a la adopcion por parte del personal de la ESE del codigo de
integridad.

« Desarrollar estrategias orientadas a la garantia de equidad de genero.

» Elaborar el Diagndstico Situacional del Talento Humano, identificando brechas de
disponibilidad, distribucién y condiciones laborales.
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» Disefiar el plan de disponibilidad, distribucion, formacién, formacion continua y
condiciones de empleo y trabajo del talento humano en salud teniendo en cuenta el
plan GETH y el diagnostico de situacién de talento humano.

5. COMUNICACION

La divulgacion de la Politica de Gestion Estratégica del Talente Humano debe ser
transmitida e implementada a través de las diferentes dependencias que conforman la
estructura organizacional y jerarquia de la Empresa Social del Estado IMSALUD.

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion es un instrumento indispensable para la implementacion
adecuada de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano. Se trata de contar con
la opcién de supervisar el avance o, en su caso, los problemas que registre el desarrollo de
la misma para de manera oportuna tomar decisiones para el mejoramiento continuo de la

institucion.

"INDICADOR

Sl e
- Porcentaje de cumpllmlento de actividades
de. Blenestar Social.en un pericdo.

Te

pores

LA >

{Nttmero

‘Namero .de actmdades programadas segun

Para e[ seguimiento y evaluacion de la Polltlca de Gestion Estratégica del Talento Humano,
“1a Empresa Social del Estado IMSALUD, determing los siguientes indicadores: = -

P

FORMULA
de - actividades realizadas del
Programa de Blenestar ‘Social’'en-un perlodo /

A v A

Programa de Bienestar: Social) * 100

e T

Clima Organizacional de E. S. E. IMSALUD

{ Numero de preguntas que respondieron
totalmente de acuerdo y de acuerdo a la
encuesta de Clima Laboral / Niumero total de
preguntas de la Encuesta ) * 100

oy o . e i

3

v Porcentaje de Cumplimiento de actividades

;" -del plan estratégico.del Talento Humano

s ‘
. . . Ll

( Nimero de actividades™ realizadas del Plan
Estratégico del Talento. Humano en un
periodo / Numero de actividades programadas
en el Plan Estrateglco de Talento Humano ) *
100 . .

Porcentaje de percepcidn del cuidado

humanizade actualizado

(Numero de respuestas posmvas de Ias 10
preguntas seleccionadas de la lista de chequeo
del protocolo de bienvenida para la percepcion
del cuidado humanizado aplicada en la muestra
definida / Total de respuestas de la lista de
chequeo aplicada en la muestra) * 100

Cobertura de colaboradores capacntados'

“dentro del Plan Institucmnal de Capacntamon

- PIC enun penodo PR

( Namero fotal de colaboradores que asisten a
las actividades de capacitacion del PIC en el.
penodo { Total de colaboradores programados

2

en'las capacitaciones del.PIC-) 100, :
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El seguimiento y evaluacion de la. politica de gestion estratégica de talento humano estara
a cargo de la Jefe de la Oficina de Administracion Laboral de la Empresa Social del Estado
IMSALUD, quien presentard ante el Comlte Institucional de Gestidn y Desempefio el

respectivo informe.

¥ 1

S

VERSION

MOTIVO

FECHA

01

Elaborado por primera vez.

05/04/2021

02

Actualizacion del documento por
ajuste de estructura documental de
las politicas institucionales

30/10/2024

03

Modificacion basada en
Resolucién 1444 de julio 2025/
introduccion, justificacion, objetos
generales y especificos

25/11/2025

04

Actualizacion de la politica por
modificacion en las acclones
basadas en Resolucion 1444

de julio 2025

2710112026

05

Por solicitud de ptaneacion y
asesores de FDF se actualiza la
declaratoria y se incluyen los
indicadores para medir la misma
en el seguimiento y evaluacién de
la politica

30/06/2026

06

Elaboro:

Reviso:

Aprobd:

Jefe de Administracion Laboral

Jefe de Administracién Laboral

Comité Institucional de Gestion y
Desempefio

Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Clcuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980

http/:www.imsalud.gov.co

Pagina 12 de 12




