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NOMERE DEL INFORME Informe de Austgridadl y Eficiencia del Gasto Publico correspondiente al tercer
Trimestre de la vigencia 2025

NUMERO DEL INFORME 005

|OBJETIVO Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente y establecer el grado de
cumplimiento de las acciones inherentes al informe de Austeridad y Eficiencia
del Gasto Publico correspondiente al tercer trimestre de 2025, en el cual se hace
un analisis, orientado al manejo adecuado de los recursos y por ende a la
observancia y aplicacién del principio de economia, eficacia y razonabilidad en
los gastos de la Entidad. _
DIRIGIDO A Dr. JAVIER ORLANDO PRIETO PENA - Gerente de la ESE IMSALUD |

METODOLOGIA

El presente informe se basa en la revision detallada de los gastos E.S.E IMSALUD, resuitado de la informacién
suministrada por las diversas dreas de la Entidad. Para su elaboracion, se tomaron como referencia los informes
generados por las Oficinas de Subgerencia Administrativa y Financiera, Servicios Generales, GESCON,
Administracion Laboral, Almacén, Ambiental, Presupuesto, Contabilidad y Sistemas.

Se verifico el cumplimiento de las Normas de Austeridad y Eficiencia del Gasto Plblico, asi como los principios |
que rigen la Gestidn Administrativa, con el propésito de asegurar la aplicacién de la normatividad vigente para |
la E.S.E IMSALUD. El analisis se realizé en comparacion con los registros del Balance de Comprobacion y las |
| Ejecuciones Presupuestales correspondientes al tercer trimestre de 2025, complementado con los documentos
que respaldan el comportamiento de los gastos durante el periodo evaluado remitido por las diferentes dreas.

PLANTA DE PERSONAL Y CONTRATISTAS OPS

En el tercer trimestre de 2025, la clasificacidén del personal activo en la ESE IMSALUD se detalla en la Tabla
Tabla N°1

N°1, segun el tipo de vinculacién con la Entidad,

CAHRERP& ADMINIS"I'RH'I'WA
LIBRE NOMBRAMIENTO Y

REMOCION 18 18 18

PERIODO FWO 2 2 2
PROVISIONAL 35 36 36

SERVICIO SOCIAL

OBLIGATORIO 13 13
TRABAJADOR OFICIAL 15 15
GONTRATISTAS DPS a79 985

;'-: 2 1! 'Eﬂ

Fuete: Informacion Suminisiada por las Qcias 08 AdmisaXecion Luborat Y GESCON
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Posteriormente de analizado el tercer trimestre de 2025, se compard el mismo periodo con la vigencia 2024,
sobre los servidores publicos vinculados a la ESE IMSALUD. A continuacién, se presentan los datos en la
grafica N° 1.

Grafica N1

COMPARATIVO DE SERVIDORES PUBLICOS VIGENCIA
2024-2025

JuLg AGOSTO SEFTIEMBRE

= SERVIDORES PUBLICOS 2024 = SERVIDORES PUBLICOS 2025
Fuente: informacion suministrada por la Oficina de Administracién Labaeal

De acuerdo a la grafica anterior y el analisis de la informacién realizado con la Oficina de Administracién Laboral,
se puede evidenciar al comparar la vigencia del 2024 con la del 2025 que se presentd variacion con un aumento
minimo de los servidores plblicos en la ESE IMSALUD.

De igual forma se realizd un analisis comparativo del segundo trimestre de 2024 y 2025 del personal contratado
mediante modalidad de OPS que se encontraban vigentes en la ESE IMSALUD., El comportamiento presentado
se puede evidenciar en la grafica N® 2.

Grafica N°2

COMPARATIVO DE CONTRATISTAS VIGENCIA
2024-2025

AGDSTO SEPTIEMBRE
® CONTRATISTAS 2024  w CONTRATISTAS 2025
"Fuente: informacin suministrada por la Oficing de GESCON
De acuerdo a la grafica anterior se puede concluir que en el 2025 en comparacién con la vigencia 2024 en dos
de los periodos se presentd aumento en el personal contratado mediante modalidad de OPS, haciendo

referencia a que se crearon nuevos convenios inter institucionales en el segmento de Promocion vy
Mantenimiento de la Salud con el municipio de Cucuta como PIC, Reduccién de Riesgos, CAMAD, Centro de
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Escucha, fortalecimiento del Eje de Acreditacion y fue necesaria la vinculacion de personal para dar
cumplimiento y cobertura a las actividades programadas.

NOMINA

El gasto total en némina durante el tercer trimestre de 2025 se presenta en |a siguiente Tabla N°2, con una
 variacion en julio, mes en el cual se presentd el mayor gasto, alcanzando $1.333.273.351, representado en un
aumento en la némina operativa y administrativa en conceptos como: sueldo, incapacidad patronal, vacaciones
¥ sueldo por encargo.

E

VIR

ADMINISTRATIVA S 247.997.709,00 | $ 267.349.952,00 | $ 252.392.339,00
OPERATIVA $ 1.085.275.642,00 | $1.016.425.588,00 | $ 982.051.190,00
TOTAL NOMINA § 1.333.273.351,00 | $1.283.775.540,00 | 5 1.234.443.529,00

Fuante: Infermacidn suministrada por la Oficina de Administracidn Laboral

Grafica N°3
COMPARATIVO GASTO DE NOMINA 2024-2025

SEFTIEMEBRE

=205 w2024

Fuente: informacién suministrada por la Oficina de Administracidn Labaral

Posteriormente, en la grafica N° 3 se analiza el comportamiento de la némina correspondiente al tercer trimestre
de la vigencia 2025, en comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2024, donde se puede identificar que
el tercer trimestre de 2025 tuvo mayor variacion en comparacion con la vigencia 2024 con el siguiente aumento
porcentual: Julio en un 8.41%, Agosto en 6.61%, Septiembre en 4.75%.

Analizadas las variaciones presentadas al comparar el primer trimestre de la vigencia 2024 y 2025, se logrd
identificar los conceptos en los cuales se presentd aumento, en comparacién con la vigencia anterior, estos
conceptos son. primas de vacaciones, sueldo por encargo, vacaciones, sueldos, incapacidad, bonificaciones,
prima técnica no salarial, entre otros.
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HORAS EXTRAS, FESTIVOS Y RECARGO NOCTURNO

Se analizé el comportamiento del gasto de las horas extras, festivos y recargos nocturnos correspondientes al
tercer trimestre del 2025. De acuerdo a la informacién registrada en la Grafica N° 4 se puede concluir que en el |
segundo trimestre no se presentaron horas extras o recargo noctumo paor el personal administrativo y frente a
las horas extras o recargos nocturnos por el personal operativo en el tercer trimestre de 2025 agosto fue el mes
que se presentd mayor gasto por valor de $15.955.288,

Grafica M4

H.E - FESTIVOS ¥ RECARGO NOCTURNO DEL IlI
TRIMESTRE DE 2025

§ 15.955.269,00
$ 12.103.640,00
l 5-
AT
Lo AGOSTO SEPTIEMERE

Fuente: informacian suministrada por la Oficina de Admindstracion Laboral

Una vez analizado el comportamiento de los gastos de horas extras, festivos y recargos nocturnos del tercer
trimestre de 2025, se realizd el comparativo de los gastos por este concepto entre las vigencias 2024 y 2025,
donde se evidencit que para esta vigencia disminuyeron los pagos por este concepto; el mes de septiembre no
reporta pagos por horas extras ni recargos nocturnos, como se puede observar en la grafica N° 5.

Grafica N°5

COMPARATIVO HE- HORAS EXTRAS Y RECARGO
MNOCTURNO 2024-2025

[ Je——
ST — $12.261.232,00
R T——
oo RS 111 130

= 2025 w2024

Fuente: informacian sumiristrada por la Oficing de Administracion Laboral
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GASTOS DE PERSONAL CONTRATADO

La Oficina de Control Interno analizé los gastos del personal vinculado por OPS y agremiacion correspondiente
al lll trimestre de la vigencia 2025, observandose que el mes en el cual se aumentd mas el gasto por concepto
de pagos de personal contratado para la prestacion de los servicios de la ESE IMSALUD fue Julio por valor
' global de $ 9.335.894.513.99

"3

3.370.795.357,00 | § 3.772.517.700,00 |

5
Senicios - Leckiras de mussias cliblogicas 5 7.739.20000 |5 008080000 | S 5.108.800,00 |
5. Asocciacion Sindical - Facturacion & GTB.0B5.117,00 | 5 o -
Remuneracion por seniclos § B37.00487472 |5 BBBATI3067Z |5 OB0.705857.69
Senvicios - Conductores § 216852173100 |5 25024781100 % 22277084400
Seniclos - Personal de Asao 5 250691.751.00|F 282.001.701,00
Senicios - A de Enfermens 5 2237254333005 1.191.382152,00
Enfermeras Profesionales $ 138049581800 | § 805668683300
Senvicios - Personal Farmaceutico 5 12824937500 | S 130894175800 [ 5 133.000.049.00
Higienistas 5 111.425458,00 13521897400 | s  125500408,00
Rermuneracion x Ser Aw: Archivo 5 1731340000 [ S 1839400000 | 3 18.394 000,00
Senvicios - Personal Servicios Generales 5 3.300.000.00 | S 338000000 | S 3.380.000.00
Senvicios - Toma & Inferpretacion de Imagenes
Diagnosticas no ianizantes - Ecogr : 3 39150.550.00. | & A8.586.350,00 | §  39.860.510,00
Disefios y Esludios Amuitgcionicos - Sa reversa
de meses anferionas : s {33 480.000,00)
Radiglogos Agremiacian 5 11748019827 |5 13502581327 [ § 113.509.570,00
Senvicios - parsonal de maninimiento de
infraesiruciurs 5 203.537.351,00| % 203.537.35100 | % 203537.351.00
Honoranos en Ginecologla y Obsietricia s TO.560.000,00 | 4666002700 | $  78.752.800,00
Leclura Dosimefia

L ST O T A i

Fuente: informacién _'

Una vez analizado el comportamiento del tercer trimestre de la vigencia 2025 se realizé grafica comparativa con
los gastos de personal contratado del tercer trimestre de la vigencia 2024, donde se logrd observar que se |
| presentd un aumento en la variacién porcentual en todos los meses del trimestre analizado. Sin embargo, el
mes en el cual se presentd mayor variacion fue julio con un 93.26% superior a la vigencia anterior. En andlisis
de estos resultados con la Oficina de GESCON se determind que este aumento hace referencia a una mayor
contratacién a través de la modalidad de contratacidn por OPS representado para las jornadas de Promocién y
Mantenimiento de la Salud, resultado de los nuevos convenios realizados con el Instituto Departamental en
Salud, Alcaldia Municipal de Cacuta y el Ministerio de Salud.

COMPARATIVO GASTOS DE PERSOMNAL CONTRATADO
I TRIMESTRE 2024-2025

5 8.035.554.513,59
& 7.500, 104, 766,99
| S 2A0.7A2.095.58
|
1 T =,
5§ 4.R10.R00. 204,68 54 BAL9TI.00 £ 4.662.333.515.03
F1T 8T ] AGOETO SEFTIEMBRE

e FORE i 302 S

Grafica N6

Fuente: informacién suminisirada por ka Oficina de Contabilidad |
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UTILES Y PAPELERIA

A continuacién, se analizan los gastos correspondientes a utiles y papeleria del tercer trimestre de la vigencia
2025, en la grafica N° 7, podemos observar que el mes en el cual se presentd mayor gasto por ese concepto
fue en julio por valor de $ 140.512.400 En analisis de la informacion con la Oficina de Almacén se determino
que el aumento en ese periodo corresponde a mayor consumo de carnets de control de hipertension, diabetes,
obesidad, control perinatal, control de adolescencia y juventud, notas de enfermeria, asi como manillas de
ingreso pediatrica y adulta, carpetas y toners para impresoras ya gue se realizaron brigadas de control de salud,
RIPS de consulta y procedimiento, sticker para farmacia lasa y tarjeta de medicamentos.

Grafica N°7
GASTO DE PAPELERIA 11l TRIMESTRE 2025

; “". 7
”m P

1
KGOSTO; 58045158000 265 :
Fuente: infarmacién suministrada por la Oficina de Almacén

Posterior a analizar el gasto de (tiles y papeleria correspondiente al tercer trimestre del 2025, se realizo el |
analisis comparativo con el primer trimestre de la vigencia 2024. En la grafica N° 8, se logra determinar que en |
el mes en el cual se presentd mayor variacion del gasto en comparacién con la vigencia anterior fue julio con
un 117% siendo superior al de la vigencia anterior. En analisis con la Oficina de Almacén se determind que en
el mes de julio fue el periodo en el cual se presentd un aumento, este se debid al abastecimiento de formatos y
elementos para uso de control en las actividades de promecion y mantenimiento de la salud, asi como también
la compra de ofros elementos de papeleria.

Grafica N°8

COMPARATIVO GASTOS DE UTILES Y
PAPELERIA Il TRIMESTRE 2024-2025

e s ...
e .. ..
o mum

= X024 @ 202S

Fuente: informackbn suministrada por la Oficina de Almacén
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TELEFONIA

En la tabla N° 4 se relacionan los gastos de telefonia correspondientes al tercer trimestre de la vigencia 2025,
en la cual se puede observar que el gasto por concepto de telefonia, el mes de septiembre fue el mes con mayor
costo por un monto de $ 39.549.514. debido a que los programas de PYM buscan |la permanente comunicacion
con el paciente lo cual aumentd el consumo de minutos de llamadas de salida.

Tabla N°4

VIGENCIA 2025
DESCRIPCION DEL SERVICIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBR
Servicio Interconexion en UBA 5 487.462 5 4B7 462 § 487 462
Servicio Interconaxion en [PS $2518554] 52518554] 52518554
Servicio Interconexion en Sede Administrativa $1677.168) S$1.677.188] S1677.180
Troncal SIP 50 lamadas simultaneas 52031056] 52031058 52031.056
Paguete 5000 minutos todo destina Para UBA, IPS y £2200322] $2200322| S56600.986
Alguiler Equipos y Central Telefonica UBA $1.015551] $1.015551| §1.015.551
Alquiler Equipos y Central Telefonica en IPS $4.197528| 54197520 54.187.520
Alquiler Equipos y Central Telefonica Sede Administrativa $372.383 §372.363 5372.363
Médul para gestion de cilas a través de whalsapp § 20.000.000{ $20.000.000/ §20.000.000
Mensaje de whatsap para notificaciones automaticas S 202.300 § 202.300 5 202.300
CLARO $300.07200)] $305.782,00 | $309.78200
Wom 5$136.782,00 | $166.782,00 | §136.782,00
$35.149.060| $35.178.870| §39.549.514

Fuente: Informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa v Financiera,

A continuacién, en la grafica N°9 se realizd comparativo del total de gastos de telefonia correspondiente al tercer
trimestre de la vigencia 2025 con el mismo periodo del afio 2024, en donde se evidencia el aumento parza la
vigencia 2025 de la siguiente manera: julio en un 51.7%, agosto en un 51.8% y septiembre en 70.7%. La Oficina
de Control Interno solicita establecer estrategias que permitan un mejor control de las llamadas dentro de los
programas de PYM especialmente en el paquete de 6000 minutos que es el que evidencia el incremento. '

Grafica N*9

COMPARATIVO DEL GASTO DE TELEFONIA 2024-
2025

SEFTIEMBRE 13,81
oy TR 045,085y
o iy ...

=024 = 2025

Fuente: informacién suministrada por la Subgerencia Administrativa y Financiera.
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ENERGIA

Verificada |a informacién suministrada por la Oficina de Tesoreria y de acuerdo a los comprobantes de egreso
correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno evidencid que el mes en el |
cual se pagd mas por concepto de energia fue en agosto por valor de $ 272.060.776. Es importante recordar |
gue algunos factores que pueden afectar lo reflejado en el incremento en el gasto son: fechas de corte de
facturacién, entrega de la factura, fecha de pago del servicio y aumentos a nivel nacional del costo de servicio
de energia.

Grafica N©10
CONSOLIDADO GASTO DE ENERGIA Il TRIMESTRE
VIGENCIA 2025
§ 272.060.776,00
|
£ 734,712 157,00
- §227.427.550.00 |
oo AGOSTO SEPTIEMERE

Fuente; informacidn suministrada por la Oficina de Tesoreria

A continuacién, en el gréfico N° 11 se relacionan los consumos en kilovatio (KW) correspondientes al tercer
trimestre de la vigencia 2025. En donde se puede concluir que el mes en el cual se presenté mayor consumo |
de energia fue en el mes de septiembre con 296.225 KW, a su vez se evidencia que julio fue el mes que presento |
menor consumo de energia del trimestre evaluado. De igual forma, se analizaron las UBAS e IPS con mayor |

consumo en &l trimestre, las cuales fueron:
Comuneros 105200] kw
Puente Barco 101680 kw
Sede Administrativa 90907 | kw
Libertad 90300] kw
Loma de Bolivar 70960 kw
Policlinico 65980|kw
Agua Clara 511200 kw
San Martin 14829 kw
Mifia Ceci 13443 kw
Ospina Perez 11786 kw
Clarat 11615(kw
Toledo Plata 10671 kw
Salado 10638} kw
Olivos G486] kw
Belen 9409 kw
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Grafica N°11

CONSOLIDADO DEL CONSUMO DE ENERGIA EN KW
DEL 11l TRIMESTRE DE 2025

SEPTIEMBRE

oo

II'

Fuente: informacidn suministrada por la Oficina de Gestidn Ambiental

Una vez analizado el gasto por pago de energia del tercer trimestre de 2025, se comparé con los pagos
realizados por el mismo concepto de la vigencia 2024, donde se logré evidenciar que en la vigencia 2025
disminuyd el gasto por concepto de energla en el mes de julio, que disminuyé en un 38%, en agosto aumentd
un 20% vy en septiembre disminuyd un 27% respectivamente.

Gréfica N*12

COMPARATIVO DE GASTO DE ENERGIA 111
TRIMSTRE DE LA VIGENCIAS 2024-2025

SEPTIEMERE

RS S——1 L

=2024 ®m 2025

Fuente: informacian suministrada por la Oficina da Tesoreria

Posteriormente a analizar el gasto de energla, se realiza analisis comparativo del consumo de energia en KWH
correspondiente al tercer trimestre de las vigencias 2024 y 2025, con la informacion suministrada por la Oficina
de Gestién Ambiental, se logré evidenciar que el consumo disminuyd en el trimestre analizado. Se analizaron
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'las UBAS e |IPS que se encontraron en los primeros lugares con mayor consumo al realizar el comparativo y se
evidencid que estas fueron las siguientes: UBA Puente Barco, UBA Comuneros, ESE IMSALUD - Sede

Administrativa, UBA Paliclinico, UBA La Libertad, y UBA Loma de Bolivar.

Fuenie: informacion suminisirada por la Oficina de Gestign Ambiental

AGUA

Se analizé el gasto del agua de acuerdo a los comprobantes de egreso y soportes enviados por la Oficina de
Tesoreria correspondientes al tercer trimestre de la vigencia 2025, con los cuales se logrd determinar que julio
fue el mes en el cual se pagd mas por el concepto de agua, por un valor de § 14.524.410. Es importante resaltar
que los valores cancelados en cada mes pueden variar de manera significativa de acuerdo a los aumentos en
las tarifas de los servicios y las fechas de facturacion del proveedor del servicio.

Grafica N*14
CONSOLIDADO DEL GASTO DE AGUA 11l TRIMESTRE
VIGENCIAZ025
$ 145284100
§14.035.960,00 §14,009.020,00
LT AGOITO SEFTHEMBRE

CONSUMO EN KW DE ENERGIAIIl TRIM 2025 ;
JULIO AGOSTO SEPTIEMERE
2025 240438 265373 284170
2024 251904 271830 287611
Gréfica N°13
COMPARATIVO 2024-2025 CONSUMO DE
ENERGIA
m— R c—00
JuLs AGOETD SERTIEMBRE

fuente: informacidn suministrada por la Oficina de Tesoraria |
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| Una vez analizado el pago, se realizé andlisis del consumo por metro clbico (M?®) correspondiente al tercer
trimestre de la vigencia 2025, se verificé el consumo de las UBAS e IPS, donde se evidencit que julio fue el
mes en el cual se presentd mayor consumo de agua con 2.359 M?, De igual forma se analizé cuales UBAS e
IPS presentaron mayor consumo en el trimestre, las cuales fueron: La Libertad, Puente Barco, Loma de Bolivar, |
Policlinico, Comuneros, El Rodeo, Sede Administrativa.

Gréafica N*15

CONSOLIDADO DEL GASTO DE AGUA Iil TRIMESTRE
VIGENCIA2025

-3

1257 - 1157
AGOSTO SEPTREMBRE

Fuente: informacién suminisirada por la Oficina de Gestién Ambiental

TULio

Con el objetivo de analizar el cumplimiento de los principios de austeridad frente al pago del agua, se realizé
grafico comparativo por este concepto correspondiente al tercer trimestre de las vigencias de 2024 vs 2025, con
la informacién suministrada por la Oficina de Tesoreria, se puede concluir que el trimestre analizado disminuy6

el gasto en comparacién con la vigencia anterior,
Gréfica N*16

COMPARATIVO DEL GASTO DEL AGUA Il TRIMESTRE DE LAS
VIGENCIAS 2024-2025

000,00
i % 14.008.020,00
$15.792.070,00
FEBRERD § 14.025.960,00
4 15.645.910,00
ENERD 4 14.524.410,00

WI0RA M5

Fuente; Informacion suministrada por la Oficina de Tesareria

A continuacion, se presenta el grafico comparativo con el consume de agua correspondiente al tercer trimestre
de la vigencia 2024 y 2025, en el cual se puede evidenciar que, en el trimestre analizado respecto a |a vigencia
anterior bajd el consumo en M3.
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Grafica N*17
COMPARATIVO DEL GASTO DEL AGUA 1l TRIMESTRE
DE LAS VIGENCIAS 2024-2025
I AGOSTO SEFTIEMBRE
W 202S w2024

Fuente: infarmacidn suministrada por la Oficina de Gestién Ambiental

VEHICULOS

En la tabla N* 5 se relacionan los vehiculos que tiene la ESE IMSALUD y el nimero de personas responsables
de los mismos para el tercer trimestre de la vigencia 2025. Es importante resaltar que los vehiculos asistenciales
estan en custodia o bajo la responsabilidad de los Coordinadores de las Unidades Basicas donde se encuentra
el vehiculo asignado y en el caso de los vehiculos para usos administrativos estan asociados a los lideres de
los procesos o subprocesos segun el caso; dentro de la relacién de los vehiculos administrativos se incluyé una
(1) moto que estd asignada al servicio de mensajeria de la Entidad. La informacion agul relacionada fue
suministrada por la Oficina de Servicios Generales.

A continuacion, se relaciona el concepto y el nimero de personas asociado para la prestacion del servicio de
conduccién, para el caso de los vehiculos asistenciales se contemplan 4 conductores por vehiculo, para la
prestacién del servicio teniendo en cuenta que |a disponibilidad del mismo es de 24 horas.

I ~ il 3 . Tabla N°5 -
No. DE VEHICULOS CONQUE CUENTA LAENTIDAD 1 23
No. DE VEHICULOS INACTVOS CON QUE CUENTA LA ENTIDAD 0 0
PERSONAS ASOCIADAS A LA CONDUCCION DE VEHICULOS 38 2
PERSONAL ASOCIASO A LA CUSTODIA DE VEHICULOS 6 12

Fuente: informacién suministrada por la Oficing de Servicios Genarales

COMBUSTIBLE

En la grafica N.° 18 se evidencian los pagos realizados por concepto de combustible correspondientes al tercer
trimestre de la vigencia 2025. De acuerdo con la grafica, se logro determinar que el periodo en el cual se pagd
mas por concepto de combustible fue el mes de julio, por un valor de $ 44.189.948,00. El mes en el cual se
' pagdé mas por ACPM fue julio, por un valor de $12.117.875, y el mes en el cual se cancelé mas por concepto
de gasoclina corriente fue julio, por un valor de $32.072.073. Es importante resaltar que los costos del
combustible pueden ser variables seglin la regulacion nacional de precios, y estos pueden presentar variaciones
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cada mes, generando aumentos en el gasto de combustible debido a los constantes incrementos en su precio,
asi como a los desplazamientos de cada uno de los vehiculos en sus respectivas rutas.

Grafica N°18

GASTO DE COMBUSTIBLE EN EL lll TRIM DE 2025

S 22.881.156,00

|

ST TIMSRE 4 10.814.987,00

5 26.019.4592,00
A % 11.507.902,00

2.073,00

juuo $12.117.875,00

= GASOLIMA = ACPM
Fuente: infarmacidn suministrada por |a Oficing de Servicios Generales
Una vez analizado el pago de combustible correspondiente al tercer trimestre de 2025, se verificd el consumo

del mismo periodo. En la grafica N°18 se evidencia que el mes en el cual se presentd mayor consumo de ACPM
fue en julio con 1270.75 Galones y el mes de mayor consumo de gasolina corriente fue julio con 2086.86

Galones,

Gréfica N*19
CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN VOLUMEN 11l
TRIM DE 2025
- 1729,58 T
| -u | 1‘ |
JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE

BACPM = GASOLIMA

Fuente: informacidn suministrada por |8 Oficing de Servicios Generales
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| Una vez analizado el consumo del tercer trimestre de la vigencia 2025, se realizd andlisis comparative con el
consuma de ACPM del mismo periodo con la vigencia 2024, se evidencia aumento en el consumo del trimestre

analizado de la vigencia 2025,
Grafica N°20

| COMPARATIVO CONSUMO EN VOLUMEN |
ACPM 2024-2025 |

1270,75 125043 1157.89

Julio AGOSTO SEPTIEMERE

H2024 m2025
Fuente: informacion suministrada por la Oficing de Servicios Generales

De igual forma, se realizd analisis comparativo del consumo de gasolina del tercer trimestre de la vigencia 2025
en comparacién con la vigencia 2024, la cual esta representada en la grafica N° 21 donde se puede evidenciar
gue en toda la vigencia de 2025 el tercer trimestre presentd aumento de consumo de gasolina corriente frente
a la vigencia 2024.

Grafica N°21

COMPARATIVO CONSUMO EN VOLUMEN
GASOLINA 2024-2025

JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE

= 2024 m 2025

Fu_ﬂ_nji: informaciéin suministrada por la Oficina de Servicios Generales
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Es importante resaltar las gestiones realizadas por la Entidad para el control del consumo del combustible. Sin
embargo, existen factores externos como pueden ser las alzas en los costos del Galén de combustible
autorizados por el Gobierno Nacional los cuales varian de forma permanente e influyen en el aumento del valor
| pagado por combustible en cada periodo.

MANTENIMIENTO

Se realizd analisis de los gastos de mantenimiento preventivo y correctivo de la ESE IMSALUD
correspondientes al tercer trimestre de la vigencia 2025, los resultados del mismo se presentan a continuacion
en la grafica N°22, donde se puede observar que en el mes de julio se presenté el mayor gasto por concepto
'de mantenimiento por valor de $ 145.290.821. De igual forma se logré evidenciar que los vehiculos que
presentaron mayor gasto por concepto de mantenimiento correctivo y preventivo en el tercer trimestre de |a
vigencia 2025 fueron los vehiculos identificados con las placas:

OWN-296 5 9,471.428,00

OWN-360 5 6 503,018, 00

OLMN-532 -] 3.333.091,00
OWN-263 5 5.383.943,00 |
OWN-295 5 7.453.339,00

G WUOBSE 5 13.781.770,00

OES-108 B 9,728.407,00

DES-111 5 21.492.860,00

OWN-312 5 10.406.176,00

Analizada la anterior informacion con la Oficina de Servicios Generales se concluyé que en el tercer trimestre
| del 2025 algunas de las necesidades frente a mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos fueron:
llantas, ajuste de carroceria, cambio de aceite del motor, revisién y graduacion de frenos y suspension, cambio
de terminales de direccién, servicio de cambio y reposicién de baterias, sincronizacion del motor, cambio de

frenos traseros entre otros servicios.
Grafica N°22

GASTO DE MANTENIMIENTO 11l TRIMESTRE 2025

SEPTIEMERE _ it

5 114,123, 726,00

5

JuLior

Fuante: infermacién suministrada par la Oficing de Servicios Generales

Posteriormente analizado el comportamiento del gasto del tercer trimestre de 2025 sobre el mantenimiento
correctivo y preventivo de los vehiculos de la ESE IMSALUD, se realizé comparativo con el mismo periodo de
la vigencia 2024. En la grafica N°23 se pueden observar las variables presentadas en el periodo evaluado, con
un aumento importante en el tercer trimestre de la vigencia 2025.
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Grdfica N°23

COMPARATIVO GASTOS DE
MANTENIMIENTO 2024-2025

, 100

somovove MR 51+
scosro [ . 22
o T .o

N 2024 = 2025

Fuente: informacion suministrada por la Oficing de Servicios Generales

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez consolidada, verificada y analizada la informacion suministrada por las diferentes oficinas para la
elaboracion del presente informe, se presentan las siguientes conclusiones y recomendaciones:

-Fortalecer las campafias de concientizacién ambiental dirigidas al personal de la entidad por parte de la Oficina
de Gestién Ambiental, con el fin de promover una cultura institucional orientada al ahorro de energia y agua.
-Impulsar campafias de cultura "cero papel” y de reciclaje, fomentando el uso responsable de los recursos
fisicos, digitales y tecnoldgicos dentro de |a entidad.,

-Verificar de manera periddica las variaciones en los gastos de mantenimiento y combustible, a través de la
Oficina de Servicios Generales, tomando acciones correctivas, especialmente en aquellos mantenimientos
relacionados con vehiculos recientements adquiridos.

- Mantener actualizado el inventario y consecuencialmente el seguimiento del parque automotor de propiedad
de la ESE IMSALUD

-Realizar seguimiento constante a los vehiculos que presenten mayor frecuencia de mantenimiento, con el fin |
de identificar la causa ralz de los dafios, establecer medidas de control adecuadas v evaluar su estado de vida
atil.

-Invitar al area de Almacen a disefiar campafias de uso eficiente de papeleria, implementando mecanismos de |
control en aguellas dependencias donde se registra un consumo elevado de estos insumos.

-Mantener e intensificar las medidas de austeridad en el gasto plblico, promoviendo un uso eficiente y racional
de los recursos, en concordancia con los lineamientos del Gobierno Nacional y en cumplimiento de la politica
de eficiencia del gasto que rige a las Empresas Sociales del Estado (ESE). Este enfoque no solo contribuye a
la sostenibilidad financiera de la entidad, sino también al mejoramiento continuo de los servicios prestados por
la ESE Imsalud.

-Continuar implementando y fortaleciendo indicadores de ahorro en el consumo de servicios publicos,
promoviendo el uso racional de |a energia mediante practicas como apagar luminarias, equipos electrénicos,
aires acondicionados, ventiladores y computadores durante los periodos en que no se esté laborando.

Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Clcuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
hitp/:www.imsalud.gov.co
Pagina 16 de 17




A TECNOLOGIAS, INFORMACION Y

ik
LA
L]

COMUNICACIONES

|mSQIUdY INFORME

-Garantizar |a entrega oportuna, completa y veraz de la informacion por parte de todas las oficinas, ya que el

incumplimiento en este aspecto retrasa la elaboracion y presentacion del informe por parte de la Oficina de
Control Internc.
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Version: 02
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Elaborado por: Geraldyn Guerrero Hernandez — Apoyo profesional a la Oficina de Control Interno '
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Anexos: Sin anexos

ESE IMSALUD
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