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NOMBRE DEL INFORME Informe dE_ Austeridad y‘_ Eficiencia del Gasto Publico correspondiente al
segundo Trimestre de la vigencia 2025

NUMERO DEL INFORME | 004

|OBJETIVO Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente y establecer el grado de
cumplimiento de las acciones inherentes al informe de Austeridad y Eficiencia
del Gasto Publico correspondiente al segundo trimestre de 2025, en el cual se |
hace un analisis, orientado al manejo adecuado de los recursos y por ende a la
observancia y aplicacion del principio de economia, eficacia y razonabilidad en
los gastos de la Entidad.

DIRIGIDO A Dr. JAVIER ORLANDO PRIETO PENA - Gerente de la ESE IMSALUD

METODOLOGIA

El presente informe se basa en |a revisién detallada de los gastos E.S.E IMSALUD, resultado de la informacion
suministrada por las diversas areas de la Entidad. Para su elaboracion, se tomaron como referencia los informes
generados por las Oficinas de Subgerencia Administrativa y Financiera, Servicios Generales, GESCON,
Administracion Laboral, Almacén, Ambiental, Presupuesto, Contabilidad y Sistemas.

Se verifico el cumplimiento de las Normas de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, asi como los principios |
que rigen la Gestion Administrativa, con el propésito de asegurar la aplicacién de la normatividad vigente para
la E.S.E IMSALUD. El anélisis se realizé en comparacion con los registros del Balance de Comprobacion y las
Ejecuciones Presupuestales correspondientes al segundo trimestre de 2025, complementado con los
documentos que respaldan el comportamiento de los gastos durante el periodo evaluado remitido por las
diferentes areas.

PLANTA DE PERSONAL Y CONTRATISTAS OPS

En el segundo trimestre de 2025, la clasificacién del personal active en la ESE IMSALUD se detalla en la Tabla
N®1, segun &l tipo de vinculacion con la Entidad.
N°1

LIERE NOMBRAMIENTO Y

REMOCION 18 18 18

PERICDO FIO 2 2 2
PROVISIONAL 32 32 33

SERVICIO SOCIAL

OBLIGATORIO 13 13 13
TRABAJADOR OFICIAL 15 15 15
GGNTRAT#STAS OPS 785 806 828

FIJL‘E Im'ucién lmlnlﬂrﬂa por las ﬂl’lr.lnas :la Mmlnumn Laboral y GESCDN
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Posteriormente de analizado el segundo trimestre de 2025, se comparé el mismo periodo con la vigencia 2024,
sobre los servidores publicos vinculados a la ESE IMSALUD. A continuacién, se presentan los datos en la
grafica N® 1.

Grafica N°1

COMPARATIVO DE SERVIDORES PUBLICOS VIGENCIA
2024-2025

ABRIL MAYD o
WSEAVIDORES PUBLICOS 2004 &= SEAVIDORES POBLICOS 2005

Fuente; informacitn suministrada por la Oficina de Administracién Laboral

De acuerdo a la grafica anterior y el anlisis de la informacién realizado con la Oficina de Administracién Laboral,
se puede evidenciar al comparar la vigencia del 2024 con la del 2025 que se presentd variacién con una
disminucion de los servidores publicos en la ESE IMSALUD.

De igual forma se realiz6 un analisis comparativo del segundo trimestre de 2024 y 2025 del personal contratade
mediante modalidad de OPS que se encontraban vigentes en la ESE IMSALUD. El comportamiento presentado
se puede evidenciar en la grafica N°® 2.

Grafica N°2

COMPARATIVO DE CONTRATISTAS VIGENCIA 2024-2025

ABRIL MAYD TUNID

ECONTRATISTAS 2004 o CONTRATISTAS 2025

Fuente: informaciin suminisirada por la Oficina de GESCON
De acuerdo a la grafica anterior se puede concluir que en el 2024 en comparacion con la vigencia 2023 en todos
los pericdos se presentd aumento en el personal contratado mediante modalidad de OPS, haciendo referencia
que se crearon nuevos convenios inter institucionales en el segmento de Promocién ¥ Mantenimiento de la
Salud con el municipio de Clcuta como PIC, Reduccién de Riesgos, CAMAD, Centro de Escucha,
fortalecimiento del Eje de Acreditacién y fue necesaria la vinculacion de personal para dar cumplimiento y
cobertura a las actividades programadas.
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NOMINA

El gasto total en némina durante el segundo trimestre de 2025 se presenta en la siguiente Tabla N°2, con una
variacion en mayo, mes en el cual se presentd el mayor gasto, alcanzando $1.311.234.988, representado en
un aumento en la némina operativa y administrativa en conceptos como: sueldo, incapacidad patronal,
vacaciones y sueldo por encargo.

____ TablaN°2

256.120.962,00 | $ 244.118.163,00

ADMINISTRATIVA S 228768.991,00 | 5

OPERATIVA S  970.190.824,00 $  1.055.114.026,00 | $ 975.995.976,00
TOTAL NOMINA 5 1.158.959.815,00 | 5  1.311.234.988,00 | $ 1.220.114.139,00

Fuenta: informacion suminisirada por la Oficing de Administracién Laboral

Posteriormente, en la grafica N* 3 se analiza el comportamiento de la némina correspondiente al segundo
trimestre de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, donde se puede
identificar que el segundo trimestre de 2025 tuvo mayor variacién en comparacion con la vigencia 2024 con el
siguiente aumento porcentual: Enero en un 20.91%, febrero en 14.70%, marzo en 22.03%.

Grafica N°3

COMPARATIVO GASTO DE NOMINA 2024-
2025 '

§ 975.005.976,00

I $ 244.118.163,00

% 1.055,114.026,00
§ 156.120.96 200

5 970.120.824,00

ABRIL 5 128.768.991,00

= OPERATIVA = ADMINISTRATIVA

Fuenite: informacién suminisirada por la Oficina de Administracian Laboral

Analizadas las variaciones presentadas al comparar el segundo trimestre de la vigencia 2024 y 2025, se logrd
identificar los conceptos en los cuales se presentd aumento, en comparacion con la vigencia anterior, estos
conceptos son: primas de vacaciones, sueldo por encargo, vacaciones, sueldos, incapacidad, bonificaciones,
prima técnica no salarial, entre otros,

HORAS EXTRAS, FESTIVOS Y RECARGO NOCTURNO

Se analizo el comportamiento del gasto de las horas extras, festivos y recargos nocturnos correspondientes al
| segundo trimestre del 2025. De acuerdo a la informacidn registrada en la Grafica N° 4 se puede concluir que en
el segundo trimestre no se presentd horas extras o recargo nocturno por el personal administrativo y frente a
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las horas extras o recargos nocturnos por el personal operativo en el segundo trimestre de 2025 junio fue el
mes que se presentd mayor gasto por valor de $ 12.404.617.
Grafica N°4

H.E - FESTIVOS Y RECARGO NOCTURNO DEL Il
TRIMESTRE DE 2025

4 12.404.517,00

%10.887.183,00 4 10,044.037,00 l
MAYD Jusig

ABRIL

Fuente: informacidn suministirada por ta Oficing de Administracian Laboral

Una vez analizado el comportamiento de los gastos de horas extras, festivos y recargos nocturnos del segundo
trimestre de 2025, se realizé el comparativo de los gastos por este concepto entre las vigencias 2024 y 2025,

donde se evidencit que en los meses de abril, mayo y junio el gasto por este concepto disminuyd, como se |
puede observar en la grafica N° 5. |

Grafica N°5

COMPARATIVO HE- HORAS EXTRAS Y RECARGO
NOCTURNO 2024-2025

JUNID

£12.6811.848,00

5 11.248.046,00

2025 m2024

Fuente: informacidn suministrada por la Oficina de Administracion Laboral

GASTOS DE PERSONAL CONTRATADO

La Oficina de Control Internc analizé los gastos del personal vinculado por OPS y agremiacian correspondiente |
al segundo trimestre de la vigencia 2025, observandose que el mes en el cual se aumentd mas el gasto por |

concepto de pagos de personal contratado para la prestacion de los servicios de la ESE IMSALUD fue mayo
por valor global de $ 7.621.452.055,00
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Una vez analizado el comportamiento del segundo trimestre de la vigencia 2025 se realizé grafica comparativa
con los gastos de personal contratado del segundo trimestre de la vigencia 2024, donde se logré observar que
en la vigencia 2025 este concepto aumento en comparacion del trimestre anterior. El mes en el cual se presentd
mayor variacion fue mayo con un por valor de $ 7.621.452.055 superior a la vigencia anterior. En andlisis de
estos resultados con la Oficina de GESCON se determind que este aumento hace referencia a una mayor
contratacion a través de la modalidad de contratacion por OPS representado para las jornadas de Promocién y
Mantenimiento de la Salud, resultado de los nuevos convenios realizados con el Instituto Departamental en
Salud, Alcaldia Municipal de Cucuta y el Ministerio de Salud.

Grafica N*6

COMPARATIVO GASTOS DE PERSONAL
CONTRATADO Il TRIMESTRE 2024-2025

=P 2024 e 2025

5 $ 7.621.452.055,00
7.175,798.429,00 - AT a2y

i — N R

5 5.148,684.399,40

it &

5— . 54,730.813.244,38
4,181.847.680,01 $4.315.284.278,00 g

ABRIL MAYO JUNID

fuanie: informacsdn suministrada por la Oficina de Contabilidad
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= Tabla N°3 i
Honararios § 3136801.984.00 | § 2751.122.986.00 | §
Servcos - Lechiras de muestas ciblogicas [ § 1331120000 [§ 1235920000
5. Asociacion Sindical - Facturacion $ 57808511700 |§ 57808511700 |§ !
Renunaracion por senvicios $ 58398382300 |§ 58292912400|5 581767.5967
Senvcios - Conductores § 19192418600 |$ 43049287800 | § 230.055 395,00
Senvicios - Personal de Aseo $ 25430413000 |5 248622277005 26212201000
Senicios - Aux. de Erfermena |8 1.042805116,00 | § 104492695500 | 5 -
[Enfermeras Profesionales §  658495558,00 | § 134413776600 | 5 =
[Servicios - Personal Farmaceutico § 13143868200 |§ 12636242800 | S  136.538.395,00
Higienistas § 19778651200 |$ 108050687.00 | S 11068865200
Remuneracion & Ser Asc Archivo 5 2364140000 | § 2769300000 %  25064.00000
Semvicios - Personal Servicios Generales § 339000000 [§ 338000000 |%  3.390.00000
Disefo y estudins arquitecionicos g ﬂaﬂﬂmﬂﬁ
Senvicios - Toma e Inlerpretacion de imagenes | e o
{Diagnosticas no lonizantes - Ecogr s_ﬂ_ﬁsﬁzﬁﬂﬂtﬂﬂ § 4192810000 % 45625 160,00
Radidlogos Agremiacion $ 108816539,00 |§ 106677.87500 | 5 127.560.199.26
Senvicios - persenal de manenimienio de
infraestuchura 3 § 19605166200 |§ 196.051,662,00
i y Obsteticia 5= |s 21600000005 &7

......
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UTILES Y PAPELERIA

A continuacion, se analizan los gastos correspondientes a Utiles y papeleria del segundo trimestre de la vigencia
2025, en la grafica N® 7, podemos observar que el mes en el cual se presentd mayor gasto por ese concepto
fue en mayo por valor de § 174.684,777.16. En andlisis de la informacién con la Oficina de Almacén se determiné
que el aumento en ese periodo corresponde a mayor consumo de camnets de control de hipertension, diabetes,
manilias de ingreso obesidad, control perinatal, control de adolescencia y juventud, notas de enfermeria y
tarjetas de medicamentos, ya que se realizaron brigadas de control de salud. RIPS de consulta y procedimiento,
| sticker para farmacia lasa y tarjeta de medicamentos.

| Grafica N°7
| GASTO DE PAPELERIA Il TRIMESTRE 2025

MAYO; § 174.604.777.16;37%
Fuente: informacion suministrada por la Oficina de Almacén

Posterior a analizar el gasto de Utiles y papeleria correspondiente al segundo trimestre del 2025, se reallzo el
analisis comparativo con el segundo trimestre de la vigencia 2024. En la grafica N° 8, se logré determinar que
en el mes en el cual se presento mayor variacién del gasto en comparacién con la vigencia anterior fue mayo.
Sin embargo el mes de abril de la vigencia 2025 estuvo por encima del gasto anterior, mientras gue mayo y
I,juniu disminuyé el gasto considerablemente en la vigencia actual. En andlisis con la Oficina de Almacén se
| determind que el equipamiento de equipes, renovaciones, abastecimientos de papeleria y fortalecimiento de los |
insumos necesarios para la operatividad de la ESE IMSALUD. |
Grafica N°8
COMPARATIVO GASTOS DE UTILES Y
PAPELERIA Il TRIMESTRE 2024-2025

o . ...

= IO wI0FE

fuente: infarmacién suminisirada por la Oficina de Almacén
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TELEFONIA

En la tabla N® 4 se relacionan los gastos de telefonia correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2025,
en la cual se puede observar que el gasto por concepto de telefonia, el mes de junio fue el mes con mayor costo
por un monto de $ 34.702. 306.00, para un total de gasto de telefonia de $ 57.130.474 correspondiente al

segundo trimestre de 2025.

DEL SERVICIO

5 375.992

Tabla N°4 =

5376002

51241448

" Sevicio nisvongioe an UBA 5 487 462

Senick Inbarconesion en IPS 51.047 782 5 1.947.792 5 2.518.554 56.414.138]
Servicio hlerconexicn en Sade Adm nistrativa 51.287.100 $ 1.297.100] 5 1.677.169 54.271.368)
Troncsl SIP 50 llam adas smulaness £ 1.570.800 5 1,570,600 5 2.031.058 5 5.AT2.656)

Paquete 5000 minulos tods Sesting Para UBA, IPS y Sede Administratva $1.701.700 § 1,701,700 2200322 5 5802722
Plquier Exuipos y Central Telefonica UBA 5785 400 5 7B5.400 £ 1.015.551 5 2.585.351

Alguier Equipos y Central Telefonica en IPS § 3.245.320) $ 3.248.320 54167 520 $ 10,690,159

Mguier Equipos y Cantral Telefonica Sede Adminstraliva %287 0804 5 287.980 £ 372,353 5 048323
Widulo para gestion de citas a iravés de whatsapp 50 50 £ 20,000,000 5 20.000.000

Mensaje de whatsap para nolificaciones sutomalicas 50 50 % 202,300 §202.300

A
D84

Fuente: informacién suminisirada pnrlagaruncla A.dﬁva ¥ F.

A continuacion, en la grafica N°9 se realizé comparativo del total de gastos de telefonia correspondiente al
segundo trimestre de |a vigencia 2025 con el mismo periodo del afic 2024, en donde podemos evidenciar que,
para la vigencia 2025 el mes de abril y mayo disminuyeron en comparacién a la vigencia anterior, mientras que
junio aumento. Esto se debe a la implementacion de nuevas herramientas de comunicacién que han permitido

el contacto permanente con el paciente.

GréficaN's

GASTO DE TELEFONIA 2024-2025

5347

ABRIL JUNIO

E2025 ®2029

Fuente: informacian suministrada por la Subgereﬁ Mmlnhlraﬂira“i Financiera,
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ENERGIA |

Verificada la informacién suministrada por la Oficina de Tesoreria y de acuerdo a los comprobantes de eagreso
correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno evidencié que el mes en
el cual se pago mas por concepto de energia fue en abril por valor de § 283.616.956 Es importante recordar
| que algunos factores que pueden afectar lo reflejado en el incremento en el gasto son: fechas de corte de
facturacion, entrega de la factura, fecha de pago del servicio y aumentos a nivel nacional del costo de servicio
de energia.

Grafica N*10

CONSOLIDADO GASTO DE ENERGIA 1l TRIMESTRE
VIGENCIA 2025

5 283.616.956

ABRIL MAYD JunIo
Fuente: informacion suministrada por la Oficina de Tesoreria

A continuacion, en el grafico N° 11 se relacionan los consumos en kilovatio (KW) correspondientes al segundo
trimestre de la vigencia 2025. En donde se puede concluir que el mes en el cual se presentd mayor consumo
de energia fue en el mes de junio con 228.641 KW. De igual forma, se analizaron las UBAS e IPS con mayor
consumo en el trimestre, las cuales fueron:
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Grafica N"11

CONSOLIDADO CONSUMO DE ENERGIA EN KW 11
TRIMESTRES 2025

oo (RN O TR B SRSy 22001
mavo (Y : 1225

|
PO 5 iz OO e )

COMSUNMD EN KW DE ENERGIA 1l
TRIM 2025

Fuente: informacién suministrada por la Oficina de Gestidn Ambiental

Una vez analizado el gasto por pago de energia del segundo trimestre de 2025, se compard con los pagos
 realizados por el mismo concepto de la vigencia 2024, donde se logré evidenciar que en el mes de abril fue el
' periodo en el cual se presentd mayor variacion en comparacion con la vigencia anterior. Sin embarco en el mes
de mayo disminuyd considerablemente por este concepto la vigencia actual,

Grafica N*12

COMPARATIVO DE GASTO DE ENERGIA Il TRIMSTRE
DE LA VIGENCIAS 2024-2025

JUNID

ABRIL

:

w2024 w2025

Fuente: informacion suministrada por la Oficina de Tesareria

Posteriormente a analizar el gasto de energia, se realiza andlisis comparativo del consumo de energia en KWH
correspondiente al segundo trimestre de las vigencias 2024 y 2025, con la informacién suministrada por Oficina
de Gestion Ambiental, se logrd evidenciar que en todos los meses del trimestre analizado, se presentd
disminucion. Se analizaron las UBAS e IPS que se encontraron en los primeros lugares con mayor consumo al
realizar el comparativo y se evidencio que estas fueron las siguientes: UBA Puente Barco, UBA Comuneros,
ESE IMSALUD - Sede Administrativa, UBA Policlinico, UBA La Libertad, UBA Loma de Bolivar, UBA Agua
Clara.
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CONSUMO EN KW DE ENERGIA Il TRIM 2025
ABRIL MAYO JUNIO
2025 228361 214395 228641
2024 275017 264423 260348
Gréfica N*13
COMPARATIVO 2024-2025 CONSUMO DE
ENERGIA

ABRRIL KA JUMNID |
— 325 228361 2143895 228641
s J (12 4 275017 264425 260348

Fuente: Informacidn suministrada per la Oficina de Gestian Ambiental

AGUA

Se analizo el gasto del agua de acuerdo a los comprobantes de egreso y soportes enviados por la Oficina de
Tesoreria correspondientes al segundo trimestre de la vigencia 2025, con los cuales se logré determinar qué
junio fue el mes en el cual se pagd mas por el concepto de agua, por un valor de $ 15.101.02014.171.100. Es
importante resaltar que los valores cancelados en cada mes pueden variar de manera significativa de acuerdo
a los aumentos en las tarifas de los servicios y las fechas de facturacion del proveedor del servicio.

Gréfica N"14
CONSOLIDADO DEL GASTO DE AGUA Il TRIMESTRE
VIGENCIAZ2025
515.101.020
$13.871.420
51271750
ABRRIL MAYD JUNID
Fuente: informacién suministrada por la Oficina de Tesorerfa
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Una vez analizado el pago, se realizo analisis del consumo por metro cubico (M) correspondiente al segundo
trimestre de la vigencia 2025, se verifico el consumo de las UBAS e IPS, donde se evidencié que junio fue el
mes en el cual se presenté mayor consumo de agua con 2.549 M?. De igual forma se analizd cuales UBAS e
IPS presentaron mayor consumo en el trimestre, las cuales fueron: La Libertad, Puente Barco, Loma de Bolivar,
Policlinico, Comuneros, Toledo Plata, Sede Administrativa.

Grafica N"15

CONSOLIDADO DEL CONSUMO DE AGUA EN M3
DEL Il TRIMESTRE VIGENCIA 2025

JUNID 1.349

|

MAYD

|

2,161

i

Fuante: informacion suministrada por la Oficina de Gestidn Amblental

Con el objetivo de analizar el cumplimiento de los principios de austeridad frente al pago del agua, se realizé
grafico comparativo por este concepto correspondiente al segundo trimestre de las vigencias de 2024 vs 2025,
con la informacion suministrada por la Oficina de Tesoreria, se puede concluir que en la vigencia 2025 la
disminucién de gasto por este concepto es significativa, demostrando que el trabajo de concientizacién de uso
adecuado de consuma y ahorro de agua se esta percibiendo.

Grafica N°18

COMPARATIVO DEL GASTO DEL AGUA Il TRIMESTRE DE
LAS VIGENCIAS 2024-2025

51.750.00
i $ 15.101.020,00

5 15.232.540,00

R $ 13.871,420,00
5 15.209.800,00
B $12,717.520,00
wI024 w2025

Fuente: informacién suminisirada por la Oficina de Tesoreria
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A continuacion, se presenta el gréfico comparativo con el consumo de agua correspondiente al segundo |
trimestre de la vigencia 2024 y 2025, en el cual se puede evidenciar que, en el segundo trimestre de 2025 en
todos los meses se presentd disminucion frente a la vigencia anterior,

Grafica N*17

COMPARATIVO DEL GASTO DEL AGUA II
TRIMESTRE DE LAS VIGENCIAS 2024-2025

ENERD

FERERD MARZO
Fuente: informacién suministrada par la Oficing de Gestitn Ambiental

2025 = 2024

VEHICULOS

En la tabla N° § se relacionan los vehiculos que tiene la ESE IMSALUD y el nimero de personas responsables
de los mismos para el segundo trimestre de la vigencia 2025. Es importante resaltar que los vehiculos
asistenciales estan en custodia o bajo la responsabilidad de los Coordinadores de las Unidades Basicas donde
se encuentra el vehiculo asignado y en el caso de los vehiculos para usos administrativos estan asociados a
los lideres de los procesos o subprocesos segun el caso; dentro de la relacién de los vehiculos administrativos
se incluyd una (1) moto que estd asignada al servicio de mensajeria de la Entidad. La informacion aqui

relacionada fue suministrada por la Oficina de Servicios Generales. -

A continuacion, se relaciona el concepto y el nimero de personas asociado para la prestacion del servicio de
conduccién, para el caso de los vehiculos asistenciales se contemplan 4 conductores por vehiculo, para la
prestacion del servicio teniendo en cuenta que la disponibilidad del mismo es de 24 horas.

Tabla N5

)
e

CULOS 10
No. DE VEHICULOS INACTIVOS CON QUE CUENTA LA ENTIDAD 0 2
PERSONAL ASOCIADO A LA CONDUCCION DE VEHICULOS 38 23
PERSONAL ASOCIADO A LA CUSTODIA DE VEHICULOS 6 12 ,‘

Fuante: informacién suministrada por la Oficina de Servicios Gaméﬂeu

COMBUSTIBLE

En la grafica N.° 18 se evidencian los pagos realizados por concepto de combustible correspondientes al
| segundo trimestre de la vigencia 2025. De acuerdo con la grafica, se logré determinar que el periodo en el cual
@ pago mas por concepto de combustible fue el mes de enero, por un valor de $36.401.931. El mes en el cual ,
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se pago mas por ACPM fue junio, por un valor de $6.496.974, y el mes en el cual se cancelé mas por concepto
de gasolina corriente fue junio , por un valor de $14.809.470 .Es importante resaltar que los costos del
combustible son variables segun la regulacion nacional de precios, y estos pueden presentar variaciones cada
mes, generando aumentos en el gasto de combustible debido a los constantes incrementos en su precio, asi |
como a los desplazamientos de cada uno de los vehiculos en sus respectivas rutas.

Una vez analizado el pago de combustible correspondiente al segundo trimestre de 2025, se verifico el consumo
del mismo periodo. En la grafica N°19 se evidencia que el mes en el cual se presentd mayor consumao de ACPM
fue en junio con 745.064 Galones y el mes de mayor consumo de gasolina corriente fue junio con 1.023.460

Galones,

Grafica N*18

GASTO DE COMBUSTIBLE EN EL Il TRIMESTRE
2025

70,00

JUNIO $6.496.974,00

$7.253.201,00
MAYO $ 4.798.860,00
$5.731.522,00
ABRIL $ 2.762.140,00

m CORRIENTE m ACPM

Fuente: nfarmacidn suminisirada Eréria Oficina de Servicios Generales

Grafica N*19
CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN VOLUMERN Il
TRIM DE 2025
1023480
745064
1

427706

246180 ﬂjﬂ@ ! i‘i L,
MAYD Jun

ABRIL

o

HACPM = GASOLING

* Fuente: informacidn suminisirada por la Oficina de Servicios Generales
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MANTENIMIENTO

Se realizd analisis de los gastos de mantenimiento preventivo y correctivo de la ESE IMSALUD
correspondientes al segundo trimestre de la vigencia 2025, los resultados del mismo se presentan a
continuacion en la grafica N°22, donde se puede observar que en el mes de abril se presenté el mayor gasto
por concepto de mantenimiento por valor de $143.110.379. De igual forma se logrd evidenciar que los vehiculos
que presentaron mayor gasto por concepto de mantenimiento correctivo y preventivo en el primer trimestre de
la vigencia 2025 fueron los vehiculos identificados con las placas:

Analizada la anterior informacion con la Oficina de Servicios Generales se concluyd que en el segundo trimestre
del 2025 algunas de las necesidades frente a mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos fueron:
llantas, ajuste de carroceria, cambio de aceite del motor, revisién y graduacién de frenos ¥ suspension, cambio
de terminales de direccion, servicio de cambio y reposicién de baterias, sincronizacion del motor, cambio de

frenos traseros entre otros servicios,
Grafica N°22

GASTOS DE MANTENIMIENTO Il TRIMESTRE
2025

unIe - 17.793.671,00

Fuente: informacion suministrada por la Oficing de Servicios Generales

Posteriormente analizado el comportamiento del gasto del segundo trimestre de 2025 sobre el mantenimiento
correctivo y preventivo de los vehiculos de la ESE IMSALUD, se realizé comparativo con el mismo periodo de
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la vigencia 2024. En la grafica N°23 se pueden observar las variables presentadas en el periodo evaluado y se
puede evidenciar que el mes de junio disminuyé frente a la vigencia anterior, mientras que para la vigencia 2025
mayo y abril presentaron los mayores consumos del trimestre por este concepto. Con las siguientes variaciones
porcentuales: abril 220% subid, mayo 48% subid, -31% bajé.

Grafica N°23

COMPARATIVO GASTOS DE MANTENIMIENTO
2024-2025

$25.984.445,00
Junio $17.793.671,00
7.790,00
MAYO $ 50.498.226,00
O e e s v W

m 2024 =2025

Fuente: informacién suministrada por [2 Oficina de Servicios Generales

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez consolidada, verificada y analizada la informacién suministrada por las diferentes oficinas para la
elaboracion del presente informe, se presentan las siguientes conclusiones y recomendaciones:

-Fortalecer las campafias de concientizacion ambiental dirigidas al personal de la entidad por parte de la Oficina
de Gestion Ambiental, con el fin de promover una cultura institucional orientada al ahorro de energia y agua.
-Impulsar campafias de cultura “cero papel" v de reciclaje, fomentando el uso responsable de los recursos
fisicos, digitales y tecnolégicos dentro de la entidad.

-Verificar de manera periédica las variaciones en los gastos de mantenimiento y combustible, a través de la
Oficina de Servicios Generales, tomando acciones correctivas, especialmente en aguellos mantenimientos
relacionados con vehiculos recientemente adquiridos.

-Definir con certeza el inventario fisico del parque automoter de propiedad de la ESE IMSALUD, con el fin de
alimentar de manera real la informacion suministrada por la Oficina de Servicios Generales, a la Oficina de
Control Interno, para determinar el estado de conservacion y vocacién de servicios de estos vehiculos
suministrando datos actualizados sobre el estado de actividad e inactividad de estos activos muebles,
informéndose oportunamente sobre las novedades que ocurran para mantener actualizado el inventario y
consecuencialmente el seguimiento.

Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Clcuta
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-Realizar seguimiento constante a  los vehiculos gue presenten mayor frecuencia de mantenimiento, con el fin
de identificar la causa raiz de los dafios, establecer medidas de control adecuadas y evaluar su estado de vida
util,

-Invitar al area de Almacén a disefiar campanias de uso eficiente de papeleria, implementando mecanismos de
control en aguellas dependencias donde se registra un consumo elevado de estos insumos.

-Mantener e intensificar las medidas de austeridad en el gasto plblico, promoviendo un uso eficiente y racional
de los recursos, en concordancia con los lineamientos del Gobierno Nacional y en cumplimiento de la politica
de eficiencia del gasto que rige a las Empresas Sociales del Estado (ESE). Este enfoque no solo contribuye a
la sostenibilidad financiera de la entidad, sino también al mejoramiento continuo de los servicios prestados por
la ESE Imsalud.

-Continuar implementando y fortaleciendo indicadores de ahorro en el consumo de servicios publicos,
promoviendo el uso racional de la energia mediante practicas como apagar luminarias, equipos electrénicos,
aires acondicionados, ventiladores y computadores durante los periodos en que no se esté |aborando.
-Garantizar la entrega oportuna, completa y veraz de la informacion por parte de todas las oficinas, ya que &l

incumplimiento en este aspecto retrasa la elaboracién y presentacion del informe por parte de |a Oficina de
Control Interno.

Elaborado por: Lina Marcela Quintero Lara — Apoyo profesional especializado a la oficina de control
interno.
Geraldyn Guerrero Hernéndez — Apoyo profesional a la Oficina de Control Interno
Revisado por: Alvaro Becerra Flérez - Jefe de la Oficina de Control Inteno
 Anexos: | Sinanexos ST ]
e

ALVARO BECERRA.FLO
Jefe deOficina Control In
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