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" Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico correspondiente al Primer |
| Trimestre de |a vigencia 2025 -

DIRIGIDOA

| suministrada por las diversas areas de la Entidad. Para su elaboracién, se tomaron como referencia los informes
| generados por las Oficinas de Subgerencia Administrativa y Financiera, Servicios Generales, GESCON,

|OBJETIVO Verificar el cumplimiento de |a normatividad vigente y establecer el grado de
cumplimiente de las acciones inherentes al informe de Austeridad y Eficiencia
del Gasto Publico correspondiente al primer trimestre de 2025, en el cual se hace
un analisis, orientado al manejo adecuado de los recursos y por ende a la|
observancia y aplicacion del principio de economia, eficacia y razonabilidad en |
los gastos de la Entidad.
| Dr. JAVIER ORLANDO PRIETO PENA - Gerente de la ESE IMSALUD

~ METODOLOGIA

El presente informe se basa en la revisién detallada de los gastos E.5.E IMSALUD, resultado de la informacion

Administracion Laboral, Almacén, Ambiental, Presupuesto, Contabilidad y Sistemas.

Se verifict el cumplimiento de las Normas de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, asi como los principios

gue rigen la Gestion Administrativa, con el propésito de asegurar la aplicacion de la normatividad vigente para
la E.S E IMSALUD. El analisis se realizod en comparacion con los registros del Balance de Comprobacién y las
Ejecuciones Presupuestales correspondientes al primer trimestre de 2025, complementado con los documentos

que respaldan el comportamiento de los gastos durante el periodo evaluado remitido por las diferentes areas.
|

PLANTA DE PERSONAL Y CONTRATISTAS OPS

En el primer trimestre de 2025, |a clasificacion del personal active en la ESE IMSALUD se detalla en |a Tabla |
N"1, segun el tipo de vinculacion con la Entidad,

Tabla N°1
VIGENCIA2025 Chp Ll
TIPO DE VINCULACION ENERO FEBRERO | MARZO .
CARRERA ADMINISTRATIVA | 137 137 136
LIBRE NOMBRAMENTOY |
REMOCION | 18 ; 18 18
PERIODO FLO 2 2 2 .
PROVISIONAL 34 34 34
SERVICIO SOCIAL
OBLIGATORIO 18 16 _ 13
| TRABAJADOROFICAL 15 = 15 | 15
CONTRATISTAS OPS 558 634 773
TOTAL | 780 L R T

Fuentg Informacion suminisirada par las OMicinas de Adminisiracion Laboral y GESCON
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Posteriormente de analizado el primer trimestre de 2025, se compard el mismo periodo con la vigencia 2024,
sobre los servidores publicos vinculados a la ESE IMSALUD. A continuacion, se presenian los datos en |a |
grafica N° 1.

Grafica N°1

COMPARATIVO DE SERVIDORES PUBLICOS '
VIGENCIA 2024-2025

EMERO FEBRERO

W SERVIDORES PUBLICOS 2024 SERVIDORES PUBLICOS 2025

Fuente: informackdn suministrada por la Oficing de Administracién Laboral

De acuerdo a la grafica anterior y el andlisis de |a informacion realizado con la Oficina de Administracién Laboral, |
se puede evidenciar al comparar la vigencia del 2024 con la del 2025 que se presentd variacion con un aumento |
de los servidores publicos en la ESE IMSALUD. Esta variacion hace referencia a la vinculacion de 13 |
funcionarios en cargo de provisionalidad, 5 de libre nombramiento y remocion, 2 de servicio social obligatorio y |
2 trabajadores oficiales. '

De igual forma se realizd un andlisis comparativa del primer trimestre de 2024 v 2025 del personal contratado '
mediante modalidad de OPS que se encontraban vigentes en la ESE IMSALUD. El comportamiento presentado
se puede evidenciar en la grafica N° 2.

Grafica N°2

COMPARATIVO DE CONTRATISTAS
VIGENCIA 2024-2025

P

EMERD FEBRERC MARIO

# COMNTRATISTAS 2024 CONTRATISTAS 2025

Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Clicuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
http/:www.imsalud.gov.co
Pagina 2 de 18




vhe F TECNOLOGIAS, INFORMACION Y Cédigo: TIC-04-M-03-F-06
v ile COMUNICACIONES Version: 02
-({ -
salud § INFORME Fecha: 25/01/2023

| De acuerdo 2 |a grafica anterior se puede concluir gue en el 2024 en comparacion con la vigencia 2023 en todos
| los periodos se presentd aumento en el personal contratado mediante modalidad de OPS, haciendo referencia |
|que se crearon nuevos convenios inter institucionales en el segmento de Promocién y Mantenimiento de la
'Salud con el municipio de Cucuta como PIC, Reduccién de Riesgos, CAMAD, Centro de Escucha,
fortalecimiento del Eje de Acreditacion y fue necesaria la vinculacion de personal para dar cumplimiento y
cobertura a las actividades programadas, .
NOMINA

 El gasto total en nomina durante el primer trimestre de 2024 se presenta en la siguiente Tabla N°2, con una

|vanacion en marzo, mes en el cual se presentd el mayor gasto, alcanzando $1.251.365.425, representado en
un aumento en la némina operativa y administrativa en conceptos como: sueldo, incapacidad patronal,
vacaciones y sueldo por encargo.

Tabla N°2
NOMINA 2025 %
TIPO DE NOMINA ENERO FEBRERO |  MARZO
ADMINISTRATIVA S 242,694,008.00 | $ 222,566,526.00 | S 221,137,498.00
OPERATIVA 5 1,023,912,545.00 | S 987,600,247.00 | $ 1,030,227,927.00
TOTAL NOMINA $ 1,266,606,553.00 | $1,210,166,773.00 | § 1,251,365,425.00

Fuente! informacion suminisirada por la Oficina de Administracidn Laboral

Postericrmente, en la grafica N 3 se analiza el comportamiento de la némina correspondiente al primer trimestre
de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, donde se puede identificar que
el primer trimestre de 2025 tuvo mayor variacion en comparacion con la vigencia 2024 con el siguiente aumento
porcentual: Enero en un 20.81%, febrero en 14.70%, marzo en 22,03% |

Grafica N°3

COMPARATIVO GASTO DE NOMINA 2024-2025

gy |

Ao

T Y R S T T T

FEBRERO

ENERD

20rS = 2034

Fuente nformacion seminisirada por la Oficing de Admenistracion Laboral

Analizadas las variaciones presentadas al comparar el primer trimestre de la vigencia 2024 y 2025, se logré
identificar los conceptos en los cuales se presenté aumento, en comparacion con la vigencia anterior, estos
conceptos son: primas de vacaciones, sueldo por encargo, vacaciones, sueldos, incapacidad, bonificaciones, |

| prima técnica no salarial, entre otros.

Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Clcuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980

http/:www.imsalud.gov.co
Pagina 3 de 18




= TECNOLOGIAS, INFORMACION Y Cédigo: TIC-04-M-03-F-06
ety COMUNICACIONES Versién: 02

¢
lmSOIUdY INFORME Fecha: 25/01/2023

HORAS EXTRAS, FESTIVOS Y RECARGO NOCTURNO

Se analizé el comportamiento del gasto de |as horas extras, festivos y recargos nocturnos correspondientes al
primer trimestre del 2025, De acuerdo a la informacion registrada en la Grafica N° 4 se puede concluir que en
el primer trimestre no se presentd horas extras o recargo nocturno por el personal administrativo y frente a las
horas extras o recargos nocturnos por el personal operativo en el primer trimestre de 2025 marzo fue el mes
que se presentd mayor gasto por valor de $ 13,575.700 haciendo referencia al pago de 638 horas.

Grafica N4

H.E - FESTIVOS Y RECARGO NOCTURNO DEL |
TRIMSTRE DE 2025

§12,717,791.00 §13,575,700,00

§ 7,428,884.00

ENERD FEBRERD MARZO

Fuenle: informackdn surminislsada por la Oficma de Adminisiracion Laboral

Una vez analizado el comportamiento de los gastos de heoras exiras, festivos y recargos nocturnos del primer
trimestre de 2025, se realizd el comparativo de los gastos por este concepte entre las vigencias 2024 y 2025,
donde se evidencid que en los meses de enero, febrero y marzo el gasto por este concepto disminuyd, como |
se puede observar en la grafica N° 5.

Grafica N5

COMPARATIVO HE- HORAS EXTRAS ¥ RECARGO
NOCTURNO 2024-2025

' % 16.292. 180,00

FEBRERD ISR < 11.708.048.00

T Annzaelm
ENERD T Ay

IR 5 10.618.287,00

025 = 2004

Fuente. infarmacshn suministrada por lz Oficing de Administracién Latoral
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'GASTOS DE PERSONAL CONTRATADO B
|

La Oficina de Control Interno analizd los gastos del personal vinculado por OPS y agremiacion correspondiente |
al primer trimestre de la vigencia 2025, observandose gue el mes en el cual se aumentd mas el gasto por
| concepto de pagos de personal contratado para la prestacion de los servicios de la ESE IMSALUD fue marzo |

por valor global de § 6.438.804.830.50 .
Tabla N 3 _

| Ik o= BT, A 7] 1
5 us-nn.sd.?.uﬁ 5 2,21 z.auajﬂ?.m 5 2..5:2,1 4850
Sendcios - Leckras de muestas cibidgicas 5 930AB0000 | 5 1445820000
5 Asociacion Sindical - Facturacion 5 #1492746000|5 61402748000 5  H14,827.48000
Remuneracion por serocios 15 2Me0eTE00 1§ 330 7I24TAOT |5 B57.518.94132
Senvtios - Conduciores S 1T1444 85600 | 8 104.844375.00
Servicios - Personal de Asec S 2417201820005 246010820005 25535084800
Servicios - Ay, da Erdermadia 5 02574824500 [ 5 . ©49,337,784.00 | 5 1,038 486, 138.00
Endermeras Proksionaies — 1 § 38512252200 |5 573,721,801.00
Servicios - Persomal Farmaceugeo |5 13027425200 |5 12540730000 [ 5 130,702,865.00
Higienistas BE018.918.00 | 5 6509182600
Remunaracion x Sar Auw Archivo § 2333328000 |5 2675000000 | & 3658773200
Sercios - Personal Serntios Genarales 5 338000000 | 5 3,380,00000 | 5 3,390,000.00
Seracios - Toma e Inferprelacion de Imagenes
Diagnostcas no sonizames - Ecogr 5 2808046500 | & 3186483000 | S 3682342000
Radiologos Agremiacion 5 102B567Ba00 |5 10281790803 | S 11077971468
Senicios - persong de manenimisnio de i | & 155
nfRESTUCLIE 5 1BGOSTBE200 15 18605168200 5 186,051.66200
Hongianos &0 GEecologia ¥ DoseTcia 5 2E00000.00 |5 4500000000 |5 56,640,00000
Lectrs Dosimelria  JR | 925 DDD 0g
TOTAL § 4236218384200 ;

Fuente: informacion suministrada por la D’ﬁt:lna de Contabilidad .

Una vez analizado el comportamiento del primer trimestre de la vigencia 2025 se realizd grafica comparativa

con los gastos de personal contratado del primer trimestre de la vigencia 2024, donde se logrd observar que se

presentd un aumento en la variacion porcentual en todos los meses del trimestre analizado. Sin embargo, el

mes en &l cual se presentd mayor variacion fue marzo con un 79% por valor de $ 2.842 566.367,50 superior a

la vigencia anterior. En analisis de estos resultados con la Oficina de GESCON se determind que este aumento

hace referencia a una mayor contratacion a traves de la modalidad de contratacion por OPS representado para
| las jornadas de Promocién y Mantenimiento de la Salud, resultado de los nuevos convenios realizados con el
| Instituto Departamental en Salud, Alcaldia Municipal de Cucuta y el Ministeric de Salud.

i Grafica N8

[ COMPARATIVO GASTOS DE PERSOMAL
CONTRATADO | TRIMESTRE 2024-2025
§ 6,438,804,630.50

/538,807,671
§5.538 1nvn_" =
54,362,193,842.00 e
—
3 45&,545: 484.00 $3,478,423,203.00 4§ 3,506,238,465.00
ENERO FERRERD MARZO

20284 =——8—2015

fuente: informacion suministrads por (s Oficing de Contabilidad
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| ' UTILES Y PAPELERIA o

A continuacion, se analizan los gastos correspondientes a Utiles y papeleria del primer trimestre de |a vigencia

2025, en la grafica N° 7, podemos observar que el mes en el cual se presento mayor gasto por ese concepto

fue en marzo por valor de $ 102 839.537.48. En analisis de la informacion con la Oficina de Almacen se

determiné que el aumento en ese periodo corresponde a mayor consumo de carnets de control de hipertension,

diabetes, obesidad, control perinatal, control de adolescencia y juventud, notas de enfermeria y taretas de |
medicamentos, ya que se realizaron brigadas de control de salud. RIPS de consulta y procedimiento, sticker |
para farmacia lasa y tarjeta de medicamentos.

| Grafica N°7

GASTO DE PAPELERIA | TRIMESTRE 2025

EMEED ;8 35 POR G195
1%

MANRZO |, § 102,835, 537.48;
wah i

HamtRo . §
A8, #4305 04 TEN

Fuente: informacsin suministrada por la Okcina de Almacén

Posterior a analizar el gasto de utiles y papeleria correspondiente al primer trimestre del 2025, se realizo el
andlisis comparativo con el primer trimestre de la vigencia 2024. En la grafica N° 8, se logro determinar que en
el mes en el cual se presentd mayor variacién del gasto en comparacién con la vigencia anterior fue marzo mes
en el cual hubo un gasto de $ 102.839.537.48 siendo muy superior al de la vigencia anterior. En analisis con la
Oficina de Almacén se determind que en &l mes de marzo fue el periodo en el cual se presentd un aumento, |
este se debid al abastecimiento de formatos y elementos para uso de control en las actividades de promocion '
y mantenimiento de |a salud, asi como también la compra de elementos de papeleria. '

Grafica N°8

COMPARATIVO GASTOS DE UTILES Y
PAPELERIA | TRIMESTRE 2024-2025

A RZE "M 5 102.880.557.48

FEBRERD

ENERD

£ 35.293.161.66

2029 = 2025

fuente: informacion suministrada por ta Oficing de Almacén

Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Cucuta
Morte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
http/:-www.imsalud.gov.co
FPagina 6 de 18




4 TECNOLOGIAS, INFORMACION Y

Codigo: TIC-04-M-03-F-06 |
Versidén: 02

s

COMUNICACIONES
-
salud ¢ INFORME

Fecha: 25/01/2023

TELEFONIA

En la tabla N® 4 se relacionan los gastos de telefonia correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2025, |
en la cual se puede observar que el gasto por concepto de telefonia, el mes de enero fue el mes con mayor |
cosio por un monto de CINCUENTA Y CUATRO MILLONES DOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL |
SESICIENTOS VEINTISEIS PESOS M/CTE ($54.255.626), para un total de gasto de telefonia de CIENTO |
DOCE MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL CIENTO CUARENTA Y PESOS MI/CTE ($112.250.140) |
' correspondiente al primer trimestre de 2025. Se aclara que por concepto de telefonia con el operador Claro se |

evidencia |a disminucion del saldo a favor, de acuerdo al consumo presentado en cada mes.

Tabla N*4
VIGENCIA :m it i ey

DESCRIPCIGN DEL SERVICIO ENERO: | FEBRERO | 'M
Sericia Pigrconexion en UBA 5 37h. 562 5 376 992 5 3?0- Wl
Servcio interconexion en F5 | siedre 51847702 51,047 792
Serurio Inlermonesion en Sede Administrativs 5 12067 100 51297 100 51.297 100
Troncal SP 50 lamadas simullaneas $ 1 570,800 $ 1,570,800 5 1.570.800
I Faguele 6o00 m.r.mmgnf:ﬂc:::i:l:?:;u UBA, PS5 y Sede 5 1701 700, 5 1.701.700 $ 1,701 760
Alguiler Equipos ¥ Central Teiefonica UBA © s7ss -l.l.‘.ll.‘.l' 5 785400 5 TES. 400/
Alguiler Equlacs ¥ Central Telghnica en IPS $3246320) 53246370  §3.246.370
Alguiler Equipos v Cenlral Telelonc s Sede Adminisiaina 5 287 98B0 $ 287 980 5 287.880
seracie de soflware contact :en?cflumm:a. a3 la ESE MSALUD 5 31 930 800 5 27,530 %00 20

can Whatsape
Trencal VOIP con 10 Liamadas Simultaneas d2 entrada 5 1130500 5 1.130.500 20
[ Imtera@ccion WhatsApp AF| 5 13.891.553 511,652 852 50
| Implementacidn Cantact center 5 5.000.000 50 50
= Teiglonia Class |-51.037. 392 94 $ 820,964, 21)  -5587.406,31
~ Teleknia WOM - 515982 ':-' 13:5, 982 s 125 982
_TOTAL | ssazsse]  s4 2

| A continuacion, en la grafica N9 se realizé comparative del total de gastos de telefonia correspondiente al
primer trimestre de la vigencia 2025 con el mismo periodo del afio 2024, en donde podemos evidenciar que, al
comparar con el mes de enero de 2025 presentd un aumento considerable en un 60.5% para esta vigencia.

Grafica N8

COMPARATIVO DEL GASTO DE TELEFONIA

2024-2025

T R s 21.709.207.00

oty U5 10752 699,60
FEBRERO W AdZ4]
ENERG

= A0R4

2035

Fuenie informacidn suminisireda por la Subgerencia Administrativa ¥ Financiera.

Fuenle: infarmacidn suministrada pos Ea Subgm'ama Administrativa y Financiera,

[
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Verificada la informacién suministrada por la Oficina de Tesoreria y de acuerdo a los comprobantes de egreso
correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno evidencio que el mes en
el cual se pagd més por concepto de energia fue en marzo por valor de $ 258 200.690 Es importanta recordar
que algunos factores que pueden afectar lo refiejado en el incremento en el gasto son. fechas de corte de
facturacién, entrega de la factura, fecha de pago del servicio y aumentos a nivel nacional del costo de servicio

de energia.
Grafica N*10

CONSOLIDADO GASTO DE ENERGIA |
TRIMESTRE VIGENCIA 2025

5 258,200,630.00

$ 250,786, 108.00
<

4 238,958, 16100

ENERD FEBRERO MARZO

Fuente; informaciin suministrada por la Oficing de Tesoraria

| A continuacién, en el grafico N° 11 se relacionan los consumos en kilovatio (KW) correspondientes al primer

 trimestre de la vigencia 2025. En donde se puede concluir gue el mes en el cual se presentd mayor consumo

| de energia fue en el mes de marzo con 238875 KW, a su vez se evidencia que enero fue el mes gue presento |
menor consumo de energia del trimestre evaluado. De igual forma, se analizaron las UBAS e IPS con mayor

consumo en el trimestre, las cuales fueron:

UBA Puente Barco | 92880 KW
UBA Comuneros 83240 KW
ESE IMSALUD -

Sede Admin BO920 KW |
UBA Policlinica 53980 KW
UBA La Libertad 49380 KW
UBA Loma de Bolivar| 46641 kw
UBA Agua Clara 43520 KW

Ospina Perez 9858 KW

Ceci 9852 KW

- Guaramito 8709 KW
Grafica N*11
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CONSOLIDADO DEL CONSUMO DE
ENERGIA EN KW DEL | TRIMESTRE DE 2025

EMERD

Fuente: informacion suministrada por 1a Oficing de Gestion Ambiental

Una vez analizado el gasto por pago de energia del primer trimestre de 2025, se compard con los pagos
realizados por el mismo concepto de la vigencia 2024, donde se logro evidenciar que en el mes de enero fue el
pericdo en el cual se presentd mayor variacion en comparacion con la vigencia anterior por un valor de
$ 354.318.579 con un 20.54% superior a la vigencia anterior,

| Analizado el aumento del gasto presentado en el mes de enero se evidencid que este hizo referencia a las
fechas de facturacion de los servicios al comprobarse gue en el mes de diciembre de 2024 el costo disminuye
|un 56.26%. A continuacion, se relaciona en |a grafica N*12 con las variaciones presentadas en cada periodo.

Grafica N"12

COMPARATIVO DE GASTO DE ENERGIA |
TRIMSTRE DE LA VIGENCIAS 2024-2025

ENERC

‘ 2024 = 2025

! Fuente: informacian suminisirada por la Oficina de Tesoreria
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"Posteriormente a analizar el gasto de energia, se realiza analisis comparativo del consumo de energia en KWH

correspondiente al primer trimestre de las vigencias 2024 y 2025, con |a informacién suministrada por Oficina
de Gestion Ambiental, se logrd evidenciar que en todos los meses del trimestre analizado, se presento un
aumento en el consumo de energia y el mes en donde se presentd mayor variacion en comparacion con la
vigencia anterior fue marzo con 54.756 KW superior a la vigencia anterior. Se analizaron (as UBAS e IPS que
se encantraron en los primeros lugares con mayor consumo al realizar el comparativo y se evidencio que estas
fueron las siguientes: UBA Puente Barco, UBA Comuneros, ESE IMSALUD - Sede Administrativa, UBA
Policlinico, UBA La Libertad, UBA Loma de Baolivar, UBA Agua Clara Ospina Pérez, Ceciy Guaramito.

CONSUMO EN KW DE ENERGIA | TRIM 2025

ENERO FEBRERO MARZO
2025 183.600 231853 239975
| 2024 179.685 203.754 185219
Grafica N*13

COMPARATIVO 2024-2025 CONSUMO DE

ENERGIA

e 7 (12 5 2024
ENERD FEBRERC MARZIO

Fuente: informacian suministrada por la Oficina de Gestidn Ambiental

AGUA

' Se analizd el gasto del agua de acuerdo a los comprobantes de egreso y soportes enviados por la Oficina de
| Tesoreria correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2025, con los cuales se logrd determinar que
| febrero fue el mes en el cual se pagd mas por el concepto de agua, por un valor de 8 14.171.100. Es importante
| resaltar que los valores cancelados en cada mes pueden variar de manera significativa de acuerdo a los

| aumentos en las tarifas de los servicios y las fechas de facturacion del proveedor del servicio.
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Grafica N*14

CONSOLIDADO DEL GASTO DE AGUA |
TRIMESTRE VIGENCIA2025

514,171,100

513,770,830

$13,421,510

EMERD FEBRERC MARZO

Fuenie informacidn suministrada por 1a Oficina de Tesoreria

Una vez analizado el pago, se realizd analisis del consumo por metro cubico (M) correspondiente al primer
trimestre de la vigencia 2025, se verifict el consumo de las UBAS e IPS, donde se evidencié que febrero fue el

| mes en el cual se presentd mayor consumo de agua con 2.413 M*. De igual forma se analizd cuales UBAS &
| IPS presentaron mayor consumo en el trimestre, las cuales fueron: La Libertad, Puente Barco, Loma de Bolivar,
| Policlinico, Comuneros, Toledo Plata, Sede Administrativa.

Grafica N*15

CONSOLIDADO DEL CONSUMO DE AGUA
EN M3 DEL | TRIMESTRE VIGENCIA 2025

— 1.413

Fuente. informacidn suministrada por la Oficina de Gestidn Ambiantal
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Con el objetivo de analizar el cumplimiento de los principios de austeridad frente al pago del agua. se realizo

grafico comparativo por este concepto correspondiente al primer trimestre de las vigencias de 2024 vs 2025,
con la informacién suministrada por la Oficina de Tesoreria, se puede concluir que enero y febrero presento
disminucién en el pago realizado por concepto de agua y el mes gue presentd mayor variacion en comparacion
con la vigencia anterior fue enero con un 9.6% menos por valor de § 1.289.130.26 menor gasto frente a la

vigencia anterior, mientras que en el mes de marzo 2025 aumento.

Grafica N*16

COMPARATIVO DEL GASTO DEL AGUA | TRIMETR DE LAS
VIGENCIAS 2024-2025

513,494,987.00

513,770,830.00

S 'il#.?i!.!ﬂ.w

FEBRERO LTS 14,171,100.00

N T T I

TE mﬁ 14,710.640.00

EHE £ 13,421,509,74

2024 w2025

Fuente: informacidn suministrada por la Oficing de Tesoreria

meses se presentd disminucién frente a la vigencia anterior

Grafica N*17

COMPARATIVO DEL GASTO DEL AGUA |
TRIMESTRE DE LAS VIGENCIAS 2024-2025

2842,

EMNERO

= 2025 2024

Fuente: informacion sumanistrada por la Ohona de Gestion Ambiantal
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| A continuacién, se presenta el grafico comparativo con el consumo de agua correspondiente al primer trimestre .
de la vigencia 2024 y 2025, en el cual se puede evidenciar que, en el primer trimestre de 2025 en todes los
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VEHICULOS

En la tabla N° 5 se relacionan los vehiculos gue tiene la ESE IMSALUD y el nimero de personas responsables
de los mismos para el primer trimestre de la vigencia 2025. Es importante resaltar que los vehiculos '
asistenciales estan en custodia o bajo la responsabilidad de los Coordinadores de las Unidades Basicas donde |
se encuentra el vehiculo asignado y en el caso de los vehiculos para usos administrativos estan asociados a |
los lideres de los procesos o subprocesos segun el caso; dentro de |a relacion de los vehiculos administrativos |
se incluyo una (1) moto que esta asignada al servicio de mensajeria de la Entidad. La informacién aqui |
relacionada fue suministrada por la Oficina de Servicios Generales

A continuacitn, se relaciona el concepto y el nimero de personas asociado para la prestacion del servicio de |
conduccion, para el caso de los vehiculos asistenciales se contemplan 4 conductores por vehiculo, para Iai
prestacion del servicio teniendo en cuenta que la disponibilidad del mismo es de 24 horas. Frente a los vehiculos |
inactivos a continuacion se relacionan los numeros de placa que con corte al primer trimestre de la vigencia |
2025 no se encontraban en funcionamiento: OVWN 082 y OWN 294,

Tabla N*5
CONCEPTO Mmzﬂa&]__ﬁg DMINIS
MNo. DEVEHICULOS ACTIVOS CON QUE CUENTA A ENTIDAD 10
No. DEVEHICULOS INACTIVOS CON QUE CUENTA LAENTIDAD 0
PERSONAL ASOCIADO A LA CONDUCCION DE VEHICULOS 38
PERSONAL ASOCIADO A LA CUSTODIA DE VEHICULOS 3]

Fuenie informacsan sumimstrada por 12 Ohcina ce Servicios Generales

De acuerde a la informacion suministrada por la Oficina de Servicios Generales segun radicado |
2025230000887 3 del diecinueve (19) de agosto de 2025, se da respuesta a la solicitud de aclaracion de
informacion suministrada, respecto a la inactividad de vehiculos propiedad de la ESE IMSALUD, se pone en
conocimiento a la Oficina de Control Interne, la Resolucion nimero 333 del 14 de julic de 2022 , por medio de
|la cual se autoriza y ordena la baja definitiva de bienes muebles del inventario de la ESE IMSALUD y su
| consecuente enajenacién onerosa o destruccion. Dentro de los cuales se encuentran los siguientes vehiculos:

ITEM| PLACAS | MARCA LINEA MODELO!CLASE DE VEHICULO
1 [OWN 213| MITSUBISHI L-300 1994 MICROBUS
2 |OWN 262| HYUNDAI TERRACAN 2004 CAMIONETA
3 | OWNZ208 [ MITSUBISHI | MONTERO 1885 CAMPERO

La Oficina de Control Interno hace claridad que a partir del presente informe se corrige la informacién que venia
siendo presentada de tiempo atrés con relacion a los vehiculos de propiedad de la ESE, debido a que no se |
| habia presentado de manera desglosada como se hizo a partir del presente trimestre.

COMBUSTIBLE .

En la grafica N.* 18 se evidencian |os pagos realizados por concepto de combustible correspondientes al primer
trimestre de la vigencia 2025, De acuerdo con |a grafica, se logré determinar que el pericdo en el cual se pagd
mas por concepto de combustible fue el mes de enero, por un valor de $36.401.931. El mes en el cual se pagd
mas por ACPM fue marzo, por un valor de $12.474.550, y el mes en el cual se cancelé mas por concepto de
gasolina corriente fue enero, por un valor de $23.927 381 Es importante resaltar que los costos del combustible
son variables segun la regulacion nacional de precios, y estos pueden presentar variaciones cada mes,
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"generando aumentos en el gasto de combustible debido a los constantes incrementos en su precio, asi como a
los desplazamientos de cada uno de los vehiculos en sus respectivas rutas.

Grafica N*18

GASTO DE COMBUSTIBLE EM EL | TRIM DE 2025

=
£ :'i;g?.:ll.m

rERRLAC

| e S ——————————
| TRy .'Jr.zas.ms.m

GASDLIMNA  wACPRA

Fuente: informacidn suminisirada por la Oficing de Servicios Generales

Una vez analizado el pago de combustible correspondiente al primer trimestre de 2025, se verifico el consumo |
del mismo periodo. En la grafica N°19 se evidencia que el mes en el cual se presento mayor consumo de ACPM |
| fue en marzo con 1324.62 Galones y el mes de mayor consumo de gasolina corriente fue marzo con 1593.80
| Galones.

Grafica N*19

CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN VOLUMEN |
TRIM DE 2025

1202,61
LEES

ol
i

a3

s

ENERO FEBRERO

= ACPM GASOLINA |

Fuente: informacién seminisirada por fa Oficina de Servicios Ganerales !

Una vez analizado el consumo del primer tnmestre de la vigencia 2025, se realizé analisis comparativo con el
consumo de ACPM del mismo periodo con la vigencia 2024, se evidencia disminucidn en enero y febrero
mientras que en marzo subit el consumo correspondiente al primer trimestre de 2025
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COMPARATIVO CONSUMO EN VOLUMEN
ACPM 2024-2025

1324,62

FEBRERD MARZO

© 2024 m2025
Fuente miarmacidn suministrada por la Oficina de Servicios Generales

De igual forma, se realizé analisis comparativo del consumo de gasclina del primer trimestre de la vigencia 2025
en comparacion con la vigencia 2024, |a cual esta representada en la grafica N° 21 donde se puede evidenciar
que en toda la vigencia de 2025 el primer trimestre presentd aumento de consumo de gasolina corriente frente

a la vigencia 2024 '

Grafica N*21

COMPARATIVO CONSUMO EN VOLUMEN
GASOLINA 2024-2025

FEBRERO MARZO

2024 2025

Fuerie: mfarmacion suminsirada por la Cicina de Seracios Generales
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'Es importante resaltar las gestiones realizadas por la Entidad para el control del consumo del combustible. Sin
embargo, existen factores externos como las alzas en los costos del Galon de combustible autorizados por el
Gobierno Macional los cuales varian de forma permanente e influyen en el aumento del valor pagada por

combustible en cada periodo.
MANTENIMIENTO

Se realizd andlisis de los gastos de mantenimiento preventivo y correctivo de la ESE IMSALUD
correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2025, los resultados del mismo se presentan a continuacion
en la grafica N°22, donde se puede observar que en el mes de enero se presento el mayor gasto por concepto
ida mantenimiento por valor de $§ 97.630.094. De igual forma se logro evidenciar gue los vehiculos gue

| presentaron mayor gasto por concepto de mantenimiento correctivo y preventivo en el primer trimestre de la
| vigencia 2025 fueron los vehiculos identificados con las placas:

OWN263 |TOYOTA 2004 "~ 11.837.607

L '
5
OWN 258 |FORD e [ 15.078.340
OWN 3253 |CHEVROLET 2003 5 14,528 535
OWN 260 |CHEVROLET 2003 5 8,896,989
i CWhN2E1  |cHEvROLET | 2003 |8 16,378,132
; OWN 256  [TOYOTA 2002 |'s 14303, 701
| OWN 296  [NISSAN o008 |8 9.732,156
! OES 108 [MISSAN R ToF e e [ 11676920
OES 110 |MISSAN - a0 |s 12.804.258
QES 111 [NissaN 200 |8 8.600.032
OWN 313 |[ToYOTA 2014 5 27.444.647
OWN 312 |TovoTa 004 |8 16.361.316
OWN 295 [Nissan 008 |8 8.749.714
OWN 285 [MAZDA 2004 |35 75.837.541

Analizada |a anterior informacion con la Oficina de Servicios Generales se concluyd que en el primer trimestre
del 2025 algunas de las necesidades frente 2 mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos fueron:
llantas, ajuste de carroceria, cambio de aceite del motor, revision y graduacion de frenos y suspension, cambio
de terminales de direccién, servicio de cambio y reposicin de baterias, sincronizacion del motor, cambio de
frenos traseros entre otros servicios.

Grafica N°22

GASTOS DE MANTENIMIENTO

Fuente: informacién suminizirada por la Oficina de Sanviclos Generales
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' Posteriormente analizado el cnmpcrtamlentu del gasto del pnmer trimestre de 2025 sobre el mantenimiento |

‘ correctivo y preventivo de los vehiculos de la ESE IMSALUD, se realizé comparativo con el mismo periodo de
la vigencia 2024. En la grafica N°23 se pueden observar las variables presentadas en el periodo evaluado y se
| puede evidenciar que el mes en el cual se presentd aumento en comparacion con la vigencia anterior fue febrero
con un 65% por valor de $53.221.884 superior a la vigencia anterior, se destaca que en todos los meses
comparados se presento un aumento del costo frente a la vigencia anterior. Enero aumentd 59%, febrero en
B65% y marzo en 64%.

Grafica N°23
COMPARATIVO GASTOS DE MANTENIMIENTO 2024-2025

ENERD FEBRERD MARZD

®102% 2024

Fuente informacion suministrada por la Ofcina de Serwcios Generales

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez consolidada, verificada y analizada la informacion suministrada por las diferentes oficinas para la
elaboracion del presente informe, se presentan las siguientes conclusiones y recomendaciones:

| -Fortalecer las campafias de concientizacién ambiental dirigidas al personal de la entidad por parte de la Oficina
i de Gestion Ambiental, con el fin de promover una cultura institucional orientada al ahorro de energia y agua.
-Impulsar campafias de cultura "cero papel” y de reciclaje, fomentando el uso responsable de los recursos
fisicos, digitales y tecnoldgicos dentro de la entidad.
-Verificar de manera periddica las variaciones en los gastos de mantenimiento y combustible, a través de la
Oficina de Servicios Generales, tomandc acciones correctivas, especialmente en aguellos mantenimientos
relacionados con vehiculos recientemente adquiridos.
-Definir con certeza el inventario fisico del parque automotor de propiedad de la ESE IMSALUD, con el fin de
alimentar de manera real la informacion suministrada por la Oficina de Servicios Generales, a la Oficina de |
Control Internc, para determinar el estadc de conservacion y vocacién de servicios de estos vehlculos
| suministrando datos actualizados sobre el estado de actividad e inactividad de estos activos muebles,
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|
informandose oportunamente sobre las novedades que ocurran para mantener actualizado el inventario y
consecuencialmente el seguimiento.
-Realizar seguimiento constante a los vehiculos que presenten mayor frecuencia de mantenimiento, con el fin
de identificar la causa raiz de los dafios, establecer medidas de control adecuadas y evaluar su estado de vida
il
-Invitar al area de Almacén a disefiar campafias de uso eficiente de papeleria, implementando mecanismos de
control en aquellas dependencias donde se registra un consumo elevado de estos insumos.
-Mantener e intensificar las medidas de austeridad en el gasto publico, promoviendo un uso eficiente y racional
de los recursos, en concordancia con los lineamientos del Gobierno Nacional y en cumplimiento de la politica
de eficiencia del gasto que rige a las Empresas Sociales del Estado (ESE). Este enfoque no solo contribuye a

| |la sostenibilidad financiera de la entidad, sino también al mejoramiento continue de los servicios prestados por
| la ESE Imsalud.

-Continuar implementando y fortaleciendo indicadores de ahorro en el consumo de servicios publicos.
promoviendo el uso racional de la energia mediante practicas como apagar luminarias, equipos electranicos,
aires acondicionados, ventiladores y computadores durante los periodos en que no se esté laborando.

-Garantizar la entrega oportuna, completa y veraz de la informacion por parte de todas las oficinas, ya que el

incumplimiento en este aspecto retrasa la elaboracion y presentacién del informe por parte de la Oficina de
Control Interno.

' Elaborado por: ' Geraldyn Guerrero Hernandez — Apoyo profesional a la Oficina de Control Interno -
Lina Marcela Quintero Lara — Apoyo profesional especializado a la oficina de control
interng.

Revisadopor:  Alvaro Becerra Fldrez - Jefe de la Oficina de Control Interno

Anexos: Sin anexos

ALVARO BECERRA FLOREZ
Jefe de Oficina Control I‘ﬁl?egnn
~_ ESEIMSALUB—
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