TECNOLOGIAS, INFORMACION Y Codigo: TIC-04-M-03-F-06
" COMUNICACIONES Version: 02

SQIUd INFORME Fecha: 25/01/2023

| FECHADE EMISIONDEL INFORME | Dia: |8 T Mes: | 05 | Ano: | 2025 |

' NOMBRE DEL INFDRME ' Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico correspondiente al cuarto |
| trimestre de la vigencia 2024

| NUMERO DEL INFORME | 001

'|OBJETIVO Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente y establecer el grado de
cumpiimiento de las acciones inherentes al informe de Austeridad y Eficiencia
del Gasto Publico correspondiente al cuarto trimestre de 2024, en el cual se hace
un analisis, orientado al manejo adecuado de los recursos y por ende 3 la
observancia y aplicacion del principio de economia, eficacia y razonabilidad en
; los gastos de la Entidad.

| DIRIGIDO A Dr. JAVIER ORLANDO PRIETO PENA - Gerente de la ESE IMSALUD N

-~ METODOLOGIA

 El presente informe se basa en la revision detalladza de los gastos E.S.E IMSALUD, resultado de la informacion |
suministrada por las diversas areas de la Entidad. Para su elaboracion, se tomaron como referencia los informes
‘generados por las Oficinas de Subgerencia Administrativa y Financiera, Servicios Generales, GESCON,
Administracion Laboral, Almacén, Ambiental, Presupuesto, Contabilidad y Sistemas. -

| Se verifict el cumplimiento de las Normas de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, asi como los prrm:lplos
- que rigen la Gestion Administrativa, con el propdsito de asegurar |a aplicacion de |la normatividad vigents para
la E.S.E IMSALUD. El analisis se realizé en comparacién con los registros del Balance de Comprobacion y las
Ejecuciones Presupuesiales correspondientes al cuarto trimestre de 2024, complementado con los documentos |

i gue respaldan el comportamiento de los gastos durante el periodo evaluado remitido por las diferentes dreas. ,

' PLANTA DE PERSONAL Y CONTRATISTAS OPS |

 En el cuarto trimestre de 2024, la clasificacion del personal active en la ESE IMSALUD se detalla en la Tabla '
MN®1, segun el tipo de vinculacidn con la Entidad,

Tabla N°1
VIGENCIA 2024
TIPO DE VINCULACION OCTUBRE NOVIEMBRE DICIMERE :
CARRERA ; |
138 138
ADMIMISTRATI VA e I
LIBRE NOMBRAMIENTO
|
Y REMOCION L 3 %3
PERICDO FIIO 2 2 ? i
PROVISIOMAL 32 32 32 [
SERVICIO SOCHAL
OBLIGATORIO 14 14 14
TRABAJADOR OFICIAL 15 15 15
CONTRATISTAS OPS 821 920 513
TOTAL 1037 1135 1129
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Fuente informacicn suministrada por la Oficing de Admimsiracion Labaoral

De acuerdo a |a grafica anterior y el analisis de la informacion realizado con la Oficina de Administracion Laboral,
- se puede evidenciar al comparar |a vigencia del 2023 con la del 2024 se presentd variacidn con un aumento de
i los servidores publicos en la ESE IMSALUD. Esta variacién hace referencia a |a vinculacion de 6 funcionarios

“Posteriormente de analizado el cuario trimestre de 2024, se compard el mismo periodo con la vigencia 2023,
sobre los servidores publicos vinculados a la ESE IMSALUD. A continuacion, se presentan los datos en |a

| en cargo de provisionalidad, 1 de libre nombramiento y remaocion, 1 de servicio sacial obligatorio y 2 trabajadores |

oficiales.

! De igual forma se realizé un analisis comparativo del cuarte trimestre de 2023 y 2024 del personal contratado |

- mediante modatidad de OPS que se encontraban vigentes en la ESE IMSALUD. El comportamiento presentado

i se puede evidenciar en la grafica N° 2,
. Grafica N°2

COMPARATIVO DE CONTRATISTAS VIGENCIA

2023-2024
‘ g0
221 AT
¥ 551 ' 1 553
: =
‘ gk =
OLCTUBRE MOVIEMBRE CICIEMBRE
2024 2023

_ Fuente Informaciin suminsirada porfa Oficing de GESCON
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| De acuerdo a la grafica anterior se puede concluir que en el 2024 en comparacion con la vigencia 2023 en todos |
los periodos se presentd aumento en el personal contratade mediante modalidad de OPS, haciendo referencia |
Que se crearon nuevos convenios inter institucionales en el segmento de Promocion y Mantenimiento de |-
Salud con el municipic de Cucuta como Equipos Basicos, PIC, Reduccidn de Riesgos, CAMAD, Centro de
Escucha, fortalecimiento del Eje de Acreditacion y fue necesaria la vinculacidon de personal para dar.
-cumplimiento y cobertura a las actividades programadas.

! NOMINA

El gasto total en némina durante el cuarto trimestre de 2024 se presenta en |a siguiente Tabla N°2, con una
|variacion en diciembre, mes en el cual se presentd el mayor gasto, alcanzande $1.071.192.856, representado
(en un aumento en la némina operativa y administrativa en conceptos como; sueldo, incapacidad patronal,

vacaciones y sueldo por encargo. |

Tabla N°2
NOMINA 2024
TIPO DE NOMINA OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMERE
ADMINISTRATIVA 3 855.772.135 3 868 683 925 3 881.312672
OPERATIVA 5 188,292 344 3 178,208 359 5 1689 280,184
TOTAL NOMINA 5 1.044.064.479 § 1.046.892.288 § 1.071.192.856 '

Fuente: infermacion summistrada por la Oficing de Administracion Laboal

Posteriormente, en |la grafica N® 3 se analiza el comporiamiento de la nomina corespondiente al cuarto tfrimestre
I de la vigencia 2024, en comparacién con el mismo periedo de la vigencia 2023, donde se puede identificar que
Ean el mes de octubre y noviembre de 2024 presentaron menor variacion en comparacion con el mes de cctubre
'y noviembre de 2023, mientras en el mes de diciembre de 2024 se presentd un aumento en comparacion con |
la vigencia anterior con una diferencia de § 52.750.176. pesos micte. que representa un aumento del 5. 18%.

Grafica N°3
COMPARATIVO GASTO DE NOMINA
2023-Z2024
$ 1,018,432,680.00
DICIEMBRE T A e ) ‘fﬁ.-’.t"_}fj'} '_f:?'.\'f' v L
Al e 0 S U,
% 1,0897,058,481.00
MNOVIEMBRE

OCTUBRE ﬁi,; : "

AURS NIRRT oA TR

Fuanie: Informacan sumnisirada par la Oficing de Administracidn Laboral

Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Cucuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
hitp/ www.imsalud.gov.co
Pagina 3 de 19




- TECNOLOGIAS, INFORMACION Y Cédigo: TIC-04-M-03-F-06
Sl COMUNICACIONES Version: 02
SQ'Qd 4 INFORME Fecha: 25/01/2023

I Analizadas las variaciones presentadas al comparar el cuarto trimestre de la vigencia 2023 y 2024, se logro |
"identificar los conceptos en los cuales se presentd aumento, en comparacion con la vigencia anterior, eslos |
conceptos son: prima vacaciones, sueldo por encargo, vacaciones, sueldos, incapacidad, licencia remunerada, |

Lincapacidad accidente laboral, entre otros. i

HORAS EXTRAS, FESTIVOS Y RECARGO NOCTURNO ‘

Se analizé el comportamiento del gasto de las horas extras, festivos y recargos nocturnos correspondientes al |

| cuarto timestre del 2024, De acuerdo a la informacién registrada en la Grafica N° 4 se puede concluir que en .
el cuarto trimestre no se presentd horas extras o recargo nocturno por el personal administrativo y frente a las |
horas extras o recargos nocturnos por el personal operativo en el cuarto trimestre de 2024 noviembre fue el !
| mes que se presentd mayor gasto por valor de $ 13,654,334 haciendo referencia al pago de 658 horas.

Grafica N4 ‘
|

H.E. FESTIVOS Y RECARGO NOCTURNO |
DEL IV TRIMESTRE 2024 (operativo) |

6 13,654,334.00

512 17 83200

L

$11,027,612.00

AT

MOWIFMBRE
Fuente: informaciin sumenistrada por ta Oficina oe Administracsin Laboral

| Una vez analizado el comportamiento de los gastos de horas extras, festivos y recargos nocturnos del cuarto |
| trimestre de 2024, se realizd el comparativo de los gastos por este concepto entre las vigencias 2023 y 2024, |
donde se evidencié que en los meses de octubre y noviembre el gasto por este concepto disminuyd, mientras

- que, en diciembre, aumentd en $129.214 pesos respecto a la vigencia anterior, como se puede observar en la
|gréf|ca N 5.
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Grafica N®5

COMPARATIVO GASTO DE HE FESTIVO Y
RECARGO NOCTURNO 2023-2024

 is121ss618.00

$11,027,612.00

2023 w2024

Fuene; informacidn suminisirada por la OMficing de Admenistracion Labaral

GASTOS DE PERSONAL CONTRATADO

noviembre por valor global de § 6.053.835.13,17.

piCiEMSRE $12,317,832.00
Iii:-, . — e
NOVIEMERE | o o T ! 5 14,639,939.00
L it K LS s el ‘ I 13,654,334.00
OCTUBRE ' "~ §s15.702.012.00
|

Tabla N°3
GASTO DE PERSONAL CONTRATADO 2024
P OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Honoranos 5 23486084583 00 [ 5 252167425000 | 5 20486889013 00

Soracion - Loclieaa de muesiras

citoligicas ASOPAT E] 1261180000 [ 5 11.124,000.00 | § 18,854 50000

5 Asociacion Sindieal - Facturacion 5 4854, 41,425 00 [ 5 AFF. 761,506 00 | 5 AF7.761.506 00
! Famunaracion por Senicios 5 SEV.7H5.621.00 | 5 18479006 50 | 5 351 320456 50

SerAtios - Contuc lores 5 159,365, 300 00 | 5 IS 6T02TS 00 [ 5 164, 3098.315 00

Senrdcios - Pemonal de Asco S 201,482 53600 (5 204 B38.100.00 | 53 207 B3I5.732.00

Seracios - Aux de Enfermeana 5 14,385 458 .00 | 5 73103469100 | 5  T44.226.455 00 |

Senecios - Enfermeran Profesionakes E 32327002500 | 5 3205683 24100 | 3 35067866300

Senicios - Personal Fannaceut oo 5 O7F. 498 52500 | § 112,054 81398 [ 5 111, 40267002

Servoios - Pomonal Higiensias 5 IO 72T 00 | 5 F7O052 35700 | 5 77026 780 00
! Sardelpg- Avaluos 5 4,284,000.00

Remuneracion < Ser Auw Archivo 5 531623 T7E0 00 | 5 36 047 FEO OO [ S 16, 0FT 133.00

Servcios - Pemonal Sonacios Ganeralos | $ 123 890,395 00 | 5 280 310083 69 | 5 145 576 .581.00

Servcias - Estudios v Provecios 5 3248700000 [ 5 - 5 450625 404.00

Disefos v Eatudios Arquilectomncos 5 155 937 600,00 | § 179,118800.00 | 3 401 OFF 60000

Eatudio Micrebiologo de Swuperficias E3 10286700800 | 5 - 3 -

Sarndcios - Toma a Inlerprelacion oa

Imagenas Dhagmosti cas No i oniZRNes -

Ecogr 3 35.602.068500 | 5 33.791.11000 | § 30,936 .850.00
i Frofesicnales en Odomologia 5 118,404 60300 | § 116,859 47800 | 5 118,613 5655.00
; Toma de magenes Duagrosbcas B £ 3839939900 | 5 = E] .
| Radiclogos agrmacian ] T2EZ3EST0O0 1 5 78.069.822.00

TOTAL 5 5,568 427.8920.00 | 3 6,083,836, 137.17 5.817,165.246.62
[ Fuente: informacién suministrada por la Oficina de Contabilidad
Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Cucuta

Morte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
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- La Oficina de Control Interno analizd los gastos del personal vinculado por OPS y agremiacion correspondients |
“al cuarto tnmestre de la vigencia 2024, observandose gue el mes en el cual se aumenté mas el gasto por
concepto de pagos de personal contratado para la prestacion de los servicios de la ESE IMSALUD fue
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Una vez analizado el comportamiento del cuarto trimestre de |a vigencia 2024 se realizo grafica comparativa |
con los gastos de personal contratado del cuarto trimestre de la vigencia 2023, donde se logro observar que se |
presentd un aumento en |a variacion porcentual en todos los meses del frimestre analizado. Sin embargo, €l |
mes en el cual se presentd mayor variacion fue noviembre con un 82% por valor de $2.727 828.145,15 superior
a la vigencia anterior. En analisis de estos resultades con la Oficina de GESCON se determind que este
| aumento hace referencia a una mayor contratacién a través de la modalidad de contratacién por OPS:
‘ representado para las jornadas de Promocion y Mantenimiento de |a Salud, resultado de los nuevos convenios
realizados con el Institulo Departamental en Salud, Alcaldia Municipal de Cdcuta y el Ministerio de Salud.

Grafica N*6

COMPARATIVO GASTOS DE PERSONAL
CONTRATADO IV TRIMSTRE 2023-2024

5
S 053,835,137.17 2
R Ea WA L 5,817,185, 245,52
5 5 5 )
3,340,820,837.02 3,326,006,992.02 3,500,043,057 98 _
2 NESERP S el 2024
e Dl a
OCTURRE NOVIMBRE DECIEMBRE :

Fuente. sformacsin sumanistrada por [z Oficing de Contabilidad

UTILES Y PAPELERIA ’

I
A continuacidn, se analizan los gastos correspondientes a ufiles y papeleria del cuarto trimestre de |z vigencia !
2024, en la grafica N° 7, podemos cbservar gue &l mes en el cual se presentd mayor gasto por ese mncep’m|
fue en diciembre por valor de & 286.776.0168.68, posterior a un gasto bajo en el mes de noviembre de 2024, En |
analisis de la informacion con la Oficina de Almaceén se determiné que el aumento en ese periodo corrasponde'
| @ mayor consumo de carnet de control de hipertension, diabetes y obesidad, notas de enfermeria y farjetas de |
| medicamentos, ya que se realizaron brigadas de control de salud, ademas debido a la actualizacion de formatos |
| se aumenld el gasto en el formato de tamizaje visual, la rejilla de peso para la edad de nifias de 0 a 2 afios, la|
rejilla de talla para nifias de 0 a 2 afios, la rejilla IMC para la edad de nifias de 0 a 2 afios, la rejilla IMC para |
| edad gestacional y la rejilla peso para nifios de 2 a 5 afios. As/ mismo aumentd el consumao de las carpetas |
para archivo 4 alas con logo, debido a la implementacién de nuevos programas de atencion tales come RRD,
CAMAD y CENTROS DE ESCUCHA. Aumento el consumo de las cajas de archivo # 12 ref. 35-15 debido a la
temporada de cierre de vigencia y se requiere el archivo de la documentacion, el consumo de las resmas carfas |
y oficio hoja amarilla x500 hojas se mantiene el consumao estandar, se realizd la compra e instalacién de la

| sefializacion corporativa para |la ESE IMSALUD, se compré la impresora de carnets instiucionales y

Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Cucuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
http/:www.imsalud.gov.co
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salud ¥

| consumibles para la identificacion del personal, disminuyd el consumo de CD/DICO compacto con felpa, debido |
a la implementacion de manera digital las entregas de los RX. '

Grafica N°7

GASTOS DE PAPELERIA IV TRIMESTRES 2023

% 286,776,016.68

5179.178,316.82

§ 38,560,362.96
N |
e P %ﬂ;%ﬁlﬂ

QCTUBRE MOVIEMBRE DICIEMBRE

2024

| !

| Posterior a analizar el gasto de (tiles y papeleria correspondiente al cuarto trimestre del 2024, se realizé el |
analisis comparativo con el cuarto trimestre de la vigencia 2023. En la grafica N® 8, se logro determinar gue en |
el mes en el cual se presentd mayor vanacion del gasto en comparacién con la vigencia anterior fue en diciembre |
mes en €l cual hubo un gasto de § 286 776 016 68 el cual fue mayor al de la vigencia anterior. En analisis con

“la Oficina de Almacén se determiné que en el mes de diciembre gue fue el periodo en el cual se presentd un
aumento, este se debid al abastecimiento de formatos y elementos para uso de control en las actividades de .

| promacién y mantenimiento de la salud, asi como también la compra de elementos de papeleria.

Fuerte; informacion seministrada por la Oficina de Almacén

Grafica N°B

COMPARATIVO GASTOS DE UTILES ¥
PAPELERIA IV TRIMSTRE 2023-2024 i
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Fuante: informacian suminisirada por la Cficing de Almacén _J
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TELEFONIA

En la tabla N° 4 se relacionan los gastos de telefonia correspondientes al cuarto trimestre de |a vigencia 2024,
| en la cual se puede chservar gue el gasto por concepto de telefonia tiene un promedio mensual de § 22 264 474,
| como se puede evidenciar de acuerdo a la descripcion de los servicios utilizades por concepto de telefonia.

Tabla N°4 i
‘ DESCRIPCION DEL SERVICIO OCTUBRE | NOVIEMEBRE DICIEMERE

Seracio Interconexion en UBA, § 342,720 $ 342,720 § 342,720 !

Senvicio Interconexion en IPS F1.7707200 $1,770720 $1,770.720

Servicio Interconexion en Sede Administrativa §1,178,100]  §1,178,100 $1,178,100

Troncal SIP 50 lamadas simultaneas $1428000]  §1.428,000 $ 1,428,000
i Paguete 6000 minutos todo destino Para UBA, $1547.000]  $1547.000 $ 1,547,000 i
Alguiler Eguipos y Central Telefonica UBA $ 714.000] § 714,000 § 714,000 '

Aiguiler Equipos y Central Telafonica en IPS $2,951,200]  $2,951200 $ 2,951,200

Alquiler Equipos y Cenlral Telefonica Sede 3 261,800 $ 251,800 § 261,800

Servicio de software contact center emnical $7.711,200 7,711,200 7,711,200

Troncal VOIF can 100 Liamadas Simulianeas 53,470,040 & 3,470,040 $ 3470040

Telefonia claro 5 1,664,654 § 1,664,654 {5 1.037,393;
Tetefonia WOM §125082 £ 125,982 £125082 :
TOTAL $23,165416] $ 23,165416 $ 20,463,369 !

Fuente: mnformacion sueminisirada por la Subgerencia Adminisiratva y Financiera,

- A continuacién, en la grafica N°9 se realizé comparativo del total de gastos de telefonia correspondients aI
- cuarto trimestre de la vigencia 2024 con el mismo periodo del afic 2023, en donde podemos evidenciar que, al |
:comparar con el mes de diciembre de 2024 presentd una disminucién considerable del 21%, y en menor
. proporcion, pero con la misma dinamica de disminucion el mes de octubre y noviembre. En el mes de diciembre |
. i &l servicio de telefonia clarc presenta un saldo a faver por la suma de un millén treinta y siete mil trescientos
| noventa y tres pesos micte. ($ 1,037,393) producto de disminucion de consumo al plan ofrecido por el operador. |

Gréfica N°9

COMPARATIVO DEL GASTO DE TELEFONIA

2023-2024

AT i L ) PR T PRy e P TP == [T S A m rs w1 1

DECIEMBRE

f 524,780,735.00

Fiedn) 5 20,463,369.00

HROVIEMEBRE

OCTUBRE sy e

¥ ¢ 25.067,082.00

£ .e.‘l $23,165,416.00

~F 524,382,450.00

wie D 5 23,165,416.00

Fuente: miormacion suministradta por la Subgerencia Administrativa y Financisra

Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Clcuta
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! ENERGIA

+Werficada ka informacion suministrada per la Oficina de Tesoreria y de acuerdo a los comprobantes de egreso
correspondiente al cuario trimestre de la vigencia 2024, la Oficina de Control Interno evidencié que el mes en
el cual se pagd mas por concepto de energia fue en noviembre por valor de $ 326 .696.171. Es importante |
recordar que algunos factores que pueden afectar lo reflejado en el incremento en el gasto san: fechas de corte
i de facturacion, entrega de la factura, fecha de pago del servicio y aumentos a nivel nacional del costo de servicio .

| de energia.
Grafica N*10

CONSOLIDADO DEL GASTO DE ENERGIA IV
TRIMESTRE VIGENTE 2024

4 316,606,171
5 277.076,603

HEEa b
OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE

Fuente: informaciin suministrada por la Oficing de Tesorerla

" A continuacion, en el grafico N* 11 se relacionan los consumos en kilovatio (KW) correspondientes al cuarto |
trimestre de la vigencia 2024 En donde se puede concluir que &l mes en el cual se presentd mayor consuma
de enargia fue en el mes de octubre con 279.398 KW, a su vez se evidencia que diciembre fue el mes que

- presentd menor cansumo de energia del trimestre evaluado, De igual forma, se analizaron las UBAS e IPS con

| mayor consumo en el trimestre, las cuales fueron: |

Claret 3750 kw ‘

Mifia Ceci 3G9 14kw |
| San Martin 4655kw
UBA Agua Clara 18720kw
|| UBA Policlinico 24720kw
't UBA Loma de Bolivar 26720kw

Granplace Supply
Colombia - Sede 27278kw
administrativa
UBA La Libertad 30840kw
UBA Comuneros 34602kw
.E UBA Puente Barco 36320kw

Av_ Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Cucuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
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Grafica N°11

COMSOLIDO DEL CONSUMO DE ENERGIA EN

KW DE IV TRIMESTRE VIGENTE 2024
279.398

158.5453

2404488

QCTURBRE mOVIEMERE CHCEERBRE |

Fuente: informacion swministrada por la Oficina de Gestidn Ambiental

Una vez analizado el gasto por pago de energia del cuarlo trimestre de 2024, se campara con los pagos

- realizados por &l mismo concepto de la vigencia 2023, donde se logré evidenciar que en el mes de noviembre |
fue el periodo en el cual se presentd mayor variacion en comparacion con la vigencia anterior por un valor de |
$ 326.696.171 supenor a la vigencia anterior,

| Analizado el aumenta del gasto presentado en el mes de noviembre se evidencié gue este hizo referencia a las
| fechas de facturacion de los servicios al comprobarse que en el mes de diciembre el costo disminuye un 51%
"en comparacion con la vigencia anterior. A continuacion, se relaciona en la grafica N*12 con |as variaciones
. presentadas en cada periodo,
Grafica N*12 |
COMPARATIVO DEL GASTO DE ENERGIA IV TRIMESTRE DE LAS
| UIGENEIASI ;023 -2024

AT = i e i i
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DICIEMBRE
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HOVIERMBRE

OCTUBRE

1023 o024

Fuente eformacsin sumenistrada por la Oficing de Tesoseria
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Posteriormente a analizar el gasto de energla, se realiza anélisis comparativo del consumo de energia en KWH |

correspondiente al cuarto trimestre de las vigencias 2023 y 2024, con la informacidn suministrada por Oficina
de Gestion Ambiental, se logro evidenciar que en todos los meses del trimestre analizado se presentd un
aumento en el consumo de energia y el mes en donde se presentd mayor variacion en comparacion con la
vigencia anterior fue octubre con 1.813 KW superior a la vigencia anterior. Se analizaron las UBAS e IPS que
se encontraron en los primeros lugares con mayar consumao al realizar el comparative v se evidencid gue estas

| fueron Ias siguientes: Claret, Nifia Ceci, San Martin, UBA Agua Clara, UBA Policlinico, UBA Loma de Bollvar,

Granplace Supply Colombiz - Sede administrativa, UBA La Libertad, UBA Comuneras y UBA Puente Barco.

Grafica N*13

COMPARATIVO 2023-2024 CONSUMO DE

EMNERGIA

"'230, 153

e 2 SRS AN R

T L Vs e G s TR S SR,

MNOVIEMEBRE

th

OCTUBRE

2023 = 2024

Fuante: informacian suministrada por la Oficing de Gestidn Ambaental

AGUA

Se analizd el gasto del agua de acuerdo a los comprobantes de egreso y soportes enviados por la Oficing de
| Tesoreria correspondientes al cuarto trimestre de la vigencia 2024, con los cuales se logrd determinar que
- pctubre fue el mes en el cual se pago mas por el concepto de agua, por un valor de 3 17.198.040. Es importante |
‘resaltar que los valores cancelados en cada mes pueden variar de manera significativa de acuerdo a los!

Grafica N*14

| aumentos en las tarifas de los servicios y las fechas de facturacion del proveedor del servicio,

CONSOLIDADO DEL GASTO DE AGUA IV

TRIMESTRE VIGENCIA 2024

5 17.199.040.00

CLCTUBRE MOVIEMEBRE DICIEMBRE

Fuante: infarmacson sumenistrada por ia Oficing de Tesorens

5 12,461,100.00 5 12,588,150.00
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Una vez analizado &l pago, se realizé analisis del consumo por metro clbico (M®) correspondiente al segundo
trimestre de la vigencia 2024, se verifico el consumo de las UBAS e IPS, donde se evidencio que noviembre
fue el mes en el cual se presentd mayor consumo de agua con 5.776 M*. De igual forma se analizo cuales UBAS
e IPS presentaron mayor consume en el trimestre, |as cuales fueron: La Libertad, Loma de Bolivar, Policlinico,
Puente Barco, Comuneros, Toledo Plata, Sede Administrativa,

Grafica N*15

CONSOLIDADO DEL CONSUMO DE AGUA EN M3
DEL IV TRIMESTRE VIGENCIA 2024

5776

742

OCTUBRE MOVIEMERE DICIEMBRE

Fuente: informacion suministrada por la Ohcing de Geslion Ambiental

Con el objetivo de analizar el cumplimiento de los principios de austeridad frente al pago del agua, se realizd |

grafien comparative por este concepla correspondiente al euarts trimestre de las vigencias de 2023 vs 2024,
con la informacién suministrada por la Oficina de Tesoreria, se puede concluir que en todos los meses del
trimestre analizado se presento disminucicn en el page realizado por concepto de agua y el mes que presentd
mayor variacion en comparacian con la vigencia anterior fue noviembre con un 22 5% menos por valor de |

(% 3.824.258 menor gasto que la vigencia anterior.

Grafica N™6
COMPARATIVO DEL GASTO DEL AGUA |V
TRIMESTRE DE LAS VIGEMCIAS 2023-
2024

B2024 - 2023

(R e ko ey g0

5 15,828,230.00 g

plif Ll p i b g
=1
% 16,085,255.00 g

DICIEMBRE

NOVIEMBRE

5 20,624,630.00

BB e e S e i e
QCTUBRE g

oy e G

Fuente: informacitn sumdnisirada por la Oficina de Tesorerla
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| A continuacion, se presenta el grafico comparativo con el consumo de agua correspondiente al cuarto timestre

| de la vigencia 2023 y 2024, en la cual se puede evidenciar que, en el cuarto trimestre de 2024, el mes de

‘noviembre presento un aumento considerable a la vigencia anterior en un 97 3%; mientras que el mes con |
menor consumo fue diciembre con un 25.5% en comparacién a la vigencia anterior.

© o SEDEr: ke | OCTUBRE + +#NOVIEMBRE - |:* DICIEMBRE -

; La Libertad 747 681 631
! Loma de Bolivar 308 321 337 |
Puente Barco 1625 3666 573 ‘
. Policlinico 209 244 326 ,
| Comuneros 204 201 198 i

! Toledo Plata 121 118 138

Sede Administrativa 114 92 126

Grafica N"17

i COMPARATIVO DEL GASTO DEL AGUA EN M3 IV
‘ TRIMESTRE DE LAS VIGENCIAS 2023-2024

DICIEMBRE |
NOVIEMBRE R o B S SR i i S it ot Y 5776
OCTUBRE

2023 £ 2024

Fuarte: infarmacion suminisirada por la Oficina de Gestidn Ambiental

VEHICULOS !

En la tabla N° § se relacionan los vehiculos que tiene la ESE IMSALUD vy el niumero de personas responsables

de los mismos en el cuarto trimestre de |a vigencia 2024. Es importante resaltar que los vehiculos asistenciales -
, estan en custodia o bajo la responsabilidad de los Coordinadores de las Unidades Basicas donde se encuentra
‘el vehiculo asignado y en el caso de los vehiculos para usos administratives estan asociados a los lideres de |
| los procesos o subprocesos segan el caso, dentro de |a relacion de los vehiculos administrativos se incluyé una |

(1) moto que estd asignada al servicio de mensajeria de la Entidad. La informacion aqul relacionada fue
* suministrada por la Oficina de Servicios Generales.

Av. Libertadores MNo. 0-124 Barrio Bianco, San Jose de Cicuta
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A continuacitn, se relaciona el concepto y el nimero de personas asociado para la prestacion del servicio de |
conduccién, para el caso de los vehiculos asistenciales se contemplan 4 conductores para la prestacién del .
servicio teniendo en cuenta que |a disponibilidad del mismo es de 24 horas. Frente a los vehiculos inactivos a°
continuacion se relacionan los nimeros de placa gue con corte al cuarto trimestre de la vigencia 2024 no se
encontraban en funcionamiento; OWN 213, OWN257, OWN259, OWN262, OWN082, OWN208, OWN294.

Tabla N*S
CONCEPTO ' ASISTENCIALES | ADMINISTRATIVOS
Mo, DEVERICULDS ACTIVOS CON QUE CUENTA A ENTIDAD g 22
No. DE VEHICULOS INACTIVOS CON QUE CUENTA LA ENTIDAD 0 7
PERSONAL ASQCIADO A LA CONDUCCION DE VEHICULOS 48 20
FERSONAL ASOCIADO A LA CUSTODIA DEVEHICULOS b 12

Fuente: mformaciin suministrada pos ia Oficina de Servicios Gensrales

COMBUSTIBLE

En la grafica N°18 se evidencia los pagos realizados por concepto de combustible correspondiente al cuarto
| trimestre de la vigencia 2024. De acuerdo a la grafica se logro determinar que el periodo en el cual se pagd mas |
| por concepto de combustible fue en el mes de noviembre por valor de $31,821,097.34 v el mes en el cual se

pagd mas por ACPM fue octubre por valor de $ % 9.177.838.32 v el mes en el cual se canceld mas por concepto

de gasclina comiente fue noviembre por valor de § 5 22,867.354, 47, Es importante resaltar que los costos del |
combustible son variables segun la regulacion nacional de precios y estos pueden presentar variaciones cada |
mes y generar aumentos en el gasto de combustible debido a los constantes incrementos en su precio mes al
mes, al igual que los desplazamientos de cada uno de los vehiculos,

i 5 '9!153 ?42.3? _

MNOVIEMERE

Grafica N*18 |

GASTO COMBUSTIBLE EN EL IV TRIMESTRE DE |

2023 i

$ 7,988,984.63 ;

DICIEMERE PPy e i
|

|

i

OCTUEBRE

b

ACPRT 2 GASDLENA

Fuente: informacian surministrada por la Ofictna de Servicios Generales
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[Una vez analizado el pago de combustible correspondiente al cuario trimestre de 2024, se verifica el consumo |

: 1543.082 Galones

Grafica N*19
CONSUMO DE COMBUSTIBLE EN VOLUMEN IV
TRIMESTRE 2024
CE T
DICIEMBRE
NOVIEMBRE

OCTUBRE

B CoASOELINA AL

Fuernte: informacion suminsstrada par la Ofcina de Senvicios Generales

y diciembre, mientras que en el mes de octubre aumento el consumo en un 4.6%.

Grafica N*20

COMPARATIVO CONSUMO EN VOLUMEN ACPIM
2023-2024

TS Rt o

AT

DICIEMBRE

NOVIEMBRE

COCTUBRE

- 2023 2024

Fuerte: informacién suminssirada par la Oficina de Servicios Generales

del mismo periode. En la grafica N*19 se evidencia gue el mes en el cual se presentd mayor consumo de ACPM
fue en octubre con 1205.076 Galones y el mes de mayor consumo de gasolina corriente fue noviembre con

Una vez analizado el consumo del cuarte trimestre de la vigencia 2024, se realizé analisis comparative con el -
consumo de ACPM del mismo periodo con la vigencia 2023, se evidencia disminucion en el mes de noviembre

Av. Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Clcuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
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De igual forma, se realizo analisis comparativo del consumo de gasolina del cuarto trimestre de la vigencia 2024
en comparacion con la vigencia 2023, |a cual esta representada en |a grafica N° 21 y en la cual se puede
evidenciar gue en el mes de noviembre de 2024 se presentd un mayor consumo de Gasolina con un 21%:
superior a la vigencia anterior correspondiente a 215 Galones. Es importante resaltar que en los meses de

' potubre se presentd una disminucian en el consumo del 9%.

Grafica N°21

COMPARATIVO CONSUMO EN VOLUMEN |
GASOLINA CORRIENTE 2023-2024
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AT
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2023 m2024

Fuante: informactn suministtada por fa Oicina de Servicios Generalas |

‘Es importante resaltar las gesliones realizadas por la Entidad para el control del consumo del combustible y
‘teniendo en cuenta que para el tercer tnmestre de 2023 ingresaron dos vehiculos identificados con placas
HLPY217 y LPYZ218) al parque automaotor, por cuanto se genera un mayor consumo de combustible. Sin

embargo, existen factores externos como las alzas en los costos del Galén de combustible autorizados por el
Gobierno Nacional los cuales varian de forma permanente e influyen en el aumento del valor pagado por |

_combustible en cada periodo.

MANTENIMIENTO

'Se realizd andlisis de los gastos de mantenimiento preventive y correctivo de la ESE IMSALUD

correspondientes al cuarto trimestre de 1a vigencia 2024, los resultados del mismo se presentan a continuacian
en la grafica N°22, donde se puede observar gue en el mes de octubre se presentd el mayor gasto por concepto

ide mantenimiento por valor de $ 66.082.060. De igual forma se logrd evidenciar gque los vehiculos que

| presentaron mayor gasto por concepto de mantenimienio correclive y preventivo en el cuarto trimestre da Ia
wgencla 2024 fueron los vehiculos identificados con las placas.

Ay. Libertadores No. 0-124 Barrio Blance, San José de Cucuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
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OWN 261 |CHEVROLET| $ 3,031,988 _
| OWN 313 [TOYOTA | $ 3,050,159 |
| OES 110 INISSAN | $ 4,114,884
[ OWN 296 |NISSAN $ 4,163,317
OWN 196 |MAZDAT4S5|$ 4,415,854
OFS111  |NISSAN | § 5296352
GWUOB6 NISSAN | $ 5,877,691
OWN 312 |TOYOTA | S 7,106,421
OWN285 |MAZDA |5 7,562,013
| OWN295 |NISSAN | § 10,496,085
| OES109  INISSAN | § 10,738,133

Analizadz la antericr informacion con la Oficina de Servicios Generales se concluyé que en €l cuarto frimestre

del 2024 algunas de las necesidades frente a mantenimiento preventivo y corrective de los vehiculos fueron: |
llantas, ajuste de carroceria, cambio de aceite del motor, revisién y graduacion de frenos y suspension, cambio
de lerminales de direccion, servicio de cambio y reposicion de baterias, sincronizacién del motor, |latoneria y

pintura, entre otros servicios.

Grafica N*22

GASTOS DE MANTENIMIENTO

$ 66,082,060.00

‘ OCTURRE MOVIEMBRE

$51,390,244.00

i

DICIEMBRE

Fuenle. mformacidn seministrada por la Ohcina de Senacios Generales

 Posteriormente analizado el comportamiento del gasto del cuarto tnmestre de 2024 sobre el mantenimiento |

'correctivo y preventivo de los vehiculos de la ESE IMSALUD, se realizé comparativo can el mismo periodo de |
la vigencia 2023. En |a grafica N°23 se pueden observar |as variables presentadas en el periodo evaluado v se

- puede evidenciar que el mes en el cual se presenté aumento en comparacion con |a vigencia anterior fue octubre
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| con un 54 .95% por valor de $36.318.101 superior a la vigencia anterior, se destaca gque en todos los meses
Immparados se presentd un aumento del costo en comparacién con ia vigencia anterior,

Grafica N'23

COMPARATIVO GASTOS DE MANTENIMIENTO
2023-2024

DICIEMERE
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Fuente; informacitn summistrada por la Ofcina de Servcios Generales

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez consolidada, verificada y analizada la informacién suministrada por las diferentes oficinas para la |

elaboracién del informe se realizan las siguientes recomendaciones y conclusiones:

© » Fomentar campafas de cultura cero papel y reciciaje.
e VVerificar de forma periddica las variaciones presentadas en los gastos de mantenimiento y combustible por
| parte de la Oficina de Servicios Generales, y tomar acciones correctivas, especiaimente en aguellos

» Fortalecer las campafias realizadas al personal de la Entidad por parte de la Oficina de Gestidn Ambiental,
arientadas a la concientizacidn y a la promocidn de una cultura de ahorro de energia y agua. .

© mantenimientos correspondientes a vehiculos adguiridos recientemente. |

. » Efectuar seguimientos periddicos a aquellos vehiculos que presentan una mayor frecuencia de
mantenimientas, y verificar la causa real del problema, con el objetivo de identificar los vehiculos que requieren
mayor control W determinar su estado de vida il

e Invitar al area de Almacén a crear campanas de ahorro en el uso de elementos de papeleria, y generar |
' controles en las oficinas o dreas donde se presenta un mayor consumo de estos elementos, |
¢ Continuar aplicando medidas de austeridad en el gasto, contribuyendo asi a la mejora continua de la Entidad

y  ajustindose & los  lineamientos  del  Gobierno Macional en esta materia,
# Se recomienda que la informacién suministrada por las distintas oficinas sea entregada de forma complata
y oportuna, ya que el incumplimiento en este aspecto genera retrasos en |a presentacién del informe por parte
de la Oficina de Control Interna,
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| = La Oficina de Control Interno de Gestién recomienda continuar implementando indicadores de ahorro a las ;

' senvicios publicos de la entidad, y continuar con su uso racional de la energia, apagando luminanas, equipos
electronicos, aires acondicionados, ventiladores y computadores en los tiempos cuando no se esté laborando
en las oficinas.

Elaborado por: Geraldyn Guerrero Hernandez - Apoyo profesional a la Oficina de Control interno -
Lina Marcela Quintero Lara — Apoyo profesional especializado a la oficina de control
N internao
Revisado por; Alvaro Becerra Florez - Jefe de |a Oficina de Control Interne
Anexos: Sin anexos
S

ALVARO BEC]_E A FLE
Jefe de Oficina Control Inte
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