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Certificacion sobre los Estados Financieros de EMPRESA SOCIAL DEL
ESTADO ESE IMSALUD por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025
y 2024.

Los suscritos Representante Legal, Contador Publico y Revisor Fiscal de la EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO E.S.E. IMSALUD, certificamos que los estados financieros de la
entidad por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, que comprenden
el Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el
Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y las Notas alos Estados Financieros, fueron
preparados bajo nuestra responsabilidad.

Certificamos igualmente que:

1. Los saldos contenidos en los estados financieros fueron tomados fielmente
de los libros de contabilidad de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO E.S.E.
IMSALUD.

2. La contabilidad fue preparada conforme al Marco Normativo para Empresas
que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro
del publico, expedido por la Contaduria General de la Nacion.

3. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros, y la informacion presentada refleja en forma fidedigna la situacién
financiera de la entidad, los resultados del periodo, los cambios en el
patrimonio y los flujos de efectivo correspondientes a las vigencias terminadas al
31 de diciembre de 2025 y 2024.

4. Se dio cumplimiento al sistema de control interno en lo relacionado con la
correcta preparacion y presentacion de los estados financieros, los cuales se
encuentran libres de errores materiales o significativos.

Las afirmaciones contenidas en los estados financieros corresponden a las
siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos reconocidos en los estados financieros existen a
la fecha de corte.

Integridad: Todos los hechos econdémicos realizados por la entidad han sido
reconocidos y registrados en la contabilidad durante los periodos correspondientes.

Derechos y obligaciones: Los activos representan derechos de la entidad sobre
los cuales se espera obtener beneficios econémicos o potencial de servicio, y los
pasivos representan obligaciones reales a cargo de la entidad a la fecha de corte.
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Presentacion y revelacion: Los hechos econdmicos han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros y sus respectivas
notas, de conformidad con el marco normativo aplicable.

Se expide la presente certificacion en San José de Culcuta, a los 26 dias del mes
de febrero de 2026.
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NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1 Identificacion y funciones

La Empresa Social del Estado E.S.E IMSALUD fue creada mediante el Acuerdo No. 087 del
29 de enero de 1999, expedido por el Honorable Concejo Municipal de San José de Cucuta,
como una entidad pablica descentralizada del orden municipal, dotada de personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa y financiera.

La E.S.E. IMSALUD tiene como domicilio principal el municipio de San José de Cdcuta,
departamento de Norte de Santander, y desarrolla sus actividades dentro de la jurisdiccion
del mismo municipio, a través de su red de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
(IPS).

La Entidad tiene como objeto la prestacion de servicios de salud en el primer nivel de
atencion, en el marco del Sistema General de Seguridad Social en Salud, conforme a las
disposiciones legales vigentes. Para el cumplimiento de su objeto misional, desarrolla
actividades de promocion de la salud, prevencion de la enfermedad, diagnéstico, tratamiento
y rehabilitacion.

La E.S.E. IMSALUD es una entidad publica descentralizada perteneciente al sector salud,
clasificada dentro del grupo de empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no
captan ni administran ahorro del publico, y aplica el Marco Normativo expedido por la
Contaduria General de la Nacion mediante la Resolucion 414 de 2014 y sus modificaciones.

La Entidad se encuentra sometida a la inspeccidn, vigilancia y control de la Superintendencia
Nacional de Salud, y cumple con las disposiciones establecidas por la Contaduria General de
la Nacion para la preparacién y presentacion de la informacién financiera.

La administracion manifiesta que, con base en la informacion disponible a la fecha de
autorizacion de los presentes estados financieros, no se han identificado limitaciones
materiales que afecten su preparacion y presentacion, conforme al marco normativo
aplicable.

Naturaleza Juridica

Entidad puablica descentralizada del orden municipal, dotada de personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio propio, adscrita al Municipio de San Jose de Cucuta,
como entidad descentralizada del orden municipal. Hace parte del Sistema General de
Seguridad Social en Salud (SGSSS) y se encuentra sometida al régimen juridico establecido
en la Ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios, asi como a la orientacion técnica y
supervision de la Secretaria de Salud y del Instituto Departamental de Salud.

Jurisdiccién
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La Empresa Social del Estado del Primer Nivel de Atencion en Salud del Municipio de San
José de Cucuta tiene jurisdiccion en todo el territorio municipal. Su sede administrativa se
encuentra ubicada en la Avenida Libertadores No. 0-124, Barrio Blanco. La entidad cuenta
con 37 instituciones prestadoras de servicios de salud, distribuidas en 31 IPS localizadas en
zonas urbanas y rurales, ademés de 5 unidades bésicas y 1 policlinico, que conforman su red
de atencion.

Objeto social

La E.S.E. IMSALUD tiene como objeto la prestacion de servicios de salud de primer nivel
de atencion, en el marco del Sistema General de Seguridad Social en Salud, garantizando la
promocidn de la salud, prevencion de la enfermedad, diagndstico, tratamiento y
rehabilitacion, conforme a la normatividad vigente.

Clasificacion institucional ante la Supersalud

De acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 018 de 2015 de la Superintendencia
Nacional de Salud, la E.S.E. IMSALUD se encuentra clasificada en el Grupo C1, categoria
que considera variables como el volumen de ingresos, los activos, el patrimonio y la
complejidad de los servicios habilitados. Esta clasificacion determina un nivel de supervisién
diferencial por parte del ente de control, acorde con la capacidad operativa y financiera de la
entidad.

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Los estados financieros de la E.S.E. IMSALUD, con corte al 31 de diciembre de 2025, han
sido preparados de conformidad con el Marco Normativo para Empresas que No Cotizan en
el Mercado de Valores y que No Captan ni Administran Ahorro del Pablico, adoptado
mediante Resolucion 414 de 2014 y sus modificaciones, expedidas por la Contaduria General
de la Nacion.

Asi mismo, se aplicaron los lineamientos establecidos en el Catdlogo General de Cuentas
vigente y el Instructivo de Consolidacion y Presentacion de la Informacion Contable Publica
(ICPC), asi como las demés disposiciones complementarias emitidas por la Contaduria
General de la Nacion.

La administracion manifiesta que, con base en la informacion disponible a la fecha de
autorizacion de los presentes estados financieros, no se han identificado limitaciones
materiales que afecten su preparacion y presentacion, conforme al marco normativo
aplicable.

1.3 Base normativa y periodo cubierto

Los estados financieros de la E.S.E. IMSALUD comprenden el Estado de Situacion
Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio, el Estado de
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Flujos de Efectivo y las Notas a los Estados Financieros, los cuales han sido preparados de
conformidad con el Marco Normativo para Empresas que No Cotizan en el Mercado de
Valores y que No Captan ni Administran Ahorro del Publico, expedido mediante la
Resolucidn 414 de 2014 y sus modificaciones.

Estos estados financieros cubren el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025, y han sido preparados bajo el principio de negocio en marcha, conforme
a los criterios de reconocimiento, medicidn, presentacion y revelacion establecidos por la
Contaduria General de la Nacion.

1.3. Forma de Organizacion y/o Cobertura

Los presentes estados financieros incluyen de manera integral la informacién financiera de
la E.S.E. IMSALUD, entidad publica descentralizada del orden municipal, prestadora de
servicios de salud, con autonomia administrativa, financiera y patrimonio independiente.

La E.S.E. IMSALUD cuenta con una estructura operativa conformada por 6 Unidades
Bésicas de Atencion en Salud (UBAS) y 31 Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
(IPS), a traves de las cuales desarrolla sus funciones misionales dentro de la jurisdiccion del
municipio de San José de Cucuta.

La Entidad lleva una contabilidad Unica e independiente, en la cual se reconocen de manera
integral todos los hechos econémicos y financieros derivados de las operaciones realizadas,
de conformidad con el Marco Normativo para Empresas que No Cotizan en el Mercado de
Valores y que No Captan ni Administran Ahorro del Pablico, expedido por la Contaduria
General de la Nacion.

Los estados financieros reflejan la totalidad de las operaciones efectuadas por las distintas
unidades operativas que conforman la estructura institucional, las cuales no constituyen
unidades contables independientes, sino dependencias administrativas y funcionales de la
misma entidad contable publica.

La E.S.E. IMSALUD presta servicios de salud de primer nivel de atencion en el marco del
modelo de atencién definido para los regimenes subsidiado y contributivo, conforme a las
disposiciones del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADA

Los estados financieros de la E.S.E. IMSALUD han sido preparados de conformidad con el
Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la Nacion, el cual
establece los criterios de reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los hechos
econoémicos.
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Los estados financieros presentan en forma razonable la situacion financiera, el rendimiento
financiero y los flujos de efectivo de la entidad, conforme a las politicas contables adoptadas
institucionalmente y aplicadas de manera uniforme entre los periodos comparativos.

)
v

2.1 Bases de medicién

Los estados financieros de la E.S.E. IMSALUD han sido preparados bajo la base de medicion
del costo historico, conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el
mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la
Contaduria General de la Nacion.

Esta base implica que los activos, pasivos, ingresos y gastos se reconocen por el valor de la
transaccion al momento de su reconocimiento inicial, conforme a los soportes y hechos
econdmicos que les dan origen.

Las politicas contables especificas aplicadas a cada elemento de los estados financieros se
revelan en la Nota 4 — Resumen de Politicas Contables.

2.2 Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

Moneda Funcional
La moneda funcional y de presentacion de la E.S.E. IMSALUD es el peso colombiano
(COP).

En consecuencia, todos los saldos y transacciones presentados en los estados financieros
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025,
con su respectiva comparacion al mismo periodo del afio 2024, se expresan en pesos
colombianos, sin decimales.

Redondeo

Las cifras presentadas en los estados financieros y sus notas se expresan en pesos
colombianos, sin decimales, y cuando se indica, en miles o millones de pesos, con fines de
presentacion y revelacion, sin que ello afecte la razonabilidad de la informacion financiera.

Criterio de materialidad

La E.S.E. IMSALUD aplica el principio de materialidad en el reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacion de los hechos econémicos, conforme a lo establecido en el Marco
Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del pablico, expedido por la Contaduria General de la Nacion, y en la
politica contable institucional adoptada por la entidad.

Un hecho econdmico se considera material cuando, por su cuantia o naturaleza, su omision,
reconocimiento o presentacion inadecuada puede influir en las decisiones de los usuarios de
la informacion financiera.
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\ Base de referencia HRango aplicable\
\Utilidad antes de impuestos H 5% — 10% \
\Ingresos H 3% — 5% \
IFlujo de efectivo de operacién| 3% -5% |
Gastos | 3% -5% |
Patrimonio neto / Activoneto | Hasta3% |
\Activos totales H 3% — 5% \

Estos criterios permiten establecer umbrales que orientan el reconocimiento, presentacién y
revelacion de la informacion financiera, garantizando que los estados financieros reflejen
razonablemente la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la entidad.

Las partidas que no cumplen con el criterio de materialidad pueden agruparse con otras de
naturaleza similar, sin afectar la confiabilidad ni la comprensibilidad de la informacion
financiera.

2.3 Tratamiento de la moneda extranjera

Durante la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E.
IMSALUD recibi6 recursos en moneda extranjera (USD), correspondientes a transferencias
asociadas al proyecto Project HOPE.

Estas transacciones fueron reconocidas inicialmente en pesos colombianos, aplicando la tasa
de cambio vigente en la fecha de la transaccion, conforme a lo establecido en el Marco
Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del pablico.

Al cierre del periodo contable, la entidad no presenta saldos activos ni pasivos denominados
en moneda extranjera, por cuanto los recursos fueron convertidos a pesos colombianos
durante la vigencia.

En consecuencia, no existen diferencias en cambio pendientes de reconocimiento al 31 de
diciembre de 2025.

2.4 Hechos ocurridos después del periodo contable

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de autorizacion para la emision de los estados
financieros, la E.S.E. IMSALUD no identifico hechos posteriores que requieran ajuste en las
cifras reconocidas ni revelacién adicional, de conformidad con los criterios establecidos en
el Marco Normativo aplicable.

Los estados financieros reflejan adecuadamente las condiciones existentes al cierre del
periodo contable.
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2.5 Otros aspectos relevantes de las bases de medicion y presentacion

Los estados financieros de la E.S.E. IMSALUD han sido preparados bajo el principio de
devengo, mediante el cual los hechos econdmicos se reconocen en el periodo en el cual
ocurren, independientemente del momento en que se produzca el flujo de efectivo asociado.

La entidad presenta los siguientes estados financieros, conforme a la estructura definida por
la Contaduria General de la Nacion:

e Estado de Situacion Financiera

e Estado de Resultados

e Estado de Cambios en el Patrimonio
e Estado de Flujos de Efectivo

¢ Notas a los Estados Financieros

Las politicas contables han sido aplicadas de manera uniforme durante los periodos 2025 y
2024, garantizando la comparabilidad de la informacion financiera.

Asimismo, los estados financieros incorporan la totalidad de los hechos econdmicos
conocidos al cierre del periodo contable, debidamente soportados y registrados en el sistema
de informacion contable institucional, conforme a los principios de reconocimiento,
medicion y revelacion establecidos en el marco normativo aplicable.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1 JUICIOS

En la preparacién de los estados financieros, la administracion de la E.S.E. IMSALUD aplica
juicios profesionales que afectan el reconocimiento, medicion y revelacion de los hechos
econdmicos, conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria
General de la Nacion.

Los principales juicios aplicados corresponden a:

Vida util, valores residuales y métodos de depreciacion (PPE y propiedades de
inversion):

La determinacién de la vida til, los valores residuales y el método de depreciacién de las
propiedades, planta y equipo se realiza con base en las caracteristicas técnicas de los activos,
su uso esperado, condiciones de operacion, desgaste fisico, obsolescencia tecnolégica y
experiencia institucional.
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Estas variables son revisadas al cierre de cada periodo contable, y cuando se identifican
cambios relevantes, se ajustan de manera prospectiva conforme a lo establecido en las
politicas contables institucionales y en el marco normativo aplicable.

Reconocimiento de provisiones por procesos judiciales

El reconocimiento de provisiones requiere la aplicacion de juicio profesional basado en la
evaluacion técnica realizada por la Oficina Asesora Juridica, la cual determina la
probabilidad de pérdida, el estado procesal y la estimacion del valor de las obligaciones
contingentes, conforme a la politica contable institucional.

3.2 ESTIMACIONES Y SUPUESTOS

La preparacion de los estados financieros requiere el uso de estimaciones contables que
afectan el valor de los activos, pasivos, ingresos y gastos. Estas estimaciones se basan en la
mejor informacién disponible al cierre del periodo contable.

Las principales estimaciones aplicadas por la E.S.E. IMSALUD son:
3.2.1 Deterioro de las Cuentas por cobrar.

La E.S.E. IMSALUD evalua el deterioro de las cuentas por cobrar al cierre de cada periodo
contable, aplicando la matriz de deterioro establecida en la politica contable institucional, la
cual se construye con base en la clasificacion de la cartera por edades, considerando la
antigliedad de los saldos y su comportamiento histérico de recaudo.

Esta metodologia permite estimar el grado de recuperabilidad de las cuentas por cobrar,
asignando porcentajes de deterioro conforme al nivel de riesgo asociado a cada rango de
vencimiento.

El deterioro reconocido corresponde al valor estimado de las pérdidas esperadas en la
recuperacion de los derechos econdémicos, y se reconoce como un menor valor del activo,
con contrapartida en el gasto del periodo, de acuerdo con las politicas contables
institucionales.

3.2.2 Propiedades, planta y equipo

La E.S.E. IMSALUD aplica estimaciones contables en la determinacion de la vida til, el
valor residual y el consumo del potencial de servicio de las propiedades, planta y equipo.

Estas estimaciones se fundamentan en la naturaleza de los activos, las condiciones técnicas,
el uso esperado, el desgaste fisico, la obsolescencia tecnolégica y la experiencia institucional
en la utilizacion de estos bienes.
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Dichas estimaciones son revisadas al cierre de cada periodo contable, y cuando se identifican
cambios que afectan el potencial de servicio de los activos, los ajustes correspondientes se
reconocen de manera prospectiva, lo cual puede afectar el valor en libros de los activos y el
gasto por depreciacion de periodos futuros.

ajustan de manera prospectiva, lo cual puede impactar el valor en libros y el gasto por
depreciacion de periodos futuros.

3.2.3 Inventarios

Los inventarios se mantienen para su consumo en la prestacion de servicios de salud y se
reconocen por su costo de adquisicion. Posteriormente, se evalla la existencia de deterioro
cuando el valor en libros supera el potencial de servicio esperado

3.2.4 Provisiones

La determinacion del valor de las provisiones se realiza con base en la mejor estimacion del
desembolso necesario para liquidar la obligacion correspondiente, considerando toda la
informacién disponible al cierre del periodo contable, incluida la opinion de los asesores
juridicos de la E.S.E. IMSALUD.

Dado el grado de incertidumbre inherente a las estimaciones, los desembolsos reales pueden
diferir de los valores inicialmente reconocidos.

La estimacion de la provision para procesos judiciales se determina conforme a la politica
contable de la E.S.E. IMSALUD, la cual establece que, cuando la calificacion del apoderado,
informada por la Asesoria Juridica, indique una probabilidad de pérdida entre el 50% y el 100%,
el evento se considerara probable y, por tanto, requerira el reconocimiento contable de la
provision.

3.3 CORRECCIONES CONTABLES

Para la preparacion de los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025, la E.S.E.
IMSALUD evalué la existencia de errores contables de periodos anteriores, conforme a lo
establecido en el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores
y gque no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la
Nacion, y en la politica contable institucional adoptada por la entidad.

Como resultado de esta evaluacion, no se identificaron errores materiales que
requirieran la reexpresion de los estados financieros.

Las correcciones identificadas durante el periodo, que no tuvieron efecto material, fueron
reconocidas en el periodo en que se detectaron, afectando las cuentas correspondientes, de
conformidad con la politica contable institucional y la normatividad contable vigente.
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3.4 RIESGOS

En el desarrollo de sus operaciones, la E.S.E. IMSALUD esta expuesta a riesgos asociados
a los instrumentos financieros, principalmente relacionados con el efectivo, las cuentas por
cobrar y las cuentas por pagar.

Los principales riesgos identificados son:

Riesgo de crédito:

Corresponde a la posibilidad de incurrir en pérdidas debido a la incapacidad de los terceros
para cumplir oportunamente con sus obligaciones de pago. Este riesgo se asocia
principalmente a las cuentas por cobrar derivadas de los servicios prestados a las Entidades
Promotoras de Salud (EPS) y demas pagadores del sistema de salud.

La E.S.E. IMSALUD aplica procedimientos permanentes de seguimiento, conciliacion y
depuracién de cartera, asi como la evaluacion periddica de la recuperabilidad de las cuentas
por cobrar. Con base en estos analisis, se reconoce el deterioro del valor contable cuando
existe evidencia objetiva de pérdida, conforme a las politicas contables institucionales y a la
normatividad vigente emitida por la Contaduria General de la Nacion.

Riesgo de liquidez:
Hace referencia a la posibilidad de que la entidad no disponga de recursos financieros
suficientes para atender sus obligaciones en los plazos establecidos.

La E.S.E. IMSALUD gestiona este riesgo mediante la planeacion presupuestal y financiera
continua, el control de flujos de caja, la priorizacion de pagos y el seguimiento al recaudo de
los ingresos. Estas acciones permiten mantener la capacidad de pago institucional y
garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios de salud.

Riesgo operativo:

Se origina en posibles fallas humanas, deficiencias en los procesos, debilidades en los
sistemas de informacion o factores externos que puedan afectar la operacién normal de la
entidad.

La E.S.E. IMSALUD mitiga este riesgo a través de la implementacion y seguimiento de
controles internos administrativos, contables y financieros, verificados por la Oficina de
Control Interno. Asimismo, se promueve la actualizacion continua de los manuales de
procedimiento, con el fin de fortalecer la eficiencia y confiabilidad de la informacion
financiera y de gestion

Riesgo legal:
Corresponde a la posibilidad de incurrir en pérdidas derivadas de procesos judiciales,
reclamaciones o litigios que puedan impactar la situacion financiera de la entidad.

La E.S.E. IMSALUD, con el apoyo de la Oficina Asesora Juridica, evalta la probabilidad de
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pérdida de cada contingencia y, cuando corresponde, reconoce provisiones contables
conforme a las politicas institucionales y al principio de prudencia establecido en la
normativa contable pablica.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES
> EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo de la E.S.E. IMSALUD comprenden los recursos
disponibles en caja, cuentas corrientes, cuentas de ahorro y otras inversiones de corto plazo
altamente liquidas, que son facilmente convertibles en efectivo y estan sujetas a un riesgo
poco significativo de cambios en su valor.

Estos recursos se reconocen inicialmente por su valor nominal y se miden posteriormente al
costo, el cual corresponde a su valor en libros al cierre del periodo contable.

Los equivalentes al efectivo incluyen inversiones de corto plazo con vencimientos originales
iguales o inferiores a tres (3) meses, que tienen alta liquidez y bajo riesgo de conversion.

El efectivo y equivalentes al efectivo se presentan en el estado de situacion financiera como
activos corrientes, dado que estan disponibles para el desarrollo de las operaciones de la
entidad.

La entidad realiza conciliaciones bancarias periddicas con el fin de garantizar la
razonabilidad de los saldos registrados en contabilidad y su correspondencia con los extractos
emitidos por las entidades financieras.

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD aplicé de
manera consistente las politicas contables institucionales, conforme al Régimen de
Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion.

> CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar de la E.S.E. IMSALUD corresponden a derechos econémicos
originados principalmente en la prestacion de servicios de salud, arrendamientos y otras
operaciones que generan el derecho a recibir efectivo u otros recursos.

Estas cuentas por cobrar se reconocen cuando se presta el servicio o se origina el derecho de
cobro, conforme al principio de devengo, y se miden inicialmente por el valor de la
contraprestacion establecida contractualmente.

Posteriormente, las cuentas por cobrar se miden por su valor en libros menos el deterioro
acumulado, reflejando el valor neto recuperable estimado.
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La entidad evalUa al cierre de cada periodo contable la recuperabilidad de las cuentas por
cobrar y reconoce el deterioro aplicando el modelo de pérdidas crediticias esperadas, basado
en la experiencia historica de recaudo, las condiciones actuales y el analisis del riesgo de
crédito.

)
v

El deterioro se reconoce como gasto del periodo y como un menor valor de las cuentas por
cobrar. Cuando las condiciones que originaron el deterioro desaparecen, el valor previamente
reconocido puede ser objeto de reversion.

Las cuentas por cobrar se presentan en el estado de situacion financiera clasificadas como
activos corrientes o0 no corrientes, segin su vencimiento estimado, y se revelan por su valor
neto de deterioro.

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD aplico de
manera consistente las politicas contables para el reconocimiento, medicién, deterioro y
presentacion de las cuentas por cobrar, conforme al Régimen de Contabilidad Puablica
expedido por la Contaduria General de la Nacion.

» PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo de la E.S.E. IMSALUD corresponden a activos tangibles
controlados por la entidad, destinados a la prestacién de servicios de salud y al desarrollo de
actividades administrativas y operativas, de los cuales se espera obtener beneficios
econdmicos futuros o potencial de servicio durante més de un periodo contable.

Estos activos se reconocen inicialmente por su costo historico, el cual incluye el valor de
adquisicion y los desembolsos directamente atribuibles a su adquisicion, instalacion y puesta
en funcionamiento, en las condiciones necesarias para su uso previsto. Posteriormente, se
presentan en el estado de situacion financiera por su costo menos la depreciacion acumulada
y las pérdidas por deterioro acumuladas, cuando aplique.

Los activos de propiedad, planta y equipo no estan disponibles para la venta y se utilizan
exclusivamente en el desarrollo del objeto misional de la entidad.

Clasificacion segun su naturaleza y materialidad

Para efectos de reconocimiento y control, la entidad clasifica los bienes de la siguiente
manera:

Activos de cuantia menor (activos devolutivos)

Corresponden a bienes cuyo uso previsto es superior a un periodo contable y cuyo costo de
adquisicion se encuentra dentro de los rangos definidos por la entidad conforme a criterios
de materialidad. Estos activos se reconocen en el estado de situacién financiera, se registran
en el modulo de activos fijos y se someten a depreciacion desde el momento en que se
encuentran disponibles para su uso.

11
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Elementos de consumo
Comprenden bienes con vida util inferior a un periodo contable o cuyo costo no cumple los
criterios de reconocimiento como activo. Estos se reconocen directamente como gasto en el
periodo en que se adquieren, conforme al principio de devengo, sin afectar la propiedad,
planta y equipo.

Activos recibidos en donacion

Los bienes recibidos en donacién se reconocen como propiedad, planta y equipo cuando la
entidad obtiene el control y la transferencia de los riesgos y beneficios asociados al activo, y
su valor puede ser medido de manera fiable. En caso contrario, se revelan en cuentas de orden
hasta tanto se cumplan las condiciones para su reconocimiento.

> DEPRECIACION

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo de la E.S.E. IMSALUD se reconoce como
la distribucion sistematica del valor depreciable de los activos durante su vida Util estimada,
conforme al Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la
Nacion.

La entidad utiliza el método de linea recta para el calculo de la depreciacion, el cual se
reconoce como gasto en el resultado del periodo, reflejando el consumo del potencial de
servicio de los activos. La depreciacion inicia cuando el activo se encuentra disponible para
Su uso y se presenta como un menor valor de la propiedad, planta y equipo en el estado de
situacion financiera.

Las vidas tiles estimadas de los activos son las siguientes:

\ Clase de activo HVida atil (aﬁos)HTasa anual (%)\
IConstrucciones y edificaciones || 50 | 2,00)
IFlota y equipo de transporte terrestre]| 10 I 10,00)
Maquinaria y equipo [ 10 I 10,00)

\Muebles Yy enseres H 6 H 16,67\
\Equipo de computacion H 3 H 33,33\
IRedes de procesamiento de datos || 8 | 12,50)
8
8

[Equipo de comunicacion [ | 12,50)
[Equipo médico cientifico [ I 12,50)

Los terrenos no son objeto de depreciacion, debido a que tienen vida util indefinida.

Durante la vigencia 2025, la E.S.E. IMSALUD realizd la revision técnica de las vidas Gtiles
de los activos, ajustando las correspondientes a muebles y enseres y equipos de computo,
como resultado del andlisis de las condiciones reales de uso, desgaste y obsolescencia
tecnoldgica. Este ajuste constituye un cambio en estimacion contable, conforme al Régimen
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de Contabilidad Publica, y se aplica de manera prospectiva, sin reexpresion de los estados
financieros de periodos anteriores.

La entidad revisa periodicamente las vidas utiles, el método de depreciacion y la existencia
de indicios de deterioro, con el fin de garantizar que el valor en libros refleje adecuadamente
el potencial de servicio de los activos.

La depreciacién acumulada se presenta como un menor valor de la propiedad, planta y equipo
en el estado de situacion financiera, y el gasto por depreciacion se reconoce en el resultado
del periodo.

> PROPIEDADES DE INVERSION

La E.S.E. IMSALUD reconoce como propiedades de inversion los terrenos y/o edificaciones
mantenidos con el propdsito de obtener rentas y/o valorizacién, y que no se destinan al
desarrollo de las actividades misionales, asistenciales, administrativas u operativas de la
entidad, conforme a los criterios establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica
expedido por la Contaduria General de la Nacion.

El reconocimiento inicial de estos activos se realiza por su costo historico, el cual comprende
el valor de adquisicion y los desembolsos directamente atribuibles a la transaccién y a la
puesta del activo en condiciones necesarias para su uso previsto. Posteriormente, las
propiedades de inversion se miden mediante el modelo del costo, esto es, al costo menos la
depreciacion acumulada (cuando corresponda, en el caso de edificaciones) y menos las
pérdidas por deterioro acumuladas, cuando aplique.

Los terrenos clasificados como propiedades de inversion no se deprecian, debido a que tienen
vida util indefinida. Las edificaciones clasificadas como propiedades de inversion se
deprecian mediante el método de linea recta, durante su vida Gtil estimada, iniciando cuando
el activo se encuentra disponible para su uso.

La E.S.E. IMSALUD evalda al cierre de cada periodo contable la existencia de indicios de
deterioro de valor de las propiedades de inversion y reconoce la pérdida correspondiente
cuando el valor en libros excede el potencial de servicio recuperable, conforme a los
lineamientos del Régimen de Contabilidad Publica.

Cuando se presente un cambio en el uso del activo que implique su destinacion a actividades
misionales o administrativas, la entidad realizara la reclasificacion correspondiente, de
acuerdo con los criterios del marco normativo aplicable.

» INVENTARIOS
La E.S.E. IMSALUD aplica el sistema de inventario permanente y utiliza el método del

promedio ponderado para su valoracion, conforme a lo establecido en el Régimen de
Contabilidad Publica.
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Los inventarios comprenden medicamentos, insumos médicos y materiales de consumo
utilizados en la prestacion de los servicios de salud.

)
v

La baja de inventarios se realiza cuando se determina su consumo, vencimiento, deterioro,
pérdida o inutilizacion. El valor en libros de los inventarios dados de baja se reconoce como
gasto del periodo, conforme al principio de devengo y a las politicas contables institucionales.

» GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Los gastos pagados por anticipado de la E.S.E. IMSALUD corresponden a desembolsos
realizados antes de la recepcion del bien o servicio, sobre los cuales la entidad tiene el
derecho a recibir beneficios econémicos futuros o potencial de servicio durante uno o mas
periodos contables.

Estos valores se reconocen como activos cuando cumplen simultdneamente las siguientes
condiciones:

e Corresponden a pagos efectuados antes de la recepcion del bien o servicio.
e Existe un derecho cierto de recibir el beneficio econémico o potencial de servicio.
e El valor puede ser medido de manera fiable.

El reconocimiento inicial se realiza por el valor efectivamente pagado, conforme al soporte
contractual, factura o documento equivalente que respalde la transaccion.

Posteriormente, los gastos pagados por anticipado se amortizan sistematicamente durante el
periodo en el cual se recibe el beneficio, reconociendo el gasto correspondiente en el
resultado del periodo, de conformidad con el principio de devengo.

Estos activos se presentan en el estado de situacion financiera como activos corrientes, salvo
que el beneficio econdmico o potencial de servicio se reciba en un periodo superior a doce
(12) meses, caso en el cual se clasifican como activos no corrientes.

La entidad evalGa al cierre de cada periodo contable la existencia de indicios de deterioro,
reconociendo la pérdida correspondiente cuando el valor en libros excede el beneficio
econdémico esperado.

No se reconocen como gastos pagados por anticipado aquellos desembolsos que no generen
beneficios econdmicos futuros o que correspondan a gastos del periodo.

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD aplicé de
manera consistente las politicas contables para el reconocimiento, medicién y amortizacion
de los gastos pagados por anticipado, sin presentarse cambios en los criterios contables ni en
las bases de medicion.
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> ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos de la E.S.E. IMSALUD corresponden a contratos mediante los cuales la
entidad obtiene el derecho de uso de bienes necesarios para el desarrollo de sus actividades
misionales y administrativas, sin que se transfieran sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo.

Los pagos derivados de arrendamientos operativos se reconocen como gasto en el resultado
del periodo, durante el plazo del contrato, conforme al principio de devengo. Cuando existen
pagos efectuados por anticipado, estos se reconocen como gastos pagados por anticipado y
se amortizan durante el periodo correspondiente.

La entidad no presenta contratos de arrendamiento financiero que impliquen el
reconocimiento de activos ni pasivos financieros derivados de derechos de uso, al cierre del
periodo contable terminado el 31 de diciembre de 2025.

El gasto por arrendamientos reconocido en el periodo se presenta en el estado de resultados
como parte de los gastos de administracién y operacion, de conformidad con la naturaleza
del contrato.

La E.S.E. IMSALUD aplica de manera consistente las politicas contables para el
reconocimiento, medicién y presentacion de los arrendamientos, conforme al Régimen de
Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion, sin presentarse
cambios en los criterios contables durante la vigencia 2025.

» ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles de la E.S.E. IMSALUD corresponden a recursos identificables, de
naturaleza no monetaria y sin sustancia fisica, sobre los cuales la entidad ejerce control y de
los cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros o potencial de servicio, conforme
al Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion.

La entidad reconoce como activos intangibles principalmente las licencias de software y los
desarrollos informaticos, siempre que cumplan los criterios de identificacion, control y
medicion fiable establecidos en la normativa contable publica y en las politicas contables
institucionales.

El reconocimiento inicial se realiza por su costo historico, el cual comprende el valor de
adquisicion o desarrollo y los costos directamente atribuibles a la preparacién del activo para
su uso previsto. Posteriormente, estos activos se miden al costo menos la amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

La amortizacion se calcula mediante el método de linea recta, durante la vida util estimada

del activo, iniciando cuando se encuentra disponible para su uso. La entidad evalta al cierre
de cada periodo contable la existencia de indicios de deterioro y reconoce la pérdida
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correspondiente cuando el valor en libros supera el potencial de servicio esperado del activo,
conforme al Régimen de Contabilidad Publica.

)
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La entidad no reconoce como activos intangibles los desembolsos que no cumplen los
criterios de reconocimiento, tales como mantenimiento, soporte técnico, capacitacion o
actividades operativas.

Durante la vigencia terminada al 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD aplico las
politicas contables vigentes para el reconocimiento, medicion y amortizacion de los activos
intangibles. Mediante actualizacion del Manual de Politicas Contables institucional, se
establecieron ajustes en los criterios generales aplicables a los activos, los cuales entraran en
vigencia a partir del 1 de enero de 2026 y seran aplicados prospectivamente, conforme al
Régimen de Contabilidad Publica.

» CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar de la E.S.E. IMSALUD corresponden a obligaciones presentes
originadas en hechos econémicos pasados, derivadas de la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de sus actividades misionales, administrativas y operativas,
respecto de las cuales se espera la salida de recursos que incorporan beneficios econémicos
0 potencial de servicio.

Estas obligaciones se reconocen inicialmente por el valor de la transaccion, conforme a las
facturas, contratos, actos administrativos u otros documentos que soportan la existencia de la
obligacion. Posteriormente, las cuentas por pagar se miden al costo, el cual corresponde al
valor pendiente de pago al cierre del periodo contable.

Las cuentas por pagar incluyen obligaciones con proveedores, contratistas, retenciones por
pagar, recursos recibidos en administracion, anticipos, avances y demas obligaciones
derivadas del desarrollo del objeto misional de la entidad.

Los recursos recibidos en virtud de convenios, anticipos y otras figuras de administracion de
recursos publicos se reconocen como cuentas por pagar hasta tanto se cumplan las
condiciones contractuales o se ejecute el objeto correspondiente. Asi mismo, los
rendimientos financieros generados sobre estos recursos se reconocen como un pasivo, en la
medida en que no constituyen ingresos propios de la entidad, sino recursos a favor del tercero
que los entrego.

Los recursos recibidos mediante el mecanismo de giro directo del sistema general de
seguridad social en salud no se reconocen como cuentas por pagar, dado que corresponden
al recaudo de cuentas por cobrar previamente reconocidas por la prestacién de servicios de
salud, conforme al principio de devengo y al Régimen de Contabilidad Publica.
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Las cuentas por pagar se presentan en el estado de situacion financiera como pasivos
corrientes, salvo aquellas obligaciones cuyo plazo de pago sea superior a un afio, las cuales
se clasifican como pasivos no corrientes.

)
v

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD aplicé de
manera consistente las politicas contables para el reconocimiento, medicion y presentacion
de las cuentas por pagar. Asi mismo, se fortalecieron los criterios de clasificacion
relacionados con los recursos recibidos en administracion y sus rendimientos financieros,
con el fin de garantizar la adecuada presentacion de los pasivos y la representacion fiel de la
informacidn financiera, conforme al Régimen de Contabilidad Publica.

» BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados de la E.S.E. IMSALUD corresponden a todas las
retribuciones otorgadas a los servidores publicos y personal vinculado, como
contraprestacion por los servicios prestados a la entidad, conforme a las disposiciones legales
vigentes y al Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la
Nacion.

Estos beneficios incluyen salarios, prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad
social, aportes parafiscales, vacaciones, cesantias, intereses sobre cesantias, primas y demas
beneficios establecidos en la normatividad laboral aplicable.

Los beneficios a los empleados se reconocen como un gasto y un pasivo en el periodo en que
se causan, independientemente de la fecha en que se realice su pago, en cumplimiento del
principio de devengo.

Las obligaciones por beneficios a los empleados se miden por el valor de la obligacion
adquirida al cierre del periodo contable, con base en las disposiciones legales, los acuerdos
laborales y los derechos causados por los empleados.

Las obligaciones por beneficios a los empleados se presentan en el estado de situacion
financiera como pasivos corrientes, excepto aquellas cuyo pago no deba realizarse dentro de
los doce (12) meses siguientes al cierre del periodo contable, las cuales se clasifican como
pasivos no corrientes, cuando aplique.

El reconocimiento de estos beneficios incluye las obligaciones derivadas de prestaciones
sociales, aportes al sistema de seguridad social y demas obligaciones laborales exigibles al
cierre del periodo contable.

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD aplicé de
manera consistente las politicas contables para el reconocimiento, medicion y presentacion
de los beneficios a los empleados, sin presentarse cambios en los criterios contables ni en las
bases de medicion.
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> BENEFICIOS DERIVADOS DE LA CONVENCION COLECTIVA

La E.S.E. IMSALUD reconoce los beneficios derivados de la convencidn colectiva vigente
como parte de los beneficios a los empleados, en la medida en que constituyen obligaciones
adquiridas por la entidad como resultado de acuerdos laborales suscritos con los trabajadores,
conforme a la normatividad legal aplicable y al Régimen de Contabilidad Publica expedido
por la Contaduria General de la Nacion.

Estos beneficios incluyen, entre otros, auxilios, bonificaciones, incentivos, beneficios
educativos, recreativos y demas derechos convencionales establecidos en la convencién
colectiva, los cuales se reconocen como gasto y como pasivo en el periodo en que se causan,
independientemente de la fecha de su pago, en cumplimiento del principio de devengo.

Las obligaciones derivadas de la convencion colectiva se miden por el valor de los beneficios
causados al cierre del periodo contable, con base en los acuerdos suscritos, las disposiciones
legales vigentes y los derechos adquiridos por los empleados.

Estos beneficios se presentan en el estado de situacion financiera como parte de los pasivos
por beneficios a los empleados, clasificados como corrientes 0 no corrientes, segun el plazo
estimado de pago.

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD reconoci6
los beneficios derivados de la convencidn colectiva conforme a las disposiciones legales y
contractuales vigentes, sin presentarse cambios en los criterios contables ni en las bases de
medicion.

» PROVISIONES Y PASIVOS CONTINGENTES

Las provisiones corresponden a pasivos a cargo de la E.S.E. IMSALUD sujetos a
incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento, los cuales se reconocen cuando
existe una obligacion presente surgida de sucesos pasados, es probable la salida de recursos
para cancelar dicha obligacion y su valor puede estimarse de manera fiable, conforme al
Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion.

Las provisiones se miden por la mejor estimacion del valor requerido para cancelar la
obligacion al cierre del periodo contable y se presentan en el estado de situacion financiera
como pasivos corrientes o no corrientes, segun el plazo estimado de pago. El reconocimiento
y ajuste de las provisiones se registra como gasto en el resultado del periodo, en
cumplimiento del principio de devengo.

La entidad clasifica las obligaciones sujetas a incertidumbre, de acuerdo con su probabilidad
de ocurrencia, de la siguiente manera:
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Nivel de Probabilidad de
incertidumbre ocurrencia
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Clasificacion Tratamiento contable

No se reconoce ni se revela en los
estados financieros.

Pasivo No se reconoce contablemente. Se
Posible 6% — 49% . revela en cuentas de orden y en notas
contingente . :
a los estados financieros.

Se reconoce como pasivo Yy se revela
en los estados financieros.

Se reconoce como pasivo Yy se revela
en los estados financieros.

Remoto 0% — 5% Contingencia

Probable 50% — 95% Provision

Certeza 100% Pasivo real

Durante la vigencia 2025, la E.S.E. IMSALUD fortalecio el proceso de revision y medicion
de las provisiones, estableciendo su evaluacion con periodicidad semestral, en lugar de anual,
con el fin de asegurar que las estimaciones reflejen de manera oportuna las condiciones reales
de las obligaciones y mejorar la confiabilidad de la informacién financiera. Este ajuste
corresponde a un cambio en estimacidn contable y se aplica de manera prospectiva, sin
reexpresion de los estados financieros de periodos anteriores.

La entidad revela en las notas a los estados financieros la naturaleza de las provisiones
reconocidas, asi como la informacidn relevante sobre los pasivos contingentes, conforme al
marco normativo contable aplicable.

» AYUDAS GUBERNAMENTALES

Las ayudas gubernamentales corresponden a recursos recibidos por la E.S.E. IMSALUD
provenientes de entidades del Estado, destinados a financiar el desarrollo de sus actividades
misionales, el fortalecimiento institucional, la prestacion de servicios de salud o la
adquisicion de bienes y servicios necesarios para su operacion.

Estas ayudas incluyen, entre otras, transferencias, subvenciones, aportes, recursos asignados
mediante convenios interadministrativos y demas recursos publicos otorgados por entidades
del orden nacional, departamental o0 municipal.

Las ayudas gubernamentales se reconocen en el estado de situacion financiera cuando existe
el derecho a recibir los recursos y se han cumplido las condiciones establecidas para su
asignacién. Cuando los recursos estan sujetos al cumplimiento de condiciones especificas, se
reconocen inicialmente como pasivos hasta tanto se cumplan dichas condiciones, momento
en el cual se reconocen como ingreso en el resultado del periodo.

Las ayudas gubernamentales destinadas a la adquisicion de activos se reconocen como

ingresos de manera sistematica, en proporcion a la vida util del activo financiado, con el fin
de reflejar adecuadamente el beneficio econdmico o potencial de servicio recibido.
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Cuando las ayudas gubernamentales corresponden a recursos no condicionados, se reconocen
como ingreso en el periodo en que se adquiere el derecho a recibirlos.
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La entidad presenta las ayudas gubernamentales en el estado de resultados como ingresos, de
conformidad con su naturaleza, y revela en las notas a los estados financieros la informacion
relevante sobre los recursos recibidos, su destinacion y las condiciones asociadas, conforme
al Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion.

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD reconocio
las ayudas gubernamentales conforme a las politicas contables vigentes, sin presentarse
cambios en los criterios de reconocimiento, medicion y presentacion.

» INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias de la E.S.E. IMSALUD corresponden principalmente
a los recursos generados por la prestacion de servicios de salud, en desarrollo de su objeto
misional, conforme a los acuerdos contractuales suscritos con las Entidades Promotoras de
Salud (EPS), entidades territoriales, entidades publicas, particulares y demés terceros
obligados al pago.

Los ingresos se reconocen cuando la entidad presta efectivamente los servicios de salud y se
cumple el principio de devengo, es decir, cuando se transfiere el control del servicio al
usuario o entidad responsable del pago, independientemente del momento en que se realice
el recaudo.

El reconocimiento de los ingresos se realiza por el valor de la contraprestacion a la cual la
entidad tiene derecho, conforme a las condiciones contractuales, manuales tarifarios vigentes
y demas disposiciones aplicables.

Los ingresos derivados de la prestacion de servicios de salud se reconocen en el estado de
resultados en el periodo en que se prestan los servicios y se presentan como cuentas por
cobrar en el estado de situacion financiera hasta tanto se produzca su recaudo.

Los recursos recibidos mediante el mecanismo de giro directo del sistema general de
seguridad social en salud se reconocen como recaudo de cuentas por cobrar previamente
registradas, y no como ingresos en el momento del recaudo, en cumplimiento del principio
de devengo.

La entidad presenta los ingresos de actividades ordinarias en el estado de resultados como
ingresos operacionales, de conformidad con su naturaleza, y revela en las notas a los estados
financieros la informacion relevante sobre su reconocimiento y medicion, conforme al
Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion.

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD aplicé de
manera consistente las politicas contables para el reconocimiento, medicion y presentacion
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de los ingresos de actividades ordinarias, sin presentarse cambios en los criterios contables
ni en las bases de medicion.

» INGRESOS PROCEDENTES DE CONTRATOS Y CONVENIOS CON
ENTIDADES PUBLICAS

Los ingresos procedentes de contratos y convenios con entidades publicas corresponden a los
recursos recibidos por la E.S.E. IMSALUD en virtud de acuerdos suscritos con entidades del
orden nacional, departamental y municipal, cuyo objeto es la prestacion de servicios de salud,
la ejecucion de actividades asistenciales, el desarrollo de programas de salud publica o el
fortalecimiento institucional.

Estos ingresos se reconocen cuando la entidad cumple las obligaciones establecidas en los
contratos o convenios, de conformidad con el principio de devengo, es decir, en la medida
en gue se prestan los servicios, se ejecutan las actividades o se cumplen las condiciones
contractuales que generan el derecho a recibir la contraprestacion.

Cuando los recursos son recibidos de forma anticipada y estan sujetos al cumplimiento de
condiciones especificas, se reconocen inicialmente como un pasivo y se trasladan al ingreso
en el periodo en que se ejecuta el objeto del contrato o convenio.

Los ingresos derivados de estos contratos y convenios se reconocen por el valor de la
contraprestacion establecida contractualmente y se presentan en el estado de resultados como
ingresos operacionales, de acuerdo con su naturaleza.

Los recursos pendientes de recaudo al cierre del periodo contable se reconocen como cuentas
por cobrar en el estado de situacién financiera, mientras que los recursos recibidos sin que se
hayan cumplido las condiciones contractuales se reconocen como pasivos hasta tanto se
ejecute la obligacion correspondiente.

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD reconocio
los ingresos procedentes de contratos y convenios con entidades publicas conforme a las
condiciones contractuales y al Régimen de Contabilidad Pablica expedido por la Contaduria
General de la Nacién, sin presentarse cambios en los criterios contables ni en las bases de
medicion.
» INGRESOS FINANCIEROS:

Los ingresos financieros de la E.S.E. IMSALUD corresponden a los rendimientos generados
por los recursos mantenidos en cuentas de ahorro, cuentas corrientes e inversiones
temporales, tales como certificados de depdsito a término (CDT).

Estos ingresos se reconocen conforme al principio de devengo, aplicando el método del

interés efectivo, en la medida en que se genera el derecho a recibir los rendimientos,
independientemente de la fecha de su recaudo.
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De acuerdo con el Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de
la Nacion, los rendimientos financieros se clasifican como ingresos no operacionales, dado
que no se derivan directamente de la prestacion de servicios de salud, y se presentan en el
estado de resultados en el grupo de ingresos no operacionales.

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la entidad reconocio rendimientos
financieros derivados de los recursos disponibles en cuentas bancarias e inversiones
temporales, conforme a las condiciones pactadas con las entidades financieras.

» OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES:

Los otros ingresos no operacionales corresponden a recursos que no se originan en la
prestacion de servicios de salud ni en el desarrollo ordinario de la operacion de la entidad.

Incluyen, entre otros, recuperaciones, reintegros, aprovechamientos, sobrantes,
reversiones de provisiones y demas ajustes contables favorables que no constituyen
ingresos operacionales recurrentes.

Estos ingresos se reconocen en el periodo en que se identifican y se clasifican como ingresos
no operacionales en el estado de resultados, conforme al Régimen de Contabilidad Publica
expedido por la Contaduria General de la Nacion.

> COSTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y GASTOS
ADMINISTRATIVOS

Los costos de prestacion de servicios corresponden a las erogaciones directamente
relacionadas con la prestacion de los servicios de salud, necesarias para el cumplimiento del
objeto misional de la E.S.E. IMSALUD.

Estos costos se reconocen conforme al principio de devengo, en el periodo en que se causan,
independientemente de su pago, siempre que exista la recepcion del bien o servicio, su valor
pueda medirse de manera fiable y sea probable la salida de recursos.

Incluyen principalmente costos de personal asistencial, insumos y materiales médicos,
servicios contratados relacionados con la atencidon en salud, mantenimiento de equipos
biomédicos, depreciacion de activos utilizados en la prestacion del servicio y demas costos
directamente atribuibles a la operacion asistencial.

Estos costos se presentan en el estado de resultados como costos de prestacion de servicios,
conforme al Catalogo General de Cuentas de la Contaduria General de la Nacién.

» GASTOS ADMINISTRATIVOS
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Los gastos administrativos corresponden a las erogaciones necesarias para el funcionamiento
institucional de la E.S.E. IMSALUD vy el desarrollo de sus actividades de apoyo, sin relacion
directa con la prestacion de servicios asistenciales.

Estos gastos se reconocen conforme al principio de devengo y se presentan en el estado de
resultados como gastos de administracion.

Incluyen, entre otros, gastos de personal administrativo, servicios publicos, seguros,
mantenimiento, honorarios, servicios generales y demas gastos necesarios para el
funcionamiento de la entidad.

» DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

El deterioro, la depreciacion y la amortizacion representan el consumo del potencial de
servicio de los activos durante el periodo contable y se reconocen conforme al principio de
devengo v las politicas contables de la entidad.

La depreciacion y amortizacion se reconocen de forma sistematica durante la vida Gtil de los
activos, mientras que el deterioro se reconoce cuando el valor en libros excede el potencial
de servicio recuperable.

La clasificacion entre costo o gasto se realiza con base en la relacion directa del activo con
la prestacion del servicio de salud.

» GASTOS DIVERSOS Y OTROS GASTOS NO OPERACIONALES

Los otros gastos no operacionales corresponden a erogaciones que no estan directamente
relacionadas con la prestacion de servicios de salud ni con la operacion ordinaria de la
entidad.

Incluyen, entre otros, gastos por sentencias, conciliaciones, bajas de activos, pérdidas por
retiro de activos, castigos de cartera y demas ajustes contables no operacionales.

Estos gastos se reconocen conforme al principio de devengo y se presentan en el estado de
resultados como gastos no operacionales.

> ADOPCION DE LA ESTRUCTURA UNIFORME DE NOTAS A LOS
ESTADOS FINANCIEROS — RESOLUCION 138 DE 2025

En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion 138 de 2025, expedida por la Contaduria
General de la Nacion, la E.S.E. IMSALUD adopt6 la estructura uniforme obligatoria para la
presentacion de las notas a los estados financieros, conforme a los lineamientos establecidos
en el Instructivo de Consolidacién y Presentacion de la Informacion Contable Publica
(ICPC).
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Esta estructura define la numeracion, denominacion y contenido estandarizado de las notas,
con el proposito de garantizar la uniformidad, comparabilidad, transparencia y adecuada
comprension de la informaciodn financiera por parte de los usuarios de los estados financieros
y de los organismos de inspeccion, vigilancia y control.

La E.S.E. IMSALUD, en su calidad de Empresa Social del Estado del orden territorial,
prepara y presenta sus estados financieros de conformidad con el Régimen de Contabilidad
Publica expedido por la Contaduria General de la Nacién, aplicando integralmente la
estructura uniforme de notas establecida.

No obstante, algunas notas definidas en la estructura uniforme no resultan aplicables a la
realidad econdmica, financiera y operativa de la entidad, en razon de su naturaleza juridica,
su objeto social y la ausencia de hechos econdmicos asociados a determinados rubros. En
estos casos, la entidad revela expresamente su no aplicabilidad, en cumplimiento del
principio de revelacion plena y de los lineamientos establecidos por la Contaduria General
de la Nacion.

La adopcion de esta estructura uniforme fortalece la consistencia, calidad y comparabilidad
de la informacion financiera, y garantiza el adecuado cumplimiento de las disposiciones
normativas aplicables a las entidades del sector publico.

NOTAS NO APLICABLES A LA ESE IMSALUD:

De conformidad con la estructura uniforme establecida por la Contaduria General de la
Nacion mediante la Resolucion 138 de 2025, la E.S.E. IMSALUD evaluo la aplicabilidad de
cada una de las notas a los estados financieros, determinando que las siguientes no resultan
aplicables, en razon de la ausencia de hechos econdémicos relacionados con dichos rubros
durante el periodo contable:

* Nota 6: Inversiones e instrumentos derivados

* Nota 8: Préstamos por cobrar

* Nota 11: Bienes de uso publico e historicos y culturales

* Nota 12: Recursos naturales no renovables

* Nota 15: Activos bioldgicos

* Nota 18: Costos de financiacion

* Nota 19: Emision y colocacion de titulos de deuda

* Nota 21: Préstamos por pagar

* Nota 33: Acuerdos de concesion — Entidad concedente

* Nota 34: Administracion de recursos del Sistema de Seguridad Social en Pensiones
* Nota 35: Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera
* Nota 36: Impuesto a las ganancias

* Nota 37: Combinacion y traslado de operaciones
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Lo anterior obedece a que la E.S.E. IMSALUD, en su calidad de Empresa Social del Estado
del orden territorial, no realiza operaciones relacionadas con los rubros anteriormente
sefialados, conforme a su naturaleza juridica, objeto misional y estructura financiera.

NOTAS5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
5.1 COMPOSICION

El efectivo y equivalentes al efectivo de la E.S.E. IMSALUD esta conformado por los
recursos de liquidez inmediata disponibles en caja y en depo6sitos en instituciones financieras,
los cuales se utilizan para atender oportunamente las obligaciones operativas, administrativas
y misionales de la entidad.

Estos recursos cumplen con las caracteristicas de disponibilidad inmediata, bajo riesgo de
cambios significativos en su valor y adecuada capacidad para atender los compromisos
institucionales, conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado
de valores y que no captan ni administran ahorro del pablico.

A continuacidn, se presenta la composicion del efectivo y equivalentes al efectivo al cierre
de la vigencia 2025 comparado con la vigencia 2024:

- V.
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 V. ABSOLUTA RELATIVA

EFECTIVOY
11 | EQUIVALENTES AL 61.235.717.599 | 59.777.691.091 1.458.026.508 2,44%
EFECTIVO
1105 | Caja 188.135 369.201 -181.066 -49,04%

Depositos en
instituciones financieras
Valores expresados en pesos colombianos.

5.2 ANALISIS DE LA VARIACION

1110 61.235.529.464 59.777.321.890  1.458.207.574 2,44%

Al 31 de diciembre de 2025, el efectivo y equivalentes al efectivo asciende a 61.236 millones,
frente a 59.778 millones registrados al 31 de diciembre de 2024, lo que representa una
variacion absoluta de 1.458 millones, equivalente a una variacion relativa del 2,44%.

La variacion se origina principalmente en el comportamiento de los depdsitos en instituciones
financieras, los cuales presentan un incremento de 1.458 millones, equivalente al 2,44%,
mientras que la cuenta de caja registra una disminucion de 0,2 millones, equivalente al
49,04%.

5.3 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

Los depositos en instituciones financieras corresponden a los recursos mantenidos en cuentas
corrientes y cuentas de ahorro en entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, bajo titularidad de la E.S.E. IMSALUD.
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Estos recursos son utilizados para la administracion de los recaudos por prestacion de
servicios de salud, transferencias del sistema general de seguridad social en salud, convenios
interadministrativos y demas recursos necesarios para el desarrollo del objeto misional.

Los saldos se encuentran debidamente conciliados con los extractos bancarios y registros
contables al cierre de cada periodo, conforme a los procedimientos de control interno y
gestion de tesoreria establecidos por la entidad.

La composicion es la siguiente:

CODIGO VARIACION | VARIACION
CONTABLE CONCERTO 2025 2024 ABSOLUTA | RELATIVA

DEPOSITOS EN

1.1.10 INSTITUCIONES | 61.235.530.000 | 59.777.320.000 | 1.458.210.000 2,44%
FINANCIERAS

111005 | Cuenta corriente 4.355.205.000 | 1.696.058.000  2.659.147.000 156,78%

111006 | Cuenta de ahorro | 56.880.325.000 | 58.081.262.000  -1.200.937.000 -2,07%

Valores expresados en pesos colombianos.

Las cuentas de ahorro representan el 92,9% del total de los depdsitos, constituyéndose como
el principal mecanismo de administracion del efectivo.

5.3.1 Cuentas Corrientes

CcODIGO VALOR V.
CONTABLE CobicarTe dezs oz VARIACION | RELATIVA

BANCOS Y

0,
1110 CORPORACIONES 61,235,529,464 | 59,777,321,890 | 1,458,207,574 2.44%
111005 CORRIENTE BANCARIA 4,355,205,068 | 1,696,057,904 2,659,147,164 156.78%
111005.003 | Bogotéa Cta Cte. 260120621 1,987,223,492 1,489,096,183 498,127,309 33.45%
Bancolombia Cta Cte.
111005.005 59322330794 8,056,285 8,056,285 0 0.00%
Banco de Bogota Cta Cte.
111005.019 260130943 63 63 0 0.00%
Banco de Occidente Cta Cte. o
111005.025 600905418 199,104,378 198,905,374 199,005 0.10%
111005.026 | Banco Scotiabank Colpatria Cta -, 461 g g5 0 2,160,820,850 0.00%

Cte. 1361009912

1. Andlisis de cuentas corrientes

Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas corrientes presentan un saldo de 4.355 millones,
frente a 1.696 millones registrados al cierre de la vigencia 2024, lo que representa una
variacion absoluta de 2.659,1 millones, equivalente al 156,78%.

La principal variacion se origina en la cuenta contable 111005.026 — Banco Scotiabank
Colpatria Cuenta Corriente No. 1361009912, Esta cuenta representa el principal saldo
bancario de la entidad y constituye el principal componente del efectivo institucional, la cual
presenta un saldo de $ 2.161 millones al cierre de la vigencia 2025.
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Este movimiento corresponde principalmente al traslado de recursos provenientes de la
redencion de Certificados de Deposito a Término (CDT), previamente constituidos con
recursos institucionales y registrados contablemente en la cuenta 122102 — Certificados de
Deposito a Término, los cuales fueron reintegrados al efectivo disponible junto con los
rendimientos financieros generados durante el periodo.

Durante la vigencia 2025 se reconocieron rendimientos financieros por valor de 159
millones, los cuales fueron incorporados al disponible institucional.

Estos movimientos corresponden a reclasificaciones dentro del activo corriente y no
representan nuevas fuentes de financiacion, sino el resultado de una adecuada gestion
financiera orientada a optimizar el rendimiento de los recursos institucionales sin afectar su
disponibilidad operativa.

5.3.2 Cuentas de Ahorros
Las cuentas de ahorro representan el 92,9% del total de los depdsitos en instituciones

financieras, constituyéndose como el principal mecanismo de administracion de los recursos
liquidos de la entidad.

cODIGO VALOR V.
CONTABLE SehiEgE 2 ez VARIACION | RELATIVA

1110 BANCOS Y CORPORACIONES 61,235,529,464 59,777,321,890  1,458,207,574

111006 CUENTAS DE AHORRO 56,880,324,396 58,081,263,986 | -1,200,939,590

111006.001 | Davivienda Cta AH 409096120 1,437,315,231 1,351,120,496 86,194,735
Banco de Bogota Cta  AH

111006.003 260496609 14,741 14,741 0

111006.011 | Bancolombia Cta AH 59312229441 403,555,389 824,574,164 -421,018,775
Banco de Bogotd Cta AH -

111006.013 260762463 10,534,106,653 41,652,364,952 31,118,258,299
Banco de Occidente Cta AH

111006.020 600907497 104,538,467 104,433,981 104,486

111006.024 ' Bancolombia Cta AH 82000028963 362,535,446 358,946,156 3,589,291
Banco de Occidente Cta AH

111006.025 600911721 19,481,468 19,461,996 19,472
Bancolombia Cta AH 82000001507

111006.029 (RES. 166 AGENDAMIENTO) 568,059,560 554,206,361 13,853,199
Bancolombia Cta AH 82000003782

111006.030 -PIC 2021-2022 67,899,896 67,832,032 67,864
Bancolombia - Cta Ahorros

111006.031 82000005935 177,283,208 176,400,776 882,432
Banco Occidente -  Ahorros

111006.032 600925614 23,895,466,158 10,095,432,587 13,800,033,571
Bancolombia Ahorros - 820-

111006.034 000071-86 268,087,305 0 268,087,305

111006.035 Banco Bogota Ahorros - 260731245 0 249,159,934 -249,159,934
Convenio 2084

111006.036 52nco Bogota - Cta AH 260786553 221,994,960 175,264,223 46,730,737

Convenio 1670 PIC 2024
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2.44%
-2.07%
6.38%

0.00%
-51.06%
-714.71%

0.10%
1.00%
0.10%

2.50%

0.10%

0.50%

136.70%

0.00%

-100.00%

26.66%
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Banco Bogota 260802905

111006.037 | posolucion 1399 MS 12591979 | 563210,767.00| ~2°0.618.788
Banco Bogota 260811815

111006.038 Resolucion 1499 2,512,822,893 2.039,879,519.00 472,943,374

111006.039 Banco Bogota- Cta AH 260809579 749,929,005 9,128,780.00 740,800,225
- Convenio ICBF
Banco Bogota 260797071

111006.040 Convenio 2954 15,369,075 20,117,466.00 -4,748,391
Banco de Bogota 260797089

111006.041 Convenio 2953 17,655,513 119,715,055.00 -102,059,542
Banco Scotiabank Colpatria

111006.044 1362017451 20,014,753 - 20,014,753
Bancolombia 8200009634 APS

111006.045 LEY 100 de 1993 resolucién 280 9,953,107,848 -| 9,953,107,848
Bancolombia 82000009769

111006.046 Adecuacion IPS Sevilla 389,054,063 - 389,054,063

111006.047 | Bancolombia 82000009768 331,910,409 - 331,910,409
Adecuacion IPS La Floresta

111006.04g | Bancolombia 82000009767 354,195,946 - 354,195,946
Adecuacion IPS Guaramito
Banco de Bogota 260923636

111006.049 PAPSIVI 2025 65,447,701 - 65,447,701
Banco de Bogota 260903604

111006.050 H RESOL 940 EQUIPOS 4,264,538,284 - 4,264,538,284
BIOMEDICOS
Banco de Bogotd 260900295
CONVENIO

111006.051 INTERADMINISTRATIVO 1955 133,348,445 - 133,348,445
2025 ALCALDIA

1. Andlisis de cuentas Ahorros

Las cuentas de ahorro presentan un saldo de 56.880 millones, registrando una disminucion
de 1.201 millones, equivalente al 2,07% frente a la vigencia 2024.

Las cuentas de ahorro representan el 92,9% del total de los depdsitos en instituciones
financieras, constituyéndose como el principal mecanismo de administracion de los recursos
liquidos de la entidad.

La variacion observada refleja principalmente la ejecucién de recursos institucionales
durante la vigencia, asi como la reclasificacion temporal de recursos hacia instrumentos
financieros como Certificados de Depoésito a Término (CDT), los cuales fueron
posteriormente redimidos y reintegrados al efectivo disponible en cuentas corrientes.

Se destaca el incremento en la cuenta No. 600925614 del Banco de Occidente, la cual
presenta un saldo de $23.896 millones, reflejando la administracion de recursos
institucionales y transferencias recibidas durante la vigencia.

533 ,ANALISIS’DE LOS MOVIMIENTOS ASOCIADOS A CERTIFICADOS DE
DEPOSITO A TERMINO (CDT)
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Durante la vigencia 2025, la E.S.E. IMSALUD constituyo y redimio inversiones temporales
en CDT por un valor total de:

$31.200 millones discriminados asi:

[Entidad financiera [Valor CDT |
Banco de Bogotd || $18.000.000.000|
[Banco Davivienda || $1.200.000.000|
[Banco de Occidente || $12.000.000.000]
| Total || $31.200.000.000)

Estos recursos fueron constituidos temporalmente como mecanismo de optimizacion de
liquidez, permitiendo generar rendimientos financieros sin afectar la disponibilidad de los
recursos institucionales.

Estos instrumentos financieros fueron reconocidos contablemente en la cuenta 122102 —
Certificados de Dep06sito a Término (CDT), conforme al Marco Normativo para Empresas
que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico,
y al cierre de la vigencia 2025 no presentan saldo, dado que fueron redimidos dentro del
mismo periodo contable y reclasificados nuevamente al efectivo en cuentas corrientes y de
ahorro.

Posteriormente, estos CDT fueron redimidos durante la vigencia 2025, reintegrando los
recursos al disponible de la entidad, principalmente a las cuentas corrientes y de ahorro.

Como resultado de esta gestion financiera, se generaron rendimientos financieros que
incrementaron el saldo del efectivo institucional, evidenciando una adecuada administracion
de los recursos publicos bajo criterios de eficiencia financiera y bajo riesgo.

Esta gestion permitié optimizar el rendimiento del efectivo sin comprometer la liquidez
operativa de la entidad.

Estos rendimientos financieros fueron reconocidos contablemente como ingresos financieros
del periodo, conforme al principio de devengo establecido en el marco normativo contable
aplicable, fortaleciendo el resultado financiero de la entidad sin afectar la disponibilidad
operativa del efectivo.

Desde el punto de vista contable, estos movimientos representan reclasificaciones dentro del
activo corriente, sin generar incremento patrimonial por concepto de nuevos recursos, sino
por efecto de la rentabilidad obtenida.

Al cierre de la vigencia 2025 no existen saldos pendientes de CDT en el estado de situacién
financiera.
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5.3.4 ANALISIS TECNICO DE LOS RECURSOS PROVENIENTES DE

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

Al cierre de la vigencia 2025, la E.S.E. IMSALUD presenta recursos depositados en cuentas
de ahorro correspondientes a convenios interadministrativos y asignaciones realizadas
principalmente por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) y el Municipio de San José de Cdcuta, los cuales ascienden a un
valor representativo dentro del total del efectivo institucional.

La composicion de estos recursos es la siguiente:

::::;:Ie Entidad origen Concepto Valor 2025

111006.045 ||Ministerio de Salud Resolucion 280 — APS Ley 100 $9.953.107.848
111006.050 ||Ministerio de Salud Resolucion 940 — Equipos biomédicos $4.264.538.284
111006.038 || Ministerio de Salud ﬁ\iif’t'::'::al 1499~ fortalecimiento), o1, 825893
111006.039 |[|ICBF Programa Mil Dias $749.929.005
111006.046 ||Ministerio de Salud Adecuacion IPS Sevilla $389.054.063
111006.047 ||Ministerio de Salud Adecuacion IPS La Floresta $331.910.409
111006.048 Ministerio de Salud Adecuacion IPS Guaramito $354.195.946
111006.049 ||Ministerio de Salud Programa PAPSIVI $65.447.701
111006.051 ||Municipio de San José de Cucuta||Convenio interadministrativo Alcaldia $133.348.445
111006.040 ||Municipio de San José de Cucuta|/Convenio 2954 $15.369.075
111006.041 ||Municipio de San José de Cucuta||Convenio 2953 $17.655.513

Estos recursos, aunque poseen destinacion especifica en su ejecucion presupuestal y
contractual, no presentan restricciones contables que limiten su reconocimiento como
efectivo disponible, dado que se encuentran bajo titularidad de la E.S.E. IMSALUD vy su
ejecucion depende de la gestién administrativa de la entidad.

En consecuencia, se clasifican contablemente como efectivo y equivalentes al efectivo y no
como efectivo de uso restringido, conforme a los criterios de reconocimiento establecidos en
el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan
ni administran ahorro del pablico, expedido por la Contaduria General de la Nacion.

Estos recursos se encuentran orientados principalmente a:
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» fortalecimiento de la prestacion de servicios de salud

« implementacion del modelo de Atencion Primaria en Salud (APS)

« adquisicién de equipos biomédicos

« adecuacion y fortalecimiento de infraestructura hospitalaria

e ejecucion de programas de salud pablica

e ejecucion del programa PAPSIVI

e ejecucion del programa Mil Dias del ICBF

« ejecucion de convenios interadministrativos con el Municipio de San José de Cdcuta

El mayor valor corresponde a los recursos asignados mediante la Resolucion 280 del
Ministerio de Salud, registrados en la cuenta contable 111006.045, con un saldo de $9.953
millones, destinados al fortalecimiento del modelo de Atencion Primaria en Salud.

Estos recursos explican en gran medida la variacidn del efectivo entre vigencias, debido a su
incorporacion durante la vigencia 2025 como resultado de la asignacion de transferencias y
convenios interadministrativos suscritos con entidades del orden nacional y territorial.

Asi mismo, se destacan los recursos asignados mediante la Resolucién 940 de 2025,
destinados a la adquisicion de equipos biomédicos, por valor de $4.264 millones.

De igual forma, se identifican recursos asignados mediante la Resolucion 1499 del Ministerio
de Salud, por valor de $2.512 millones, orientados al fortalecimiento institucional.

Los recursos correspondientes a los convenios interadministrativos suscritos con el
Municipio de San José de Cdcuta, registrados en las cuentas contables 111006.040,
111006.041y 111006.051, corresponden a recursos pendientes de ejecucion y liquidacion al
cierre de la vigencia 2025.

5.4 EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO

Al cierre de la vigencia 2025, la E.S.E. IMSALUD no presenta saldos clasificados como
efectivo de uso restringido en el estado de situacidén financiera. La totalidad de los
recursos reconocidos en el grupo de efectivo y equivalentes al efectivo se encuentran
registrados en cuentas corrientes y cuentas de ahorro bajo la titularidad de la entidad, y estan
disponibles para su utilizacion conforme a las necesidades operativas, administrativas y
misionales.

Si bien la entidad administra recursos provenientes de diferentes fuentes de financiacion,
estos no cumplen las condiciones establecidas en el marco normativo contable para ser
clasificados como efectivo de uso restringido, dado que no existe una limitacién legal o
contractual que impida su reconocimiento como efectivo disponible dentro del activo
corriente.
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En consecuencia, la entidad no presenta reclasificaciones, revelaciones adicionales ni
conciliaciones relacionadas con efectivo de uso restringido para las vigencias 2025 y 2024,
manteniendo la totalidad de sus recursos liquidos clasificados como efectivo y equivalentes
al efectivo, conforme a lo establecido en el Marco Normativo para Empresas que no cotizan
en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la
Contaduria General de la Nacion.

5.5 EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al cierre de las vigencias 2025 y 2024, la E.S.E. IMSALUD no presenta saldos clasificados
como equivalentes al efectivo, dado que la entidad no posee inversiones de administracion
de liquidez ni instrumentos financieros que cumplan con los criterios establecidos para su
reconocimiento dentro de esta categoria.

En consecuencia, la totalidad de los recursos liquidos se encuentran representados en efectivo
en caja y depositos en instituciones financieras.

5.6 SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Los saldos en moneda extranjera corresponden a recursos mantenidos en divisas diferentes
al peso colombiano.

Al cierre de las vigencias 2025 y 2024, la E.S.E. IMSALUD no presenta saldos en moneda
extranjera. La totalidad de los recursos liquidos se encuentran denominados en pesos
colombianos y depositados en entidades financieras del sistema financiero nacional.

NOTA 6. CUENTAS POR COBRAR
6.1 COMPOSICION

Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas por cobrar de la E.S.E. IMSALUD presentan un
valor bruto de $51.264 millones, un deterioro acumulado de $13.598 millones y un valor
neto de $37.666 millones, el cual representa los derechos econdmicos que la entidad espera
recuperar en el desarrollo normal de su operacion.

El valor neto corresponde al valor bruto de las cuentas por cobrar menos el deterioro
acumulado, reflejando el valor estimado de recuperacion conforme a la politica contable
institucional y a los criterios establecidos en el Marco Normativo para Empresas que no
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, expedido
por la Contaduria General de la Nacion.

Estas cuentas representan derechos economicos originados principalmente en la prestacion

de servicios de salud a las Entidades Responsables de Pago (ERP), en desarrollo del objeto
social de la entidad.
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Las cuentas por cobrar se reconocen conforme al principio de devengo y se miden
posteriormente al costo menos el deterioro acumulado, el cual es determinado mediante la
aplicacion de la matriz de deterioro adoptada por la entidad, permitiendo reflejar
razonablemente su valor recuperable.

v“q
v ]

Su composicion es la siguiente:

VARIACION | VARIACION
- CONCERTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

CUENTAS POR

COBRAR 37.665.638.902 | 45.442.984.179 | -7.777.345.276 -17,11

1319 S;e:;iféo” de senicios ;594 660.155 52.093.342.050 -1.798.672.895 -3,45

1324 | Subvenciones por cobrar 819.784.024 6.541.823.078 | -5.722.039.054 -87,47

1384 | Otras cuentas por Cobrar 149.402.454 132.990.410 16.412.044 12,34
Deterioro acumulado de

1386 cuentas por cobrar (cr) -13.598.216.730 | -13.325.171.359 -273.045.371 2,05

138609 Deterioro: prestacion de ;5559 796 997 .13.276.459.566  -275.336.730 2,07

servicios de salud

Deterioro: Otras cuentas

168609.015 por cobrar -46.420.433 -48.711.793 2.291.359 -4,70

6.2 CUENTAS POR COBRAR POR PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

PRESTACION DEL SERVICIO:
Al cierre de la vigencia 2025, estas cuentas ascienden a $50.295 millones, presentando una
disminucion de $1.798 millones, equivalente al 3,45 %, frente a la vigencia anterior.

Estas cuentas corresponden a servicios efectivamente prestados a las EPS de los regimenes
subsidiado y contributivo, entidades territoriales, ADRES, aseguradoras y demas
responsables de pago.

La variacion se encuentra asociada principalmente a los procesos de recaudo, conciliacion y
depuracion de cartera adelantados durante la vigencia, asi como a las dindmicas propias del
flujo de recursos del sistema de salud.

6.3 SUBVENCIONES POR COBRAR

Las subvenciones por cobrar ascienden a $820 millones, presentando una disminucion de
$5.722 millones, equivalente al 87,47%, originada principalmente en la aplicacion,
legalizacion y ejecucion de recursos previamente reconocidos, conforme a los lineamientos
establecidos por la Contaduria General de la Nacion y la normatividad aplicable.

6.4 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Las otras cuentas por cobrar ascienden a $149 millones, presentando un incremento de $16

millones, equivalente al 12,34 %, correspondiente principalmente a incapacidades y otros
derechos derivados de la operacion institucional.
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6.5 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

Concepto Valor Cobertura del Deterioro

Deterioro acumulado $13.551.796.297 26,71 %

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el deterioro acumulado de las cuentas por cobrar
asciende a $13.552 millones, equivalente al 26,71 % de la cartera radicada, el cual se
encuentra registrado en la cuenta contable 138609 — Deterioro acumulado de cuentas por
cobrar, conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores
y gque no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la
Nacion.

El deterioro representa la estimacion técnica de las pérdidas esperadas por posibles
dificultades en la recuperacion de los derechos econdmicos derivados de la prestacion de
servicios de salud, permitiendo reflejar razonablemente el valor recuperable de las cuentas
por cobrar en los estados financieros.

La determinacion del deterioro se realiza mediante la aplicacion de la matriz de deterioro
adoptada por la E.S.E. IMSALUD conforme a su politica contable institucional, la cual
establece porcentajes diferenciados con base en criterios técnicos como la antigliedad de la
cartera, el comportamiento historico de recaudo, el estado de conciliacion de los saldos y el
nivel de riesgo asociado a cada deudor.

La matriz de deterioro es aplicada de manera sisteméatica y consistente, permitiendo
reconocer el deterioro conforme al principio de prudencia y garantizando que los saldos de
cartera se presenten por su valor recuperable, en cumplimiento de los lineamientos
establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

El deterioro reconocido se concentra principalmente en saldos de mayor antigiiedad y en
cartera clasificada como no corriente, en concordancia con el comportamiento historico de
recuperacion y la evaluacién técnica realizada por la entidad.

El saldo registrado se encuentra debidamente conciliado con los registros contables y refleja
la estimacidn realizada al cierre de la vigencia, garantizando la razonabilidad de los estados
financieros.

6.6 CLASIFICACION DE LA CARTERA POR ANTIGUEDAD

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la cartera de la E.S.E. IMSALUD presenta un saldo
total de 50.294 millones, correspondiente a los derechos originados en la prestacion de
servicios de salud y otros conceptos asociados, reconocidos conforme al Marco Normativo
para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro
del publico.
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Para efectos financieros, la cartera se clasifica en:
o Cartera corriente: saldos con antigiiedad hasta 360 dias.
o Cartera no corriente: saldos con antigiiedad superior a 360 dias.

Clasificacién Valor Participacién
Cartera corriente  ||$10.005.453.492 19.89 %
Cartera no corriente||$40.289.215.665 80.11 %
Total, cartera $50.294.669.157 100 %

La estructura de antigiiedad evidencia una mayor concentracion en cartera clasificada como
no corriente, con una participacion del 80,11%, correspondiente a saldos con antigiiedad
superior a 360 dias, por valor de 40.289 millones de pesos, los cuales se encuentran
conformados principalmente por los siguientes conceptos:

1. Saldos de Cartera de entidades ya Liquidadas

2. Saldos de Facturas correspondientes a la modalidad de Capitacion, las cuales
corresponde a descuentos PYP, recobros o restituciones pendiente de conciliar o en
su defecto por liquidacién de contratos pendientes por liquidar.

6.7 COMPOSICION DE LA CARTERA POR REGIMEN

La cartera presenta la siguiente distribucién:

\ Concepto HTotaI, CarteraHParticipacién\
IRégimen Subsidiado  |24.621.098.576|| 65,37
Otros deudores por venta || 8.041.856.887| 21,35]
IRégimen Contributivo || 2.433.580.599)| 6,46]
ISOAT-ECAT | 1.262.925.001] 3,35)
Otros deudores | 969.186.474 2,57|
IPoblacién pobre | 377.098.346| 1,00)
Popiacion pobre 6.316.451 0,02
i(n)cg)pe;siréggés (46.423.432) 0,12
ITOTAL, CARTERA  |37.665.638.902) 100 %)

La cartera por regimenes presenta una mayor concentracion en el régimen subsidiado, con
una participacion del 65.37%o, lo cual es consistente con la estructura del aseguramiento en
el area de influencia de la E.S.E. IMSALUD vy la naturaleza de la poblacion atendida.
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Los saldos del régimen subsidiado corresponden a servicios de salud prestados a la poblacion
afiliada a las EPS por la modalidad de cépita y evento, cuya recuperacion depende de los
procesos de auditoria, validacién y pago establecidos en el Sistema General de Seguridad
Social en Salud.

Los otros deudores por venta de servicios, con una participacion del 21,35 %, corresponden
principalmente a servicios de salud prestados a entidades distintas de las EPS, incluyendo
entidades territoriales, aseguradoras y otros responsables de pago, conforme a la naturaleza
operativa de la E.S.E. IMSALUD.

Por su parte, el régimen contributivo representa el 6,46%, correspondiente a servicios
prestados a poblacion afiliada a este régimen, cuya participacion es menor en comparacion
con el régimen subsidiado, en concordancia con la composicion poblacional atendida por la
entidad.

Los saldos correspondientes a SOAT-ECAT, poblacion pobre territorial y otros
conceptos, representan en conjunto el 3.35%, y corresponden a servicios prestados en el
marco de los mecanismos de aseguramiento y financiacion establecidos en el sistema de
salud.

6.8 FACTURACION SIN RADICAR

Participacién sobre cartera
radicada

\Cartera sin radicar H $17.379.035.017H 34,26 %\

Concepto Valor

La facturacion sin radicar corresponde a servicios de salud efectivamente prestados por la
entidad, que al cierre del periodo se encuentran en proceso de validacién, y radicacion ante
las entidades responsables de pago, conforme a los procedimientos establecidos en el Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

La mayor participacion corresponde al régimen subsidiado, principalmente a la Nueva EPS,
con un saldo de $16.260 millones, equivalente al 93,56 % del total de la facturacion sin
radicar.

Estos valores se reconocen contablemente conforme al principio de devengo y corresponden
a derechos originados en la prestacion efectiva de servicios de salud, cuya radicacion se
encuentra sujeta a los procesos administrativos, operativos y de auditoria establecidos por las
entidades responsables de pago, generando diferencias temporales en su formalizacion.

6.9. GIRO PARA ABONO DE FACTURACION SIN IDENTIFICAR

\Concepto HVanr \
\Giro para abono de facturacion sin identificar\\$16.854.324.044]
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Con corte al 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD presenta giros para abono de
facturacion sin identificar por valor de $16.854 millones, correspondientes a recursos
transferidos a favor de la entidad, principalmente a traves del mecanismo de giro directo
implementado en el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Estos recursos se encuentran registrados en cuentas transitorias, dado que al cierre de la
vigencia no ha sido posible su aplicacion individual a las cuentas por cobrar
correspondientes, debido a que la facturacion asociada se encuentra en proceso de
validacion, radicacion, conciliacién o depuracién con las Entidades Responsables de
Pago.

La mayor participacion corresponde al régimen subsidiado, destacandose la Nueva EPS con
un saldo de $13.614 millones, equivalente al 80,78% del total, seguido de Coosalud EPS
con $3.188 millones, equivalente al 18,92%. Esta situacion obedece principalmente a
diferencias temporales entre el giro de los recursos y el proceso de radicacion y validacion
de la facturacion, asociadas a aspectos operativos y administrativos en las plataformas de
radicacion y conciliacion de las entidades responsables de pago.

De conformidad con el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria
General de la Nacion, estos recursos no cumplen al cierre del periodo con los criterios para
su aplicacion definitiva contra las cuentas por cobrar, por lo cual se mantienen registrados en
cuentas transitorias hasta que se surta el proceso de identificacion, conciliacidn y aplicacion
contable correspondiente.

Estos giros corresponden a recursos derivados de servicios de salud efectivamente prestados
por laE.S.E. IMSALUD, cuya aplicacion contable definitiva se realizara una vez se complete
el proceso de conciliacion entre los mddulos de facturacion, cartera y tesoreria, garantizando
la razonabilidad de los saldos y el adecuado reconocimiento contable conforme al principio
de devengo.

La entidad realiza seguimiento permanente a estos recursos mediante procesos de
conciliacion y depuracion contable, con el fin de asegurar su correcta aplicacion y reflejar
razonablemente la situacion financiera al cierre de la vigencia.

6.10 PRINCIPALES DEUDORES
Los diez principales deudores concentran el 77,3% del total de la cartera radicada de laE.S.E.

IMSALUD, representando los mayores saldos originados en la prestacion de servicios de
salud a las Entidades Responsables de Pago.

No. NIT Deudor Cartera Participacion
radicada
| 1]900226715-3 |[COOSALUD EPS | 13.186.640.321]| 26,5 %)
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No. NIT Deudor CaYtera Participacion
radicada
| 2||900156264-2 |[NUEVA EPS || 10.910.783.251]| 21,9 %)
INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE

3|890500890-3 ||c ' 5 NORTE DE SANTANDER 10.523.904.693 21,1%
| 4/|890501434-2 |[MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA | 1.287.323.836), 2,6 %)
| 5/901037916-1 ||ADRES | 1.057.975.661] 2,1 %]
| 6/|800251440-6 |[EPS SANITAS S.A.S | 581.951.746] 1,2 %|
| 7/|860002400-2 ||LA PREVISORA S.A | 374.082.989) 0,8 %|
| 8]890500675-6 ||[COMFAORIENTE EPS | 315.115.876 0,6 %)
| 9/|860002184-6 ||[AXA COLPATRIA S.A | 110.241.175) 0,2 %|
| 10/860009578-6 ||SEGUROS DEL ESTADO S.A | 106.643.78]| 0,2 %|
Ll | Total 10 principales deudores || 38.454.663.336|| 77,3 %)

La concentracion de cartera se encuentra principalmente en EPS del régimen subsidiado y
entidades territoriales, lo cual es consistente con la estructura del aseguramiento y la
poblacion atendida por la E.S.E. IMSALUD.

Estos saldos corresponden a servicios de salud efectivamente prestados y facturados, cuyo
recaudo depende de los procesos de auditoria, conciliacion y pago establecidos por las
Entidades Responsables de Pago, conforme a la normatividad aplicable al Sistema General
de Seguridad Social en Salud.

En el caso de entidades en proceso de liquidacidon, los saldos registrados corresponden a
acreencias debidamente reconocidas y soportadas, cuya recuperacion depende del proceso de
calificacion y pago dentro del respectivo proceso liquidatorio.

La E.S.E. IMSALUD realiza seguimiento permanente a estos saldos mediante procesos de
conciliacion, depuracion contable y gestién administrativa, con el fin de garantizar la
razonabilidad, recuperabilidad y adecuada revelacion de la cartera al cierre de la vigencia.

La estructura de concentracion observada es consistente con la operacion institucional y la
realidad del sector salud publico en Colombia.

6.11 BAJA EN CUENTAS POR COBRAR

Durante la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD realiz0 bajas
en cuentas por cobrar como resultado de los procesos de conciliacion, depuracion contable y
validacion técnica adelantados con las Entidades Responsables de Pago, en el marco de la
gestion institucional de cartera.

Estos procesos son liderados por el area de cartera, con participacion de las areas técnica,
financiera y juridica, mediante el analisis de la facturacion, los soportes clinicos, las
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resultados de las conciliaciones realizadas entre las partes.
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Como resultado de dichas conciliaciones, se determinaron ajustes sobre saldos previamente
reconocidos, los cuales dieron lugar a la baja total o parcial de cuentas por cobrar que no
cumplen con los criterios de reconocimiento como activo, conforme a la realidad econémica
de los derechos de cobro y a los acuerdos formalizados entre las partes.

Las bajas en cuentas por cobrar son evaluadas por el Comité de Cartera de la entidad, el cual
analiza su procedencia y emite la recomendacion correspondiente. Posteriormente, estas
decisiones son formalizadas mediante acto administrativo, constituyendo el soporte para su
reconocimiento contable, en cumplimiento del Marco Normativo aplicable.

El efecto contable de las bajas en cuentas por cobrar durante la vigencia se presenta a
continuacion:

\ Concepto H Valor \

Baja de cuentas por cobrar reconocida en el resultado del periodo (Cuenta
5804 — Otros gastos)

Baja de cuentas por cobrar reconocida contra el patrimonio (Cuenta 3109
— Resultados de ejercicios anteriores)

Total, cuentas por cobrar dadas de baja 1$5.855.453.794]

$504.068.699

$5.351.384.094

Las bajas en cuentas correspondientes a la vigencia corriente fueron reconocidas en el
resultado del periodo, mientras que aquellas correspondientes a vigencias anteriores fueron
registradas como un ajuste al patrimonio, en cumplimiento de lo establecido en el marco
normativo aplicable.

Estas operaciones se encuentran debidamente soportadas mediante conciliaciones, actas de
liquidacidn, analisis técnicos y validaciones realizadas por las areas competentes.

6.12 VARIACION DE LA CARTERA TOTAL (RADICADA + SIN RADICAR)

Al cierre de la vigencia 2025, la cartera total de la E.S.E. IMSALUD asciende a $68.118
millones, presentando un incremento de $5.112 millones, equivalente al 8,11 %, frente a la
vigencia anterior, como resultado de la dinamica operativa institucional y la prestacion
continua de servicios de salud.

La disminucién del 17,66 % en la cartera radicada obedece principalmente a los procesos
de conciliacion, depuracion contable y aplicacion de recaudos realizados durante la vigencia,
los cuales permitieron la normalizacién de saldos previamente reconocidos y el
fortalecimiento de la calidad de la informacion financiera.

Su composicion es la siguiente:
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\ Concepto H 2025 H 2024 HVariacién absolutaHVariacién %\
Cartera radicada |[50.739.144.658)61.621.858.621| (10.882.713.963)| (17,66 %)
(Cartera sin radicar|[17.379.035.017| 1.384.809.442|  15.994.225.575| 1.155,01 %
Total cartera  |/68.118.179.675|/63.006.668.063|  5.111.511.612| 8,11 %

Por su parte, el incremento en la cartera sin radicar se encuentra directamente relacionado
con los servicios de salud prestados al cierre de la vigencia cuya facturacion se encontraba
en proceso de validacion, conciliacion y radicacion ante las Entidades Responsables de Pago,
asi como con los giros recibidos mediante el mecanismo de giro directo revelados en el
numeral 6.9.

Esta situacion generé diferencias temporales entre el recaudo de los recursos y la
formalizacion del derecho de cobro, particularmente por inconvenientes operativos
presentados en las plataformas de radicacion de algunas Entidades Responsables de Pago,
especialmente en el régimen subsidiado, quedando la facturacion en proceso de validacion y
radicacion al cierre del periodo.

La variacion presentada es consistente con la dindmica operativa de la entidad, el flujo de
recursos del sistema de salud y los procesos de radicacion, conciliacion y recaudo, sin que se
presenten cambios en las politicas contables aplicadas para el reconocimiento y medicion de
las cuentas por cobrar.

La E.S.E. IMSALUD mantiene procedimientos de control, conciliacién y seguimiento
orientados a garantizar la adecuada recuperacion, depuracion y revelacion de la cartera,
asegurando la razonabilidad de los saldos conforme al Marco Normativo para Empresas que
no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico,
expedido por la Contaduria General de la Nacion.

6.13 GESTION Y SEGUIMIENTO DE CARTERA

La E.S.E. IMSALUD realiza seguimiento permanente a las cuentas por cobrar mediante
procesos de conciliacién, validacion, depuracion contable y gestion administrativa, conforme
a los procedimientos institucionales establecidos y la normatividad vigente aplicable al
Sistema General de Seguridad Social en Salud.

La gestion de cartera se desarrolla a través de actividades orientadas al reconocimiento,
conciliacion y recuperacion de los recursos derivados de la prestacion de servicios de salud,
incluyendo el cobro persuasivo, la circularizacion periddica de saldos a las Entidades
Responsables de Pago, el intercambio de informacion para la depuracion de diferencias y la
realizacion de mesas de trabajo y conciliaciones con las EPS y demas deudores.

Asi mismo, la entidad realiza conciliaciones permanentes entre los mddulos de cartera,
facturacion y tesoreria, con el fin de verificar la consistencia de la informacion, asegurar la
correcta aplicacién de los recaudos y mantener la razonabilidad de los saldos contables.
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En los casos en que las Entidades Responsables de Pago entren en procesos de liquidacion,
la E.S.E. IMSALUD adelanta las actuaciones administrativas correspondientes para el
reconocimiento y presentacion de las acreencias, conforme a los procedimientos establecidos
y el marco normativo aplicable.
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Estos procedimientos permiten garantizar la confiabilidad, razonabilidad y recuperabilidad
de los saldos reconocidos en los estados financieros al cierre de la vigencia.

6.14 REVELACION CONFORME AL FORMATO DE LA CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION (CHIP)

Las cuentas por cobrar fueron reconocidas, medidas y reveladas conforme al Marco
Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la Nacion.

El reconocimiento se realiz6 con base en el principio de devengo, reflejando los derechos
originados en la prestacién de servicios de salud.

La medicion posterior se realiza al costo menos el deterioro acumulado, determinado
conforme a la politica contable institucional.

Las cuentas por cobrar se encuentran debidamente conciliadas con los registros operativos
y administrativos, y su revelacion refleja razonablemente la situacion financiera de la
entidad al cierre del periodo.

6.2 SUBVENCIONES POR COBRAR

< VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA | RELATIVA

1324 | Subvenciones por cobrar 819,784,024  6,541,823,078 | -5,722,039,054 -0.87

Al 31 de diciembre de 2025, las subvenciones por cobrar ascienden a $820 millones, con una
variacion absoluta de $-5.722 millones frente a 2024 (variacion relativa -0,87),
comportamiento asociado principalmente a la ejecucion, legalizacion y/o recaudo de saldos
reconocidos en la vigencia anterior, conforme a la dindmica de los convenios y actos
administrativos que soportan estos derechos.

Al cierre de la vigencia, el saldo se compone principalmente asi

CCO:(Izlg,IA(I;B(I)_E CONCEPTO VALOR 2025
‘1324 HSubvencioneS por cobrar H 819.784.024‘
]132416.04 ”CT No. 2953 — Convenio Municipio de Clcuta H 14,829,500‘
1132416.05 ||CT No. 2954 — Convenio Municipio de Clcuta | 8,003,821
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CcODIGO
CONTABLE CONCEPTO VALOR 2025
Recursos en efectivo procedentes de entidades de gobierno (CT No.
132416.15  (l941) 796.950.703

Estos valores corresponden principalmente a:

e Saldos por cobrar al Municipio de Cucuta correspondientes a los convenios No. 2953 y
2954, por un total de $22 millones, relacionados con la financiacién de actividades de salud
publica y atencién primaria.

e Resolucion 941 del 20 de mayo de 2025 del Ministerio de Salud y Proteccion Social,
destinada a programas de desarrollo de la salud en el marco de la Ley 100 de 1993, orientada
a proyectos de infraestructura en salud, por valor de $797 millones.

Estos recursos fueron reconocidos conforme al principio de causacion, y su registro contable se
soporta en lo indicado en el Concepto No. 20251100019291 del 31 de mayo de 2025, emitido por
la Contaduria General de la Nacién (CGN), en el cual se orienta el tratamiento contable de
subvenciones y transferencias del Gobierno, estableciendo su registro como derechos por cobrar en
la medida en que se cumplen las condiciones para su reconocimiento definitivo.

La E.S.E. IMSALUD realiza seguimiento permanente al cumplimiento de los convenios y actos
administrativos asociados, con el fin de garantizar la adecuada aplicacion, legalizacion y recaudo
de los recursos, asi como la revelacion razonable de la informacion financiera, conforme al Marco
Normativo para Entidades que No Cotizan en el Mercado de Valores y que No Captan ni
Administran Ahorro del Publico.

6.3 OTRAS CUENTAS POR COBRAR

: VARIACION | VARIACION
CONCERTE 20zs 2z ABSOLUTA | RELATIVA

Corriente
1384 | Otras Cuentas Por Cobrar 75,027,848 47,994,712 27,033,136 0.56
138490 | Incapacidades 75,027,848 47,560,212 27,467,636 0.58
NO Corriente
1384 | Otras Cuentas Por Cobrar 74,374,606 85,379,676 -11,005,070 -0.13
138490 | Incapacidades 74,374,606 85,379,676 -11,005,070 -0.13

6.3.1 INCAPACIDADES

Al 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD registra un saldo por cobrar asociado a
incapacidades medicas por valor de $149 millones, correspondientes a cobros ante las
Entidades Promotoras de Salud (EPS), derivados de incapacidades originadas por
enfermedad general o accidente de los funcionarios de la entidad, conforme a la normatividad
vigente del Sistema General de Seguridad Social en Salud.
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De este valor, $75 millones corresponden a cartera corriente y $74 millones a cartera no
corriente, de acuerdo con la clasificacion establecida segun la antigiiedad de los saldos y el
plazo estimado de recuperacion.

En comparacion con el comportamiento de la vigencia, el saldo por cobrar por concepto de
incapacidades refleja la dinamica normal de causacidn y cobros ante las EPS. Durante el afio
2025 se generaron incapacidades por valor de $162 millones, y se obtuvo un recaudo efectivo
de $135 millones, equivalente al 83,46 % del valor causado en la vigencia, lo cual
evidencia una gestion eficiente de recuperacion de estos recursos.

El saldo registrado al cierre corresponde principalmente a incapacidades generadas en los
ultimos periodos, que se encuentran dentro de los tiempos normales de reconocimiento,
validacion y pago por parte de las Entidades Promotoras de Salud, conforme a los
procedimientos establecidos en el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Este comportamiento es consistente con la naturaleza operativa de estos recobros y no
representa limitaciones en la gestion institucional, sino diferencias temporales entre la
causacion de las incapacidades y su reconocimiento y pago por parte de las EPS.

La E.S.E. IMSALUD realiza seguimiento permanente a estos saldos mediante procesos de
conciliacion, gestién administrativa y control contable, con el fin de garantizar la
recuperacion efectiva de los recursos y la razonabilidad de la informacidn financiera.

NOTA 9. INVENTARIOS.
9.1 COMPOSICION

Al 31 de diciembre de 2025, los inventarios de la E.S.E. IMSALUD ascienden a $9.864
millones, lo que representa un incremento de $4.931 millones, equivalente al 99,95 %o, frente
al saldo registrado al cierre de la vigencia 2024 por valor de $4.933. millones.

Los inventarios estan representados por bienes adquiridos para el desarrollo de las
actividades misionales, administrativas y operativas de la entidad, los cuales seran
consumidos en la prestacion de servicios de salud y en la ejecucién de programas
institucionales y convenios interadministrativos.

Estos inventarios comprenden principalmente medicamentos, materiales médico-
quirdrgicos, reactivos de laboratorio, materiales odontologicos, viveres, repuestos, materiales
educativos, elementos de aseo y otros suministros necesarios para garantizar la continuidad
y calidad en la prestacion de los servicios de salud.

- VARIACION | VARIACION
CONCERTO 2025 2024 ABSOLUTA | RELATIVA

15 INVENTARIOS 9,863,690,379 4,933,039,215 4,930,651,164 99.95%
1514 g"at?”‘f’"esy 9,863,690,379 4,933,039,215 4,930,651,164 99.95%
uministros
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Detalle de la Composicion

VARIACION |VARIACION
- CONCERTO 2025 2024 ABSOLUTA | RELATIVA

INVENTARIOS 9,863,690,379  4,933,039,215
1510 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 228,703,280 0 228,703,280 0.00%
151004 Medicamentos 228,703,280 0 228,703,280 0.00%
1514  MATERIALES Y SUMINISTROS  9,634,987,099  4,933,039,215 4,701,047,884 95.32%
151403 Medicamentos 1,207,437,468 1,049,259,416 158,178,052 15.08%
151404 Material Médico Quirdrgico 1,369,040,088 572,965,781 796,074,306  138.94%
151405 Materiales —Reactivos 'y de 4 54q 156417 1,100,686,604 396,469,813 35.73%
Laboratorio
151406 Materiales Odontol6gicos 634,745,660 326,975,113 307,770,547 94.13%
151407 | Materiales para Imagenologia 1,214,497 4,604,515 -3,390,018 -73.62%
151408 Viveres y Ranchos 544,161,898 0 544,161,898 0.00%
151409  Repuestos 1,116,605,035 628,046,842 487,658,193 77.54%
151410 EL‘ZT;?"S y accesorios de 50330505 124,004532 76,425,974 61.19%
151412 Elémentos 'y accesorios de g4 181 405 281,320,273 -115,138,866 -40.93%
telecomunicaciones
151415 | Materiales Para Educacion 80,798,078 22,562,000 58,236,078 258.12%
151417 'E'Seerge”tos y Accesorios de 415501335 274,641,357 140,559,978 51.18%
151422  Dotacién 253,087,747 32,294,776 220,792,971  683.68%
151424 Elementos y Materiales para la - 455 377501 98,631,292 336,746,209  341.42%
Construccion
151490 Otros Materiales y Suministros | 1,703,649,464 406,246,715 1,297,402,749  319.36%

9.2 ANALISISY COMPORTAMINETO

El incremento del 99,95 % en los inventarios se origina principalmente en el fortalecimiento
de la capacidad operativa de la entidad, el aumento en la adquisicion de insumos necesarios
para la prestacion de servicios de salud y la ejecucién de programas y convenios
institucionales durante la vigencia 2025.

Las principales variaciones corresponden a:

Material medico quirdrgico: incremento del 138,94%, asociado al aumento en la
prestacion de servicios asistenciales y la reposicién de insumos criticos requeridos para
garantizar la continuidad operativa.

Materiales reactivos y de laboratorio: incremento del 35,73%, relacionado con el
fortalecimiento de los servicios diagndsticos y el aumento en la demanda de servicios de
laboratorio clinico.

Materiales odontologicos: incremento del 94,13%, asociado a la ampliacion y
fortalecimiento de los servicios odontoldgicos prestados por la entidad.
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Viveres y ranchos: incorporacion de este rubro por valor de $544 millones, correspondiente
a la ejecucién del Convenio Interadministrativo No. 54004282025 suscrito con el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), relacionado con el suministro de
raciones familiares para preparar (RFPP), en cumplimiento del Contrato No. 137M de 2025.

Materiales para educacion: incremento del 258,12%, correspondiente principalmente a la
adquisicion de papeleria, material educativo y elementos pedagdgicos utilizados en la
ejecucion de programas institucionales, incluyendo actividades financiadas mediante el Plan
de Intervenciones Colectivas (PIC), convenios interadministrativos y programas financiados
con recursos asignados mediante resoluciones del Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Materiales de construccion: incremento del 341,42%, asociado a inversiones en
mantenimiento, adecuaciones locativas y fortalecimiento de la infraestructura fisica de la
entidad.

Otros materiales y suministros: incremento del 319,36%, relacionado con el
fortalecimiento de las actividades operativas y administrativas requeridas para el desarrollo
de las funciones institucionales.

Estas variaciones son consistentes con el aumento en la operacion institucional, el
fortalecimiento de la prestacion de servicios de salud y la ejecucidn de programas financiados
mediante convenios y recursos de destinacion especifica.

9.3 BAJA DE INVENTARIOS

Durante la vigencia 2025, la entidad efectud la baja contable de medicamentos e insumos
vencidos por un valor aproximado de $44 millones, conforme a las actas aprobadas por el
Comité de Farmacia, responsable de evaluar y autorizar la disposicion final de estos
elementos.

Estas bajas fueron registradas contablemente mediante Notas de Inventario (NI), afectando
las cuentas del grupo 1514 — Materiales y Suministros, con contrapartida en la cuenta
589019.02 — Pérdida en Baja de Inventarios, conforme a la politica contable institucional
y la normatividad vigente.

Estas acciones se realizaron bajo criterios técnicos, sanitarios y administrativos, con el fin de
garantizar la razonabilidad de los saldos contables y el cumplimiento de las disposiciones
normativas aplicables.

Detalle de las bajas aprobadas por el Comité de Farmacia
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Comprobante NI 000009 (07/05/2025) — Baja de insumos vencidos correspondientes al
mes de enero de 2025
* Valor total: $2,208,686.12
151403.01 — Medicamentos: $553,456.76
151404.01 — Elementos Médico-Quirurgicos: $64,428.45
151405.01 — Materiales Reactivos y de Laboratorio: $49,665.41
151406.01 — Materiales Odontolégicos: $1,541,135.50
589019.02 — Pérdida en Baja de Inventarios: $2,208,686.12
Comprobante NI 000010 (27/05/2025) — Baja de insumos vencidos correspondientes al
mes de febrero de 2025
Valor total: $2,769,968.71
e 151403.01 — Medicamentos: $679,536.22
e 151404.01 — Elementos Médico-Quirdrgicos: $333,146.66
e 151406.01 — Materiales Odontologicos: $1,757,285.83
e 589019.02 — Pérdida en Baja de Inventarios: $2,769,968.71
Comprobante NI 000011 (23/07/2025) — Baja de insumos vencidos correspondientes al
mes de marzo de 2025
*Valor total: $1,138,860.18
e 151403.01 — Medicamentos: $442,560.01
e 151404.01 — Elementos Médico-Quirurgicos: $446,467.40
e 151405.01 — Materiales Reactivos y de Laboratorio: $249,832.77
e 589019.02 — Pérdida en Baja de Inventarios: $1,138,860.18
Comprobante NI 000012 (24/07/2025) — Baja de insumos vencidos correspondientes al
mes de abril de 2025
* Valor total: $22,774,103.76
e 151403.01 — Medicamentos: $701,424.03
e 151404.01 — Elementos Médico-Quirargicos: $1,974,359.45
e 151405.01 — Materiales Reactivos y de Laboratorio: $20,098,320.28
e 589019.02 — Pérdida en Baja de Inventarios: $22,774,103.76
Comprobante NI 000013 (25/08/2025) — Baja de insumos vencidos correspondientes al mes
de mayo de 2025
* Valor total: $7,888,286.13
e 151403.01 — Medicamentos: $7,052,740.35
e 151404.01 — Elementos Médico-Quirdrgicos: $181,529.66
e 151405.01 — Materiales Reactivos y de Laboratorio: $603,574.44
e 151406.01 — Materiales Odontoldgicos: $50,441.68
e 589019.02 — Pérdida en Baja de Inventarios: $7,888,286.13
Comprobante NI 000014 (26/08/2025) — Baja de insumos vencidos correspondientes al mes
de junio de 2025
* Valor total: $7,196,818.61
e 151403.01 — Medicamentos: $1,833,707.67
e 151404.01 — Elementos Médico-Quirdrgicos: $85,024.59
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e 151405.01 — Materiales Reactivos y de Laboratorio: $2,335,203.38
e 151406.01 — Materiales Odontologicos: $2,942,882.97
e 589019.02 — Pérdida en Baja de Inventarios: $7,196,818.61
Comprobante NI 000015 (18/11/2025) — Baja de insumos vencidos correspondientes al mes
de junio de 2025
e Valor total: $9.136.399
e 151403.01 — Medicamentos: $734.448.80
e 151404.01 — Elementos Médico-Quirdrgicos: $2.547.09
e 151405.01 — Materiales Reactivos y de Laboratorio: $8.373.007.95
e 151406.01 — Materiales Odontologicos: $2.60395.16
e 589019.02 — Pérdida en Baja de Inventarios: $9.136.399
Comprobante NI 000016 (18/11/2025) — Baja de insumos vencidos correspondientes al mes
de junio de 2025
* Valor total: $5.399.179.48
e 151403.01 — Medicamentos: $991.576.03
151404.01 — Elementos Médico-Quirurgicos: $65.607.90
151405.01 — Materiales Reactivos y de Laboratorio: $3.690.027.53
151406.01 — Materiales Odontoldgicos: $651.971.02
589019.02 — Pérdida en Baja de Inventarios: $5.399.179.48

9.4 RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Los inventarios son reconocidos al costo de adquisicion y se miden posteriormente al costo,
conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que
no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la
Nacion.

Los inventarios son utilizados en el desarrollo de las actividades misionales de la entidad y
en la ejecucion de programas financiados mediante recursos propios, convenios
interadministrativos y recursos con destinacién especifica.

La entidad mantiene controles administrativos y contables sobre el ingreso, almacenamiento,
consumo Y baja de los inventarios, garantizando la razonabilidad de los saldos presentados
en los estados financieros al cierre de la vigencia 2025.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO PPE

10.1 COMPOSICION

La Propiedad, Planta y Equipo de la E.S.E. IMSALUD esta conformada por activos tangibles
destinados al desarrollo de las actividades misionales de prestacion de servicios de salud, asi

como al apoyo administrativo y operativo institucional.

Estos activos se reconocen inicialmente al costo de adquisicion, incluyendo los costos
directamente atribuibles a su ubicacion y puesta en condiciones de uso, y posteriormente se
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miden al costo menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro, cuando aplique,
conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que
no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la
Nacion.
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Con corte al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la Propiedad, Planta y Equipo asciende a
$58.743 millones, frente a $49.269 millones en la vigencia 2024, presentando un incremento
de $9.474 millones, equivalente a una variacion relativa del 19,23 %.

CODIGO VARIACION | VARIACION
CONTABLE conlesEre Aizs Aoz ABSOLUTA RELATIVA

PROPIEDADES, PLANTA'Y

58,742,838,994

49,268,832,309

9,474,006,685

19.23%

EQUIPO
1605 Terrenos 7,694,245,606 7,724,921,750 -30,676,144 -0.40%
1615 Construcciones en Curso 1,882,373,744 - 1,882,373,744 0.00%
1635 Bienes muebles en bodega 1,499,897,176 714,356,345 785,540,831 109.96%
1640 Edificaciones 37,690,924,037 33,973,601,484 3,717,322,553 10.94%
1650 Redes, lineas y cables 459,661,410 459,661,410 0 0.00%
1655 Maquinaria y equipo 731,014,213 800,413,196 -69,398,983 -8.67%
1660 Equipo medico cientifico 12,583,174,137 11,708,172,042 875,002,095 7.47%
1665 Muebles, enseres y equipo de oficina 8,467,634,640 8,455,456,406 12,178,234 0.14%
Equipos de comunicacion y o
1670 computacion 7,828,534,881 5,113,870,003 2,714,664,878 53.08%
1675 Equipos de transporte, traccion y 5,250,004,416  4,816,347,252 433,747,164 9.01%
elevacién
1680 Equipos de comedor, 3,132,039 4,697,039 -1,565,000 -33.32%
cocina,despensa
1685 Depreciacion acumulada de PPE (cr) -25,347,847,304 -24,502,664,618 -845,182,687 3.45%

168501 | Depreciacion: Edificaciones -6,841,882,242 -6,290,984,464 -550,897,778 8.76%
168503 | Depreciacion: Redes, lineas y cables -457,189,119 -457,189,119 0 0.00%
168504 | Depreciacion: Maquinaria y equipo -379,317,460 -409,482,053 30,164,593 -7.37%
168505 322{%"6‘2"'0”: Equipo médico y -7,036,779,234  -7,384,161,636 347,382,402 -4.70%
Depreciacion: Muebles, enseres y ) } ) o
168506 equipo de oficina 4,990,462,012 5,074,113,296 83,651,283 1.65%
168507 | Depreciacion: Equipo de -3,201,356,603  -2,816,724,800 -474,631,894 16.85%
comunicacién y computacion
168508 | Depreciacion: Equipo de transporte -2,347,728,505 -2,065,312,211 -282,416,294 13.67%
168509 | Depreciacion: equipo comedor -3,132,039 -4,697,039 1,565,000 -33.32%

168502

depr acumulada edi y terrenos de
uso ind.

-206,414,220

-212,222,085

5,807,865

-2.74%

El incremento del PPE neto refleja el fortalecimiento de la infraestructura institucional,
asociado principalmente a:

Inversiones en infraestructura fisica asistencial y administrativa

Adquisicion de equipos biomédicos especializados

Modernizacion tecnoldgica e incorporacion de equipos de computo y comunicacion
Ampliacién de la capacidad instalada para la prestacion de servicios de salud
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Este comportamiento evidencia una politica institucional orientada al fortalecimiento de la
capacidad operativa, tecnoldgica y asistencial, alineada con el mejoramiento continuo en la
prestacion de servicios de salud.
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10.1 DETALLE SALDO Y MOVIMIENTOS PPE - INMUEBLES
Composicion y movimiento de los bienes inmuebles

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el grupo de bienes inmuebles de la E.S.E. IMSALUD
presenta un saldo de $47.727.2 millones frente a $42.158.2 millones en la vigencia 2024,
evidenciando un incremento de $5.569.0 millones equivalente a una variacion relativa del
13,21 %.

Estos activos comprenden terrenos, construcciones en curso, edificaciones e infraestructura
técnica utilizada en el desarrollo de las actividades institucionales.

Adiciones Retiros/Bajas | Movimiento Variacion Variacion
1605 Terrenos 7,724,921,750 22,426,256 53,102,400 -30,676,144  7,694,245,606 -30,676,144 -0.40%
Construcciones
1615 encurso 0 1,882,373,744 0 1,882,373,744 1,882,373,744 1,882,373,744 0.00%
1640  Edificaciones 33,973,601,484 3,717,322,553 0 3,717,322,553 37,690,924,037 3,717,322,553 10.94%
Redes, lineas y
1650 cables 459,661,410 0 0 0 459,661,410 0 0.00%
TOTAL
INMUEBLES
(sin
depreciaciéon)  42,158,184,644 5,622,122,553 53,102,400 5,569,020,153 47,727,204,797 5,569,020,153

Aspectos especificos relevantes

1. Construcciones en curso

Se reconoce un saldo de $1.882 millones correspondiente a inversiones en estudios, disefios
técnicos y proyectos de infraestructura institucional en las sedes:

e |PS Santa Ana

IPS Toledo Plata

IPS San Mateo

Sede administrativa

Farmacia y almaceén institucional

Estos valores corresponden a costos directamente atribuibles a la preparacion de activos que
generaran potencial de servicio en periodos futuros.

De conformidad con la Resolucion 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacion, estos
activos:

¢ No son objeto de depreciacion mientras no estén disponibles para su uso.

e Seran reclasificados al grupo de edificaciones una vez entren en operacion.
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2. Edificaciones
Las edificaciones presentan un incremento de $3.717 millones (10,94%), originado
principalmente en:

e Adecuaciones locativas en sedes asistenciales
e Mejoramiento de infraestructura institucional
e Fortalecimiento de la capacidad operativa y asistencial

Estas inversiones permiten mejorar la prestacion de los servicios de salud y ampliar la
capacidad instalada institucional.

3. Terrenos

Los terrenos presentan una disminucion de $31 millones (-0,40 %), asociada a la baja
contable de predios que no cumplian los criterios de reconocimiento como activos
institucionales, conforme al proceso de depuracion contable aprobado por el Comite de Baja.
Esta depuracion garantiza la razonabilidad y fiabilidad de los estados financieros.

4. Redes, lineas y cables
El saldo de $460 millones corresponde a infraestructura técnica utilizada para el
funcionamiento institucional, sin presentar movimientos durante la vigencia.

Estos activos contintan en operacién y generan potencial de servicio.
10.2 DETALLE SALDO Y MOVIMIENTOS PPE - MUEBLES

Con corte al 31 de diciembre de 2025, los bienes muebles presentan el siguiente
comportamiento:

Adiciones Retiros/Bajas | Movimiento Variacion Variacion

Bienes
muebles en

1635  bodega 714,356,345  7,482,667,204 6,697,126,373 785,540,831 1,499,897,176 785,540,831 109.96%
Maquinaria y

1655 | equipo 800,413,196 0 69,398,983 -69,398,983 731,014,213 -69,398,983 -8.67%
Equipo
médico y

1660 | cientifico 11,708,172,042  2,025,914,424 1,150,912,329 875,002,095 12,583,174,137 875,002,095 7.47%
Muebles,
enseres y
equipo de

1665 | oficina 8,455,456,406 620,875,616 608,697,383 12,178,234  8,467,634,640 12,178,234 0.14%
Equipos de
comunicacion
y

1670 | computacidn 5,113,870,003 2,994,041,380 279,376,502 2,714,664,878 7,828,534,881 2,714,664,878 53.08%
Equipos de

1675 | transporte, 4,816,347,252 433,747,164 0 433,747,164 5,250,094,416 433,747,164 9.01%
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tracciony
elevacion
Equipos de
comedor,
cocinay
1680 | despensa 4,697,039 0 1,565,000 -1,565,000 3,132,039 -1,565,000 -33.32%
TOTAL
MUEBLES
(sin
depreciacion) 31,613,312,283 13,557,245,789 8,807,076,570 4,750,169,219 36,363,481,502 4,750,169,219

Composicion y movimiento de los bienes muebles

el grupo de bienes muebles de la E.S.E. IMSALUD presenta un saldo de $36.364 millones
frente a $31.613 millones en la vigencia 2024, evidenciando un incremento de $4.750
millones, equivalente a una variacion relativa del 15,03 %.

Estos activos comprenden equipos biomédicos, tecnoldgicos, transporte, maquinaria y
mobiliario institucional.

Aspectos especificos relevantes

1. Bienes muebles en bodega

Presentan un incremento de $786 millones (109,96%), derivado del reconocimiento de
adquisiciones institucionales durante la vigencia por valor de $7.483 millones destinadas al
fortalecimiento de la capacidad operativa.

Estos bienes se encuentran en proceso de asignacion, instalacion o puesta en funcionamiento,
razon por la cual permanecen temporalmente en esta cuenta antes de su reclasificacion a las
cuentas definitivas del activo fijo.

El movimiento refleja la dinamica normal del proceso de adquisicion, recepcién, legalizacion
y puesta en servicio de activos institucionales.

2. Equipo médico y cientifico

Presenta un incremento de $875.002 millones (7,47%), originado en adquisiciones por
$2.026 millones, destinadas al fortalecimiento de la capacidad diagnostica, terapéutica y
asistencial de la entidad.

Estas inversiones permiten mejorar la calidad en la prestacion de los servicios de salud y
fortalecer la capacidad resolutiva institucional.

Las bajas registradas por $1.151 millones corresponden a la depuracion de activos obsoletos,
deteriorados o fuera de servicio, aprobados por el Comité de Baja institucional.

3. Equipos de comunicacion y computacion

Presentan el mayor incremento relativo del grupo, por valor de $2.715 millones (53,08 %),
asociado a inversiones en:
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o Equipos de computo

« Servidores institucionales
o Infraestructura tecnoldgica
o Sistemas de informacion

Estas inversiones se orientan al fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y
modernizacion de la gestion institucional.

4. Equipos de transporte, traccion y elevacion

Presentan un incremento de $434 millones (9,01%), correspondiente a la adquisicion de
vehiculos institucionales destinados al desarrollo de actividades asistenciales y extramurales.
Estas inversiones contribuyen al fortalecimiento de la capacidad operativa institucional.

5. Muebles, enseres y equipo de oficina
Presentan una variacion neta de $12 millones (0,14%), reflejando estabilidad en la estructura
del mobiliario institucional.

Las adiciones y bajas corresponden a la renovacion y depuracion normal de activos conforme
al ciclo operativo institucional.

6. Maquinaria y equipo
Presentan una disminucion de $69 millones (-8,67%0), asociada a la baja de activos que no
generan potencial de servicio, conforme al proceso de depuracion contable institucional.

7. Equipos de comedor, cocina y despensa
Presentan una disminucién de $1 millon (-33,32%o), correspondiente a la baja de activos que
cumplieron su vida util o no generaban beneficios futuros.

10.3 CONSTRUCCIONES EN CURSO

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la cuenta 1615 — Construcciones en curso presenta
un saldo de $1.882 millones, correspondiente a inversiones en estudios, disefios técnicos,
adecuaciones y proyectos de infraestructura institucional que se encuentran en etapa de
gjecucion y aun no estan disponibles para su uso.

La composicion es la siguiente:

Infraestructura en sedes asistenciales

\ Sede H Total \
IPS Santa Ana | 613.423.278,08
IPS Toledo Plata | 310.348.535,96|
IPS San Mateo | 192.228.185,96|
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| Sede H Total \
Total construcciones en curso — sedes asistenciales || 1.116.000.000,00)

vy
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Estas inversiones corresponden a estudios técnicos, disefios arquitectonicos y adecuaciones
orientadas al fortalecimiento de la capacidad instalada institucional.

Infraestructura en areas administrativas y de apoyo

* Farmacia y Almacén institucional: $378.573.744,00
* Sede administrativa institucional: $387.800.000,02

Estas inversiones corresponden a proyectos de adecuacion, fortalecimiento logistico y
mejoramiento de la infraestructura administrativa, con el fin de optimizar la operacion
institucional y garantizar condiciones adecuadas para el almacenamiento de medicamentos,
insumos y funcionamiento administrativo.

Estos activos seran reclasificados a las cuentas correspondientes del grupo 16 — Propiedad,
Planta y Equipo una vez se encuentren disponibles para su uso.

104 DEPURACION CONTABLE PARA TERRENOS

Durante la vigencia 2025, la entidad realizd bajas contables de activos que no generaban
potencial de servicio, incluyendo equipos biomédicos, equipos de computo, maquinaria y
mobiliario, debidamente aprobadas por el Comité de Baja institucional.

El valor total de las bajas asciende a:

o La baja contable de activos improductivos como resultado de la exclusién de los
predios Torcoroma y Cuberos Nifios.
o Un ajuste derivado de la depreciacién acumulada de edificaciones.

La reduccion registrada en la cuenta 16.05.04 — Terrenos Urbanos, por un valor de
$53,102,400, corresponde a la exclusion de los predios mencionados, los cuales no estan en
operacion ni se espera que generen beneficios econémicos futuros.

En el marco del proceso de depuracion y saneamiento contable, aprobado en la sesion del
Comité de Baja No. 01 de Almacén del 9 de abril de 2025, y formalizado mediante el
comprobante SC0000012, se excluyeron los predios Torcoroma y Cuberos Nifios del
inventario de activos institucionales, con los siguientes valores:

e Torcoroma: $21,381,600

o Cuberos Nifos: $31,720,800

La exclusion de estos activos se llevd a cabo luego de verificar que los mismos no pertenecen
juridicamente a la ESE IMSALUD, razon por la cual no debian ser registrados como activos
institucionales. Esta accion se alinea con los principios de legalidad, transparencia y

53



", E.S.E IMSALUD
~hias Notas a los Estados Financieros
| d ;/ Periodos contables terminados 31 diciembre 2025 a 31 diciembre 2024
SQ U Valores en Moneda Colombiana Expresados Pesos
eficiencia en la gestion publica, y tiene como objetivo garantizar la razonabilidad y
fiabilidad de los estados financieros al corte de marzo de 2025.

SOPORTE DE LA DEPURACION CONTABLE PARA BIENES

Durante la vigencia 2025, la E.S.E. IMSALUD continu6é ejecutando el proceso de
depuracion, saneamiento y actualizacion del inventario de activos fijos, en cumplimiento del
plan de mejoramiento institucional y las recomendaciones de los organismos de control.

Como resultado de este proceso, se efectuaron bajas contables de activos que no generaban
potencial de servicio, incluyendo equipos de computo, equipos biomédicos, maquinaria,
mobiliario y otros activos improductivos, previamente evaluados desde el punto de vista
técnico, administrativo y contable.

Estas bajas fueron debidamente aprobadas por el Comité de Baja institucional y formalizadas
mediante los comprobantes contables correspondientes, en cumplimiento del Manual de
Politicas Contables y los lineamientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

Este proceso permitio:

e Garantizar la razonabilidad de los estados financieros

e Depurar activos obsoletos, inexistentes o improductivos

e Fortalecer el control y gestiobn de los activos institucionales Cumplir las
recomendaciones de los organismos de control

10.5 DEPRECIACION ACUMULADA

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la depreciacion acumulada de la Propiedad, Planta y
Equipo asciende a $25.347.8 millones, frente a $24.502.7 millones en la vigencia 2024,
presentando un incremento de $845.182.687, equivalente a una variacion relativa del 3,45%,
como resultado del reconocimiento sistematico del consumo del potencial de servicio de los
activos durante su vida util.

La depreciacion acumulada presenta su mayor concentracion en los siguientes componentes:

\Concepto HVanr \
\Depreciacién de edificaciones H$6.841.882.242\
IDepreciacion de equipo médico y cientifico 1$7.036.779.234]
IDepreciacion de muebles, enseres y equipo de oficina 1$4.990.462.012]
IDepreciacion de equipos de comunicacién y computacion 1$3.291.356.693|
\Depreciacién de equipos de transporte H$2.347.728.505]
\Depreciacién de edificaciones en terrenos de uso indeterminadoH $206.414.220]
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La depreciacion se calcula mediante el método de linea recta, conforme a las vidas Utiles
definidas en la politica contable institucional y en concordancia con los lineamientos
establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

Asi mismo, se incluye la depreciacion correspondiente a edificaciones construidas sobre
terrenos de uso indeterminado, El valor de $206.414.220 correspondiente a edificaciones
asociadas a terrenos de uso indeterminado forma parte de la depreciacién acumulada total de
la Propiedad, Planta y Equipo y se encuentra debidamente conciliado con la subcuenta
contable 168502.

El incremento moderado de la depreciacion acumulada (3,45%0), frente al crecimiento de la
Propiedad, Planta y Equipo (19,23%), obedece principalmente a los siguientes factores
técnicos:

e La incorporacién de nuevos activos durante la vigencia 2025, especialmente en
construcciones en curso, equipos tecnolédgicos y biomédicos, los cuales comenzaron
su proceso de depreciacion de forma parcial o se encuentran aln en etapa de
ejecucion.

e El reconocimiento de construcciones en curso por valor de $1.882.4 millones, las
cuales no son objeto de depreciacion hasta que los activos estén disponibles para su
uso, conforme a la Resolucion 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacion.

e La baja contable de activos obsoletos, deteriorados o fuera de servicio, aprobada por
el Comité de Baja institucional, lo cual redujo la base depreciable en algunos
componentes.

e Lavida util prolongada de los activos institucionales, especialmente edificaciones y
equipos biomédicos, lo que genera un reconocimiento gradual de la depreciacion.

En consecuencia, el comportamiento de la depreciacion acumulada es consistente con la
dindmica de inversion, renovacion y fortalecimiento de la infraestructura institucional, y
refleja razonablemente el consumo del potencial de servicio de los activos durante su vida
atil.

El saldo de la depreciacion acumulada se encuentra debidamente conciliado con los registros
contables, el modulo de activos fijos y los soportes institucionales, garantizando la
razonabilidad de los estados financieros al cierre de la vigencia 2025.

10.6 REVELACION CONFORME AL MARCO NORMATIVO CGN
La Propiedad, Planta y Equipo de la E.S.E. IMSALUD fue reconocida, medida y revelada
conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que

no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la
Nacion.
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Los activos se encuentran debidamente conciliados entre los registros contables, el modulo
de activos fijos y los inventarios fisicos institucionales, garantizando la integridad, existencia,
medicion y razonabilidad de la informacion financiera al cierre de la vigencia 2025.

La depreciacion se reconoce de forma sistematica durante la vida util de los activos,
utilizando el método de linea recta, conforme a las politicas contables institucionales y a los
lineamientos establecidos en el marco normativo aplicable.

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION
13.1 NATURALEZA, RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Las propiedades de inversion de laE.S.E. IMSALUD corresponden a terrenos y edificaciones
que no se encuentran destinados al uso operativo en la prestacion directa de servicios
de salud ni al desarrollo de actividades administrativas, y que se mantienen con fines
de valorizacion, regularizacion juridica, o potencial generacion de beneficios econémicos
futuros.

Estos activos se reconocen inicialmente por su costo histdrico, el cual incluye todos los
desembolsos directamente atribuibles a su adquisicion y puesta en condiciones de uso
potencial. Posteriormente, se miden utilizando el modelo del costo, es decir, al costo menos
la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro, de conformidad con el marco
aplicable a entidades que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran
ahorro del publico.

La depreciacion se aplica exclusivamente a las edificaciones, utilizando el método de linea
recta durante la vida atil estimada, conforme a lo establecido en la politica contable
institucional. Los terrenos, por su naturaleza, no son objeto de depreciacion.

Esta clasificacion contable se fundamenta en el andlisis técnico del uso actual de los activos,
su destinacion institucional y su capacidad de generar beneficios econémicos o potencial de
servicio en periodos futuros, garantizando su adecuada presentacion en los estados
financieros.

13.2 COMPOSICION Y VARIACIONES

Al 31 de diciembre de 2025, las propiedades de inversion presentan un saldo neto de $1.040
millones, comparado con $1.146 millones en la vigencia 2024, lo que representa una
disminucion de $106 millones, equivalente al 9,23 %, como resultado de la dindmica de
depuracion contable institucional y el reconocimiento de la depreciacion del periodo.

La composicion es la siguiente:
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Valores en Moneda Colombiana Expresados Pesos

2024 VARIACION | VARIACION
ABSOLUTA | RELATIVA

coD CONCEPTO 2025
PROPIEDADES DE
INVERSION
1.951 Propiedades de inversién
Terrenos con uso

1,039,941,860
1,246,356,080

1.9.51.03 |. . 168,195,000
indeterminado
Edificaciones con uso

1.9.51.04 indeterminado 1,078,161,080
Depreciacion acumulada de

1.6.85 propiedades de inversion -206,414,220
(cr)

1.6.85.02 | Edificaciones - 206,414,220

- 212,222,085

1,145,637,995 | -105,696,135
1,357,860,080 | -111,504,000
168,195,000 0

1,189,665,080 | -111,504,000

-212,222,085 5,807,865

5,807,865

-9.23%
-8.21%
0.00%

-9.37%

-2.74%

-2.74%

El saldo neto refleja el valor econdémico residual de estos activos al cierre de la vigencia,
debidamente conciliado con el mddulo de activos fijos y los registros contables

institucionales.

13.3 DETALLE DE PROPIEDADES DE INVERSION

Al cierre de la vigencia 2025, el valor bruto de las propiedades de inversion asciende a $1.246

millones, distribuido de la siguiente manera:

Terrenos con uso indeterminado
Valor Total: $168.195.000

Estos terrenos corresponden a predios institucionales que no se encuentran en uso operativo
al cierre del periodo, pero que forman parte del patrimonio de la entidad y conservan
potencial de uso futuro, regularizacion o valorizacion.

Bien [Valor ($) |
IPS Virgilio Barco | 28.704.000
[IPS Los Alpes | 10.348.000
IPS Chapinero [ 4.720.200)
IPS Vallester | 15.540.000)
IPS Puerto Villamizar [ 7.735.000)
[IPS Panamericano [ 8.640.000)
[IPS Escobal | 11.760.000
[IPS Pueblo Nuevo | 44.150.400)
IPS Arrayan [ 3.990.000)
[IPS Carmen del Tonchalé | 15.300.000
‘IPS Terreno Urbano H 17.307.400‘
Total | 168.195.000)
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Edificaciones con uso indeterminado
Valor Total: $1.078.161.080

Estas edificaciones corresponden a infraestructura institucional que al cierre del periodo no
se encuentra en operacion directa, pero conserva valor econémico y potencial de utilizacion
futura.

Bien | Valor ($) |
Centro de Salud Virgilio Barco | 70.893.200)
\Centro de Salud Los Alpes || 32.739.000|
Centro de Salud Antonia Santos | 346.080.000)
ICS Limoncito | 46.090.800|
Centro de Salud Chapinero | 72.314.880)
Centro de Salud Vallester | 78.750.000)
\Centro de Salud Puerto Villamizar H 95.364.900\
Centro de Salud Panamericano | 52.200.000)
Centro de Salud Escobal | 72.450.000)
\Centro de Salud Pueblo Nuevo H 83.792.000\
Centro de Salud Ricaurte | 47.244.300)
\Centro de Salud Arrayan H 40.552.000\
|Centro de Salud Carmen del Tonchald| 39.690.000)
Total 11.078.161.080)|

13.4 ANALISIS DE LAS VARIACIONES DEL PERIODO

Durante la vigencia 2025, las propiedades de inversién registraron una disminucién neta de
$106 millones, equivalente al 9,23, originada principalmente por la baja contable de
edificaciones con uso indeterminado que, como resultado del proceso de depuracion contable
institucional, no cumplian los criterios de reconocimiento como activos establecidos en el
Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no
captan ni administran ahorro del publico, emitido por la Contaduria General de la Nacion.

Estas bajas hacen parte del proceso de saneamiento contable adelantado por la entidad,
orientado a garantizar que los estados financieros reflejen de manera razonable la situacién
financiera y el valor real de los activos institucionales, en cumplimiento de los principios de
reconocimiento, medicién y revelacion establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica
aplicable a empresas.

De forma complementaria, la depreciacion acumulada de las edificaciones presentd una
disminucion del 2,74%, como efecto de la baja de activos previamente depreciados, lo cual
reduce proporcionalmente el saldo acumulado de depreciacion asociado a dichos bienes, sin
afectar el reconocimiento del gasto por depreciacion del periodo.

58



", E.S.E IMSALUD
~hias Notas a los Estados Financieros
| d ;/ Periodos contables terminados 31 diciembre 2025 a 31 diciembre 2024
SQ U Valores en Moneda Colombiana Expresados Pesos

Este comportamiento es consistente con el proceso de fortalecimiento de la calidad de la
informacion financiera y la depuracion de saldos contables, asegurando la adecuada
representacion de los activos en los estados financieros.

El detalle técnico de las bajas efectuadas durante la vigencia se encuentra revelado en la Nota
10 — Propiedad, Planta y Equipo, y se encuentra debidamente conciliado con el médulo de
activos fijos, los registros contables y los comprobantes correspondientes.

13.5 REVELACIONES ADICIONALES
Al cierre de la vigencia 2025:

» Las propiedades clasificadas como propiedades de inversion no se encuentran en uso
operativo ni participan directamente en la prestacion de servicios de salud.

o Estos activos forman parte del patrimonio institucional y se mantienen con
expectativa de uso futuro, valorizacion o regularizacion juridica, conforme a las
decisiones administrativas y técnicas de la entidad.

o El valor de la depreciacion acumulada asciende a $206 millones, correspondiente
exclusivamente a edificaciones, en cumplimiento del marco normativo contable
aplicable.

o Los saldos se encuentran debidamente conciliados entre el médulo de activos fijos,
los registros contables y los estados financieros, garantizando la integridad y
consistencia de la informacion financiera.

o La entidad realiza seguimiento permanente a estos activos, con el fin de evaluar su
situacion juridica, técnica y funcional, asegurando su adecuada clasificacion,
medicion y revelacion conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan
en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, emitido
por la Contaduria General de la Nacion.

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES
14.1 COMPOSICION

Los activos intangibles de la E.S.E. IMSALUD estan conformados principalmente por
licencias de software y aplicativos tecnoldgicos utilizados en el desarrollo de las actividades
misionales, asistenciales, administrativas y financieras de la entidad. Estos activos
constituyen recursos identificables de caracter no monetario, sin apariencia fisica, que
generan un potencial de servicio futuro y contribuyen al adecuado funcionamiento operativo
y administrativo institucional.

De conformidad con el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de

valores y que no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria
General de la Nacion, los activos intangibles se reconocen inicialmente al costo de
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adquisicién y posteriormente se miden al costo menos la amortizacion acumulada y las
pérdidas por deterioro, cuando aplique.
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Con corte al 31 de diciembre de 2025, los activos intangibles presentan un valor neto de $878
millones, en comparacion con $553 millones al cierre de la vigencia 2024, lo que representa
un incremento de $325 millones, equivalente a una variacion relativa del 58,70%. Este
comportamiento obedece principalmente a la adquisicion de nuevas licencias y soluciones
tecnoldgicas orientadas al fortalecimiento de los sistemas de informacion institucional.

La composicion de los activos intangibles es la siguiente:

a VARIACION | VARIACION
Gehle e e e ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVOS INTANGIBLES 878,370,049 553,471,069 | 324,898,980 58.70%

1970 | Activos intangibles 1,625,611,861 1,101,779,163 | 523,832,698 47.54%

Amortizacion acumulada de

1975 activos intangibles (cr)

-747,241,812 -548,308,094 | -198,933,718 36.28%

El incremento en el valor neto refleja el proceso de modernizacion tecnoldgica institucional,
el cual supera el efecto de la amortizacion reconocida durante la vigencia, evidenciando una
inversion neta positiva en activos tecnol6gicos.

14.2 DETALLE SALDO Y MOVIMIENTOS DE ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento de los activos intangibles durante la vigencia 2025 fue el siguiente:

Amortizacion || Movimiento

Cuenta||Concepto || Saldo 2024 | Adiciones 2025 2025 neto

Saldo 2025

197007 ||Licencias 549.806.360|  517.866.700 132.752.358|| 385.114.342||1.067.673.060

1197008 ||Software | 551.972.803

5.965.998|  66.181.361]| (60.215.362)| 557.938.801]

Total 1.101.779.163| 523.832.698 198.933.718|| 324.898.980||1.625.611.861

El incremento se concentra principalmente en la adquisicién de licencias de software
institucional orientadas al fortalecimiento de los procesos administrativos, financieros y
asistenciales.

El movimiento de la amortizacion acumulada fue el siguiente:

]CuentaH Concepto H Saldo 2024 HAmortizacién 2025 H Saldo 2025 \
1197507 ||Amortizacion licencias || (220.366.039)|| (132.752.358)|| (353.118.396)|
1197508 ||Amortizacién software | (327.942.056)|| (66.181.361)|| (394.123.416)|
] | Total amortizacién acumulada || (548.308.094)| (198.933.718)|| (747.241.812)|
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Como resultado de lo anterior, el valor neto de los activos intangibles al cierre de la vigencia
es el siguiente:

IConcepto Valor |
\Activos intangibles brutos ||1.625.611.861\
|Amortizacién acumulada  ||(747.241.812)|
\Valor neto activos intangibles“ 878.370.049\

Este valor es consistente con el presentado en el Estado de Situacién Financiera a 31 de
diciembre de 2025.

14.3 ANALISIS DE LAS VARIACIONES DEL PERIODO

Durante la vigencia 2025, los activos intangibles presentaron un incremento neto de $325
millones, equivalente al 58,70%, comportamiento originado principalmente en la ejecucion
de inversiones orientadas al fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica institucional.

Las adiciones registradas corresponden principalmente a la adquisicion de licencias de
software administrativo, financiero y asistencial, destinadas a optimizar la gestion de la
informacion, fortalecer los procesos operativos y garantizar la continuidad y seguridad de los
sistemas institucionales.

El crecimiento del activo intangible es superior al incremento de la amortizacién acumulada,
lo que evidencia una expansion neta de la base tecnoldgica institucional durante la vigencia,
en linea con los procesos de modernizacién y mejora de la capacidad operativa.

Por su parte, la amortizacion reconocida durante el periodo corresponde al consumo normal
del potencial de servicio de los activos existentes, calculada conforme a las vidas dtiles
definidas en las politicas contables institucionales, sin que se presenten situaciones
extraordinarias, deterioros o bajas de activos.

En consecuencia, la variacion observada refleja una gestion activa de inversion tecnoldgica,
orientada a fortalecer la eficiencia operativa, la confiabilidad de la informacion financiera 'y
el soporte tecnoldgico requerido para el cumplimiento de la funcién misional de la entidad.
14.4 REVELACIONES ADICIONALES

Al cierre de la vigencia 2025:

¢ No se presentaron bajas de activos intangibles durante la vigencia.

e No se evidencian pérdidas por deterioro

e La totalidad de los activos se encuentra debidamente soportada mediante contratos,
facturas y licencias vigentes.
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e Laamortizacién acumulada representa el consumo sistematico del potencial de servicio
de los activos.
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NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

16.1 COMPOSICION

Los otros derechos y garantias de la E.S.E. IMSALUD corresponden a recursos entregados
en administracion y depdsitos constituidos en garantia, los cuales representan derechos a
favor de la entidad derivados de la administracion de recursos por terceros y de depdsitos
efectuados como respaldo de obligaciones o procesos judiciales.

Estos activos se reconocen inicialmente al costo y se mantienen registrados mientras subsista
el derecho econdmico o legal sobre los mismos, conforme al Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del
publico, expedido por la Contaduria General de la Nacién.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el saldo de otros derechos y garantias asciende a $800

millones, frente a $1.314 millones en la vigencia 2024, evidenciando una disminucion de
$514 millones, equivalente a una variacion relativa del -39,12%.

La composicion es la siguiente:

a VARIACION | VARIACION
coD CONCEPTO 2025 2024 EGA e

OTROS DERECHOS Y

e pERECH 799,805,835 1,313,812.257  -514.006.422  -39.12%
Recursos entregados en i i 0

1.9.08 | yministracion 609,805,835 1123812257 14,006,422 45.74%

1.9.09 0 0.00%

Depdsitos entregados en garantia 190,000,000 190,000,000
16.2 GENERALIDADES Y REVELACIONES POR COMPONENTE

Recursos Entregados en Administracion

Al cierre de la vigencia 2025, esta cuenta presenta un saldo de $610 millones, evidenciando
una disminucion de $514 millones frente al saldo registrado en la vigencia anterior.

Estos recursos corresponden principalmente a fondos administrados por el Fondo de
Pensiones y Cesantias Proteccion, relacionados con el pago de cesantias retroactivas de
funcionarios vinculados bajo el régimen retroactivo.

La variacion presentada durante la vigencia obedece principalmente a:

e Pago y reconocimiento de cesantias retroactivas a funcionarios beneficiarios.
e Aplicacion de recursos administrados conforme a las obligaciones laborales reconocidas.
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e Conciliacion periddica entre la informacion contable y los reportes emitidos por la
entidad administradora de los recursos.

Estos valores se encuentran debidamente conciliados y soportados, y representan derechos
ciertos a favor de la entidad, cuya administracion se encuentra a cargo de terceros
autorizados.

Depositos Entregados en Garantia

Con corte al 31 de diciembre de 2025, esta cuenta presenta un saldo de $190 millones, sin
variacion respecto a la vigencia anterior.

Corresponde a depositos judiciales constituidos en virtud de drdenes judiciales de
embargo emitidas por el Juzgado Tercero Laboral del Circuito de Cucuta en favor de la
sefiora Maria Rubiela Monsalve Tabares, los cuales fueron trasladados al Banco Agrario
mediante oficio No. 3.374 del 28 de noviembre de 2019, por valores de $120 millones
(Davivienda) y $70 millones (Bancolombia). Estos se mantienen registrados como activos
mientras subsista el derecho de la entidad sobre dichos recursos.

Estos depdsitos permanecen sujetos a definicion juridica, y su reconocimiento contable se
mantiene conforme a los principios de control, existencia de derecho econémico y fiabilidad
en la medicion, establecidos en el Marco Normativo de la Contaduria General de la Nacion.

La entidad realiza seguimiento permanente a estos saldos a través de la Oficina Juridica y el
area contable, con el fin de garantizar la adecuada revelacion y control de los recursos.

16.3 ASPECTOS TECNICOS DE RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Los otros derechos y garantias se reconocen y miden conforme a los siguientes criterios
contables:

e Se reconocen como activos cuando existe un derecho econémico cierto a favor de la
entidad, derivado de hechos pasados.

« Se miden al costo, el cual corresponde al valor entregado o depositado.

e Se mantienen registrados hasta que se materialice su recuperacién, compensacion,
aplicacion o cancelacion.

« Son objeto de conciliacion periddica con las entidades administradoras y los soportes
legales correspondientes.

« No presentan indicios de deterioro al cierre de la vigencia 2025.

e Su reconocimiento y revelacion cumplen con los criterios de control, existencia de
beneficios economicos y fiabilidad en la medicion, conforme al Marco Normativo de
la Contaduria General de la Nacion.

En consecuencia, el saldo presentado al cierre de la vigencia 2025 refleja razonablemente los
derechos a favor de la E.S.E. IMSALUD, y su reconocimiento, medicion y revelacion se
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encuentran conformes al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria
General de la Nacion.
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NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR
22.1 COMPOSICION

Al corte del 31 de diciembre de 2025, el grupo 24 — Cuentas por pagar presenta un saldo de
$11.032 millones, evidenciando un incremento de $3.212 millones, equivalente al 41,1%,
frente al saldo de $7.820 millones registrado al 31 de diciembre de 2024.

Este incremento obedece principalmente al mayor reconocimiento de obligaciones derivadas
de la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades
misionales y administrativas de la entidad, asi como al reconocimiento de retenciones
tributarias y recursos a favor de terceros generados por la mayor ejecucidon contractual
durante la vigencia 2025.

La composicion del grupo es la siguiente:

VARIACION VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
CUENTAS POR
PAGAR 11,032,037,575 | 7,819,730,949 3.212.306.626

Adquisicién de bienes y

2401 e o 8,576,303,234 4,525,660,889 4,050,642,344 89.5

2407 tifgg:sgs a favor de 1,683,438,235 2,179,874,129 -496,435,894 228

2424 | Descuentos de némina 0 240,000 -240,000 -100

2436 Retencionenlafuentee | 5o, o45 993 3571 892 900 351,892,900 42.8
impuesto de timbre

2490 | Otras cuentas por pagar 269,750,223 762,063,031 -492,312,808 - 64.6

El comportamiento de esta cuenta es consistente con el incremento en la operacion
institucional y corresponde a obligaciones propias del ciclo normal de operacion, sin
evidenciar riesgos que afecten la estabilidad financiera de la entidad.

22.2 REVELACIONES GENERALES

Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones ciertas y exigibles adquiridas por la
entidad como resultado de la adquisicién de bienes y servicios, retenciones practicadas y
valores recaudados a favor de terceros, necesarios para el desarrollo de su objeto social.

Estas obligaciones se reconocen inicialmente por el valor de la transaccion y se miden
posteriormente al costo, el cual corresponde a su valor en libros al cierre del periodo contable,
conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que
no captan ni administran ahorro del publico.
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La entidad mantiene mecanismos de control y seguimiento que garantizan la razonabilidad
de los saldos y el cumplimiento oportuno de las obligaciones adquiridas.
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22.2.1 Adquisicion de bienes y servicios nacionales

Al corte del 31 de diciembre de 2025, esta subcuenta presenta un saldo de $8.576 millones,
registrando un incremento de $4.051 millones, equivalente al 89,5%, frente al saldo
registrado al cierre de la vigencia 2024.

Este incremento obedece principalmente a:

e Mayor adquisicion de bienes necesarios para el desarrollo de la operacion
institucional.

« Incremento en la contratacion de servicios operativos, administrativos y asistenciales.

« Reconocimiento de obligaciones derivadas de contratos de prestacion de servicios y
contratos sindicales.

o Ejecucidn de actividades orientadas al fortalecimiento de la capacidad operativa de
la entidad.

Detalle de la composicion:

A VARIACION VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

240101  Bienes y Servicios 6354600752 4525660889  3,829,020,862 84.6
24010101 | Adquisicion de Bienes ;oo 440 osq  LOB7.764,885  2,955,684,374 276.8
240101.02 ég?\/‘ffii;sié” de 1404781309  3457.896,004 - 2,053,114,675 -59.4
240101.04 ﬁﬁ;rf\gg:gzales 2,447,200 ) 2,447,200 i
240101.06 | Capacitaciones 25.199.999 - 25,199,999 -
240101.09 §§2ﬁ§§é?dessa. 2,898,812,965 - 2898812965 )
240102 ﬁrvoeyri?é?f e 221,612,482 ) 221,612,482 i
240102.04 | Estudios 221,612,482 - 221,612,482 -

Este comportamiento refleja el crecimiento en la operacion y el fortalecimiento de la
prestacion de servicios durante la vigencia 2025.

Recursos a favor de terceros
Al cierre de la vigencia 2025, esta subcuenta presenta un saldo de $1.683 millones,
evidenciando una disminucion del 22,8%, frente al saldo registrado en la vigencia anterior.

Este saldo corresponde principalmente a valores retenidos a contratistas y proveedores por
concepto de contribuciones, estampillas e impuestos, los cuales deben ser transferidos a las
entidades correspondientes conforme a la normatividad vigente.
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La disminucion obedece principalmente al pago y transferencia efectiva de obligaciones
retenidas en periodos anteriores, reflejando una adecuada gestion en el cumplimiento de estas
obligaciones.

a VARIACION VARIACION
cODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

2407 zfgg:z‘s’safa"or de 1683438235 2,179,874,129 -496,435,894 -22.8

240722 | Estampillas 1,629,689,453 | 1,038,510,635 591,178,818 56.9

Otros Recaudos a

240790 Favor de Terceros

53,748,782 | 1,141,363,494 -1,087,614,712 -95.29

Retencion en la fuente e impuesto de timbre:
Al corte del 31 de diciembre de 2025, esta subcuenta presenta un saldo de $503 millones,
evidenciando un incremento del 42,8%, frente al saldo registrado en la vigencia anterior.

Este incremento esta asociado al mayor volumen de contratacion y operaciones sujetas a
retencion durante la vigencia.

El saldo corresponde a retenciones practicadas en el mes de diciembre de 2025, las cuales
seran canceladas dentro de los plazos establecidos en la normatividad tributaria vigente.

- VARIACION VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Retencién en la

2436 [°°HC 502,545,883 351,892,900 150.652.983 6.81
243603 | Honorarios 20,132,335 36,134,491 -16,002,156 -44.28
243605 | Servicios 88,261,842 81,388,835 6,873,007 8.44
243606 | Arrendamientos 2,198,375 979,314 1,219,061 124.48
243608  Compras 55,889,248 70,032,435 -14,143,187 -20.20
243615 | Rentas de Trabajo 85,592,000 63,674,000 21,918,000 34.42
243625 | va Retenido por 123,798,792 99,683,825 24,114,967 24.19

Consignar
243626 | Contratos de Obra 17,152,359 0 17,152,359 0.00
243690 | Contratosde Obra 45,450,112 0 45,450,112 0.00
243698 | MPpuestos de 64,070,820 0 64,070,820 0.00

Timbre

Otras Cuentas Por Pagar
Al cierre de la vigencia 2025, esta subcuenta presenta un saldo de $270 millones,
evidenciando una disminucion del 64,6%, frente al saldo registrado en la vigencia 2024.

Esta cuenta incluye obligaciones relacionadas con honorarios, servicios, arrendamientos y
otros compromisos operativos y administrativos.

La disminucion obedece principalmente al pago de obligaciones causadas en vigencias
anteriores y a la depuracion de saldos, lo que refleja una adecuada gestion financiera.
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Dentro de las cuentas por pagar clasificadas como "otras", se destacan los siguientes
conceptos:

a VARIACION VARIACION
cODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR | 269,750,223 762,063,031 -411,935,768 -54.06
249054 | Honorarios 177,805,109 589,740,877 -411,935,768 -69.85
249055 | Servicios 76,141,332 166,251,828 -90,110,496 -54.20
249058 | Arrendamiento Operativo 5,355,000 5,355,000 0 0.00
249071 ?(f:tf;;?gs‘i;ifgx"egfgsgﬁ:r('adr‘;z SN 5728024 715326 5,012,698 700.76
249090 | OTRAS CUENTAS POR PAGAR = 4,720,758 0 4,720,758 0.00

22.2 Revelaciones asociadas a la liquidacion de obligaciones contractuales

Durante la vigencia 2025, la entidad efectu6 la liquidacion de contratos de prestacion de
servicios y demés obligaciones contractuales, mediante la suscripcion de actas de liquidacion
entre la entidad y los respectivos contratistas.

Este procedimiento permitio determinar el valor final de las obligaciones contractuales,
reconociendo los pagos correspondientes o los ajustes derivados del proceso de liquidacion,
conforme a las condiciones contractuales establecidas.

Estas operaciones hacen parte del proceso normal de ejecucion y cierre contractual y no
constituyen bajas de pasivos, sino la cancelacion o ajuste de las obligaciones previamente
reconocidas.

NOTA 23. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
23.1 COMPOSICION

A corte 31 de diciembre de 2025, los beneficios a los empleados de la E.S.E. IMSALUD
ascienden a $4.058 millones, frente a $4.484 millones, reportados a 31 de diciembre de 2024,
evidenciando una disminucion absoluta de $426 millones, equivalente a una variacion
relativa del -9,50%.

Esta variacion obedece principalmente a la disminucion en los beneficios a largo plazo, en
especial por la actualizacion del célculo actuarial de cesantias retroactivas y el retiro de
personal cobijado por este régimen, asi como al cumplimiento oportuno de obligaciones
laborales, lo que redujo el saldo de provisiones al cierre de la vigencia.

Los beneficios a corto plazo representan el 75,34% del total de los beneficios a los
empleados, mientras que los beneficios a largo plazo corresponden al 24,66%o, reflejando la
predominancia de obligaciones laborales exigibles en el corto plazo y la reduccion progresiva
de los beneficios asociados al régimen retroactivo.
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VARIACION VARIACION

BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS 4,057,915,844 | 4,483,734,870 -425,819,026 -9.50
Beneficios a los
2511} empleados a corto plazo | 1026472968  3,100,428,721 -43,956,153 -1.42
Beneficios a los
2512 ompleados a largo plazo | +001:443:276 11,383,306,149 -381,862,873 -27.61
RESULTADO NETO DE 4,057,915,844 | 4,483,734,870 -425,819,025 -9.50

LOS BENEFICIOS

23.2 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

Los beneficios a corto plazo corresponden a obligaciones laborales exigibles dentro de los
doce (12) meses siguientes al cierre del periodo contable, originadas por los servicios
prestados por los empleados durante la vigencia.

A 31 de diciembre de 2025, estos beneficios ascienden a $3.056 millones, frente a $3.100
millones en 2024, evidenciando una disminucién de $44 millones (-1,42%), asociada
principalmente al pago oportuno de obligaciones laborales y a la gestion eficiente de las
provisiones.

A VARIACION | VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2,025 2,024 ABSOLUTA RELATIVA

BENEFICIOS A LOS

2511 EMPLEADOS A CORTO 3,056,472,568 = 3,100,428,721 | - 43,956,153 -1.42
PLAZO
251102 | Cesantias 1,346,955,779  1,192,275,530 154,680,249 12.97
251103 | Intereses sobre cesantias 2,800,106 2,293,049 507,057 22.11
251104 | Vacaciones 673,234,210 799,588,745 | -126,354,535 -15.80
251105 | Prima de vacaciones 489,578,111 522,176,714 -32,598,603 -6.24
251106 | Prima de servicios 239,053,889 270,676,076 -31,622,187 -11.68
251107 | Prima de navidad 1,881,650 1,881,650 0 0.00
251109 | Bonificaciones 302,968,823 311,536,957 -8,568,134 -2.75
) Cesantias

Presentan un saldo de $1.3467 millones, con un incremento del 12,97%, asociado al
reconocimiento de las obligaciones laborales acumuladas durante la vigencia y al incremento
salarial del personal vinculado, conforme a la normatividad vigente. Este comportamiento es
consistente con la dindmica normal de causacion del beneficio y seran pagadas dentro de los
plazos establecidos por la normatividad vigente durante la vigencia 2026.

o intereses sobre cesantias:

Corresponden al reconocimiento del rendimiento anual del 12% sobre el saldo de cesantias
acumuladas. El incremento del 22,11% es consistente con el aumento del saldo base de
cesantias y el reconocimiento contable conforme al periodo causado.

o Vacaciones:
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Representan el valor de los periodos de descanso remunerado causados y pendientes de
disfrute. La disminucion del 15,80% refleja la gestion institucional orientada al disfrute
efectivo de este derecho laboral, reduciendo el pasivo acumulado al cierre de la vigencia.
o Prima de vacaciones:
Corresponde al beneficio econdémico reconocido al servidor publico al momento de iniciar
su periodo de vacaciones. Presenta una disminucion del 6,24%, asociada al pago oportuno
de las obligaciones causadas y a la estabilidad en la planta de personal.
o Prima de servicios:
Corresponde al reconocimiento econdémico otorgado semestralmente conforme a la
normatividad aplicable. Registra una disminucion del 11,68%o, atribuible al pago normal del
beneficio durante la vigencia y a la reduccién del saldo pendiente al cierre del periodo.
o Prima de navidad:
Representa el beneficio econdmico equivalente a un mes de salario, reconocido conforme a
la normatividad vigente. No presenta variacion significativa entre periodos, evidenciando
estabilidad en su reconocimiento.
o Bonificaciones:
incluyen beneficios reconocidos a los servidores publicos como incentivo por servicios
prestados y bienestar laboral, conforme a las disposiciones de la Funcion Pablica. Presentan
una disminuciéon del 2,75%, asociada a la dindmica de la planta de personal y al
reconocimiento normal de estos beneficios durante la vigencia

v“q
v ]

23.3BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO Y PLAN DE ACTIVOS

Corresponden a obligaciones laborales cuyo pago se realizara después de los doce (12) meses
siguientes al cierre del periodo contable, principalmente relacionadas con el régimen de
cesantias retroactivas y la prima de antiguedad.

A 31 de diciembre de 2025, estos beneficios ascienden a $1.001 millones, frente a $1.383
millones en 2024, evidenciando una disminucion de $382 millones (-27,61%0), asociada
principalmente a la actualizacion del calculo actuarial y a la reduccién progresiva del
personal cobijado por este régimen.

VARlAC|O
VARIACION
CODIGO CONCEPTO
-_ 2,025 2,024 ABSOLUTA | i aTva

BENEFICIOS LOS
2512 EMPLEADOS LARGO 1,001,443276 1,383,306,149 (381,862,873) -27.61
PLAZO
2.512.02 | Primas 18,635,714 20,933,361 -2.297,647 -10.98
25.12.90 | Otos beneficios alos 082,807,562 1,362,372,788  -379,565,226 -27.86

empleados a largo plazo
Cesantias retroactivas

Corresponden al régimen aplicable a los empleados publicos vinculados antes de la Ley 100
de 1993, cuyo célculo se realiza con base en el salario vigente y los afios de servicio.
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A diciembre de 2025, este beneficio presenta una disminucion significativa del 27,86%,

como resultado de: El retiro de funcionarios cobijados por este régimen.

Este comportamiento es consistente con la tendencia decreciente natural de este tipo de
obligaciones laborales.

Prima de antigiiedad:

Corresponde al reconocimiento econdmico otorgado a los trabajadores oficiales de acuerdo
a la convencién colectiva suscrita con las diferentes agremiaciones sindicales por su
permanencia en la entidad, y el tiempo de servicio.

Presenta una disminucién del 10,98%, teniendo en cuenta los tiempos estipulados por la
convencion colectiva.

PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La E.S.E. IMSALUD no posee activos destinados exclusivamente a respaldar los beneficios
a largo plazo, por lo cual estas obligaciones se encuentran respaldadas con recursos propios
de la entidad y se reconocen contablemente como pasivos, conforme al Marco Normativo
para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores y que no Captan ni Administran
Ahorro del Publico.

NOTA 24. PROVISIONES
24.1 COMPOSICION

Las provisiones de la E.S.E. IMSALUD corresponden a obligaciones presentes de origen
legal derivadas de litigios y demandas interpuestas contra la entidad, cuya probabilidad de
pérdida ha sido calificada como probable por la Oficina Asesora Juridica y cuyo valor ha
sido estimado de forma confiable, en cumplimiento del Marco Normativo para Empresas que
no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del pablico,
adoptado mediante la Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion y la
politica contable institucional.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el saldo de las provisiones asciende a $7.915 millones,
frente a $8.853 millones en la vigencia 2024, evidenciando una disminucion de $937
millones, equivalente a una variacion relativa del -10,59%.
La composicion es la siguiente:
VARIACION VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 e LAV
PROVISIONES 7,915,457,061  8,852,737,061 -937,280,000 -10.59%
2701 | Litigios y demandas 7,915,457,061 ' 8,852,737,061 -937,280,000 -10.59%
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La variacion presentada corresponde principalmente al pago de obligaciones derivadas de
sentencias judiciales ejecutoriadas, conciliaciones y a la actualizacion de la estimacion de los
procesos judiciales conforme al andlisis efectuado por la Oficina Asesora Juridica al cierre
de la vigencia.

v‘q
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24.2CLASIFICACION CORRIENTE Y NO CORRIENTE

Las provisiones se clasifican en corrientes y no corrientes de acuerdo con la estimacién del
momento en que se espera la salida de recursos:

VARIACION VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

PROVISIONES 7,915,457,061 | 8,852,737,061 -937,280,000 -10.59%
Corriente

270190 | Litigios y demandas 823,744,725 | 1,304,428,612 -480,683,887 -36.85%
No Corriente

270190 | Litigios y demandas 7,091,712,336 | 7,548,308,449 -456,596,113 -6.05%

24.3 NATURALEZA DE LAS PROVISIONES - LITIGIOS Y DEMANDAS

Las provisiones reconocidas corresponden a procesos judiciales interpuestos contra la E.S.E.
IMSALUD, derivados principalmente de las siguientes actuaciones:

e Procesos administrativos, proceso de nulidad y restablecimiento del derecho,
Procesos laborales, incluyendo reclamaciones por reconocimiento de prestaciones
sociales, indemnizaciones y procesos relacionados con la declaratoria de contrato
realidad originados en actuaciones de la entidad en el ejercicio de su funcién publica.

e Procesos de reparacion directa, derivados de reclamaciones por presuntos dafios
antijuridicos causados en la prestacion de servicios de salud, los cuales constituyen
una de las principales fuentes de riesgo juridico para la entidad.

La estimacion del valor de la provision se fundamenta en el analisis técnico realizado por la
Oficina Asesora Juridica, considerando:

El valor de la pretension econémica.
La probabilidad de fallo.

El nivel de riesgo juridico.

El estado procesal del litigio.

La naturaleza del proceso, incluyendo aquellos derivados de reparacion directa y
contrato realidad.

Los procesos cuya probabilidad de pérdida es calificada como posible se revelan en cuentas
de orden, mientras que aquellos calificados como remotos no se reconocen contablemente,
en cumplimiento de la politica contable institucional y del Marco Normativo aplicable.
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244 VARIACION DE LAS PROVISIONES

Durante la vigencia 2025, las provisiones presentaron una disminucion del 10,59%,
equivalente a $937 millones, originada principalmente por:

« Pago de sentencias judiciales ejecutoriadas.

o Cumplimiento de conciliaciones judiciales.

o Actualizacion de las estimaciones de procesos judiciales.
o Gestion y depuracion del pasivo legal

Estos movimientos reflejan la gestion activa del riesgo legal por parte de la entidad y la
aplicacion del principio de prudencia contable.

24.5 REVELACION SOBRE LA ESTIMACION DE LOS LITIGIOS

La estimacion de las provisiones por litigios y demandas se realiza con base en la informacion
suministrada por la Oficina Asesora Juridica, considerando el valor de la pretension, la
probabilidad de fallo, el estado procesal y el riesgo juridico asociado.

El saldo reconocido en la cuenta 2701 — Litigios y demandas corresponde al valor estimado
de las obligaciones probables a cargo de la entidad al cierre de la vigencia 2025, conforme al
Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del pablico

24.6 DETALLE DE PROCESOS JUDICIALES PROVISIONADOS

Los cuadros denominados “Indexaciéon valor de pretensiones con probabilidad de fallo
al 31 de diciembre de 2025, suministrados por la Oficina Asesora Juridica, hacen parte
integral de la presente Nota 23 — Provisiones y constituyen el soporte técnico de la estimacion
contable del pasivo por litigios y demandas.

La informacién contenida en dichos cuadros incluye:
e ldentificacién del proceso

Valor indexado de la pretension

Probabilidad de fallo

Nivel de riesgo

Valor reconocido contablemente

Estos valores han sido utilizados como base para el reconocimiento contable de las
provisiones, conforme al marco normativo aplicable y a la politica contable institucional.
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INDEXACION VALOR

DE PRETENSIONES CEDULA DE PROBABILIDAD NIVEL DE

CON PROBABILIDAD CIUDADANIA DE FALLO 8 RIESGO GONIAEILDAD | RSSONIE NI
DE FALLO

SANCHEZ GELVEZ

JESSIKA CAROLINA | 1090410426-11 59 264 484 99 ALTA 070| 9%237.939.49 62,154,946.00 | 34 82 993.49

CARRILLO BOTELLO

AP 276038113 | 115510 241 08 ALTA 00| 7904353939 53,263.841.00 | g 170 600 a0

TARAZONA JAIMES

GISELA 63508049-11 " 551 542,796.09 ALTA 070 | 435,079,957.26 293,180,564.00 | 144 599 393.26

YOLANDA ROA

RSyl 603882745 | o0 o ca 74 ALTA o0 | 2164860232 1458800650 | 7060 cos 0

DIOMARA 1093742842-8 ALTA 274,440,359.50

HERNANDEZ GALVIZ 581,813,561.26 070 | 407,269,492.89 440,359.50 | 135 859 13339

GLORIA MERCEDES

RICO ARENAS 60447121-01 504 242 309.44 ALTA 070 | 142,969,616.61 10220284250 | 45 766774.11

GILBERTO AYALA

ZAMBRANO 13803656-5| 547 553.027.68 ALTA 070 | 173,287,749.38 116,770,721.00 | 56517.028.38

JHON JAIRO VILLAN

CHACON Y OTROS 1094832703 | 634 215.186.06 ALTA 0.70 | 1,843,950,63024 | 1614294000601 559 556 699 64

RAMON RAUL

MOLINA IBARRA 13508280-5| 137 507.696.82 ALTA 070 | 96:255,387.77 13,095316.00 | g3 16007177

INDEXACION VALOR

DE PRETENSIONES CEDULA DE PROBABILIDAD % NIVEL DE CONTABILIDAD RECONOCIMIENTO

CON PROBABILIDAD CIUDADANIA DE FALLO RIESGO
DE FALLO

osoRlo o0 60314939-7| 35122 869.15 ALTA 0.70 | 61,465,021.01 69,583,043.00) g 118,021.99
GUTIERREZ ARIAS 60370166-7| 57 992 339.52 ALTA 0.70 | 40,594,637.66 63,828,047.00 23,233,409.34
FONSECA CARVASAL 1090442545 | 91 398,486.24 ALTA 0.70 |  63,978,940.37 60,357,491.00 | 3 691 449.37
S/fQAS\U'EE'E'ﬁQQLLo 603707589 | 151 078,013.13 ALTA 0.70 |  84,754,609.19 79.9571,178.00 | 4 797.431.19
ks O 400231612 | 105 121 154.72 ALTA 0.70 | 71,484,808.31 56,198,749.001 15 86,050.31
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SABBAGH GARCIA 1093761464-8 | g5 100,962.27 ALTA 0.70 | 59,570,673.59 56,198,749.001 3371 924.59
ggsgg!s?AWEELFECN:Do 372568056 | g5 100,062.27 ALTA 0.70 | 59,570,673.59 56,198,749.001 3371 92459
Cacemes A 60369432-1| g5 100,062.27 ALTA 0.70 | 59,570,673.59 56,198,749.00| 3371 924.59
WISNER DIEGO

v 79540726-2 | gg1 807 698.15 ALTA 0.70 | 476,565,388.70 56,198,749.001 420.366,639.70
Pags | RICIADIAZ 604434224 | 491,913,076.70 ALTA 0.70 | 344,339,153.69 108,282,753.00 | 536 056,400.69
OLARTE ROJAS. 1090394175-9 | 48 169 274 .86 ALTA 070 |  33,718,492.40 31,809.898.001 4 948 504.40
Dy e RIVERA 882289638 | 161 37292153 ALTA 0.70 | 112,961,045.07 170,507,238.00 57,546,192.93

INDEXACION VALOR

e R PROSADILIDAD g TELDE CONTABILIDAD ~ RECONOCIMIENTO
DE FALLO

CASO ANA HILDA 60329550-1 ALTA 1.00 | 2,733,600.00 | - 273360000

ANAHILDA 0 60329550-1 ALTA 1.00 | 2,301,200.00 | - 230120000

GELVER GAFARO 88208166-9| 32,933,553.55 ALTA 0.70 |  23,053,487.48 11,029,590.00| - 12,023,897.48

PABON CARRILLO
TATIANA ROCIO

30050367-0

204,369,493.00

ALTA

74

0.70

143,058,645.00

155,176,987.00

12,118,342.00
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INDEXACION VALOR DE

PRETENSIONES CON CUDADANIA RO Miace  RECONOCIMIENTO
PROBABILIDAD DE FALLO

MAYRA ALEJANDRA ALSINA LOZANO | 10698938511 | 454 356 959 38 ALTA 0.70 320.851.292.57| . 320,851,292.57
CAROLINA RIOS QUINTERO 603761057 195,368,607.44 ALTA 0.70 73.758,02521 | 73,758,025.21
NELLY MARIA GARCIA HEREDIA 277201195 | 136 161,530.63 ALTA 0.70 9531307774 | . 95:313,077.74
FEISAL ANTONIO GARCIA MORENO |  19054357-5 | 76,393,164.90 ALTA 0.70 °3475.21543 | | 53475,215.43
JOSE LUIS TARAZONA BAUTISTA 88194402-1 | 196,765,230.68 ALTA 0.70 137.735,66148 | _ 137735,661.48
CLARIBEL MONTOYA JARAMILLO 311609643 | 104 1 200 00 ALTA 070 135,909,753.00 | 1ac 000 763 00
SANDRA DISNEY MENDOZA ROJAS | 37278011-1 | g, (4020, o0 ALTA 070 2382826944 | n 00060 aa
BURAN o CARVAIALING 603719185 | 136,161,530.63 ALTA 0.70 9531307774 | . 95:313,077.74
TARAZONA e 882405634 | 204,242,309.44 ALTA 0.70 142,969.616.61 | _  142,969,616.61
VELANDIA | R 37390759-8 | 555,302,886.81 ALTA 0.70 178,712,020.76 | . 178,712,020.76
BERNAL Y OTROS o | 1,090,439,644 | 57 201 204,00 ALTA 0.70 145110.842.00| . 145,110,842.00
NUBIA CRISTINA BRINEZ BEJARANO | 60,370,898 | 1 a0 706 00 ALTA 0.70| 29818649500 ,o0 106 a0c oo
ERICA MAYORGA PEDROZA 60382560-1 | ¢ 0 50s 773 61 ALTA 070 35742404153 | | 400 01 e
SOTG EIANDRA BARROSO 603908994 | 494,384,000.00 ALTA 0.70 346,068,800.00| . 346,068,800.00
\I/X/QNQEg HANDO BARRERA 8698939-5 | 617,980,000.00 ALTA 0.70 432,586,000.00| 437 586,000.00
MAJERLY ROMANO SAN JUAN 1,064,836,364 | 00 00> 567,04 ALTA 070 75,636,796.93| | ;g cac0c o
subtotal 2,912,878,985.43 | - 2,912,878,98543
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NOTA 25. OTROS PASIVOS

25.1 COMPOSICION

Los otros pasivos de la E.S.E. IMSALUD estan conformados principalmente por ingresos
diferidos originados en subvenciones y transferencias condicionadas otorgadas por entidades
del orden nacional y territorial, cuyos recursos presentan restricciones especificas de
destinacion y ejecucion.

A 30 de septiembre de 2025, el saldo de otros pasivos asciende a $11.470 millones, frente a
$6.542 millones al mismo corte del afio anterior, presentando un incremento absoluto de
$4.928 millones, equivalente a una variacion relativa del 75,33%.

La composicion del rubro es la siguiente:

VARIACION | VARIACION
OTROS PASIVOS 11,469,541,176 | 6,541,823,078  4,927,718,098 75.33%

2910  'ngresos recibidos por 32,900 0 32,900 0.00%
anticipado

2990 | Otros pasivos diferidos | 11,469,508,276 | 6,541,823,078 4,927,685,198 75.33%

El saldo de la cuenta 2990 representa el 99,99% del total del rubro, evidenciando que los
otros pasivos corresponden esencialmente a recursos recibidos bajo la modalidad de
subvenciones condicionadas.

25.2 NATURALEZA DE LOS OTROS PASIVOS

Los otros pasivos diferidos corresponden a recursos recibidos por la entidad en virtud de
subvenciones y transferencias condicionadas, destinadas al fortalecimiento institucional,
dotacion hospitalaria, infraestructura y ejecucion de programas de salud publica.

Estos recursos se reconocen inicialmente como pasivo, dado que su ejecucién esta sujeta al
cumplimiento de condiciones técnicas, operativas y financieras establecidas por las entidades
otorgantes.

El reconocimiento como ingreso se realiza de forma progresiva, en la medida en que la
entidad cumple las condiciones establecidas y ejecuta los recursos conforme a su destinacion
especifica, en cumplimiento del Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el
mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, adoptado mediante la
Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion.

25.3 VARIACION DE LOS OTROS PASIVOS DIFERIDOS
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El incremento de $4.928 millones durante la vigencia 2025 se origina principalmente en el
reconocimiento de nuevas subvenciones condicionadas, entre las que se destacan:

e Resolucion No. 280 de 2025: $9.706.743.752
e Resolucion No. 941 de 2025: $796.950.703
e Resolucion No. 616 de 2025: $455.928.259
e Resolucion No. 1161 de 2025: $57.279.523

Estas subvenciones estan destinadas al fortalecimiento del primer nivel de atencion en salud,
dotacion hospitalaria, infraestructura y ejecucion de programas institucionales.

De igual forma, durante la vigencia se presentd la ejecucion parcial de recursos reconocidos
en periodos anteriores, lo cual origind su reconocimiento progresivo como ingreso, conforme
al cumplimiento de las condiciones establecidas.

25.4 REVELACION CONTABLE

El saldo registrado al cierre de la vigencia corresponde a recursos pendientes de ejecucion,
los cuales mantienen su reconocimiento como pasivo hasta tanto se cumplan las condiciones
técnicas, operativas y financieras establecidas en los respectivos actos administrativos.

El reconocimiento, medicion y revelacion de estos recursos se realiza conforme al Marco
Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del publico, adoptado mediante la Resolucion 414 de 2014 de la
Contaduria General de la Nacion.

NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

De conformidad con el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de
Valores y que no Captan ni Administran Ahorro del Pdblico, adoptado mediante la
Resolucion 414 de 2014 y sus modificatorias, los activos contingentes no se reconocen en el
estado de situacién financiera, debido a que corresponden a derechos posibles surgidos de
sucesos pasados, cuya existencia sera confirmada Unicamente por la ocurrencia 0 no
ocurrencia de uno 0 mas eventos futuros inciertos que no estan totalmente bajo el control de
la entidad.

Un activo contingente representa la posibilidad de obtener beneficios econémicos futuros o
potencial de servicio, derivados de hechos anteriores, cuya realizacion depende de factores
inciertos. En consecuencia, estos activos no se reconocen contablemente y Gnicamente se
revelan en notas cuando la entrada de beneficios econdmicos o potencial de servicio sea
probable, conforme a los criterios establecidos en el marco normativo aplicable.

Al corte del 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD no presenta activos
contingentes que deban ser objeto de revelacion, toda vez que no existen situaciones
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derivadas de eventos pasados que permitan evidenciar la probable entrada de beneficios
econdémicos o potencial de servicio, ni es posible realizar una estimacion fiable de su efecto
financiero, en cumplimiento de lo dispuesto en el Marco Normativo aplicable.

why
"

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN

28.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Las cuentas de orden deudoras representan hechos o circunstancias de los cuales podrian
derivarse derechos a favor de la entidad, sin que constituyan activos reconocibles en el estado
de situacion financiera, por no cumplir los criterios de reconocimiento establecidos en el
Marco Normativo para Entidades que No Cotizan en el Mercado de Valores, expedido por la
Contaduria General de la Nacion.

La ESE IMSALUD registra en estas cuentas principalmente:

o Activos contingentes derivados de litigios en curso con probabilidad de resultado
favorable.

« Facturacién glosada en la prestacion de servicios de salud.

o Bienes y derechos retirados del servicio.

o Otros derechos sujetos a control y seguimiento institucional.

El registro de estos hechos permite ejercer control administrativo, seguimiento juridico y
contable, sin afectar la estructura financiera reconocida en los estados financieros.

El reconocimiento de los activos contingentes se realiza con base en la evaluacion técnica
del area juridica, registrando:

o Débito en la cuenta 8120 — Litigios y mecanismos alternativos de solucién de
conflictos.
« Crédito en la cuenta 890506 — Derechos contingentes por contra.

Este tratamiento garantiza el adecuado control y revelacion de derechos potenciales, en
concordancia con los principios de revelacion suficiente y prudencia contable.

COMPOSICION DE LAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

. VARIACION VARIACION
CODIGO|| CONCEPTO 2025 ($) 2024 ($) ABSOLUTA (9) ||[RELATIVA (%)
8.1 Activos contingentes|| 3.885.377.322| 3.479.394.287 405.983.035 11,67%
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VARIACION VARIACION

CODIGO|| CONCEPTO 2025 ($) 2024(8) | ABSOLUTA (5) | RELATIVA (%)
Litigios y
mecanismos 0

812 [ 4ol 2501930936 2.100.865.933 401.065.003 19,09%
solucion

819  [OUOs activos| 1 383 446.386| 1.378.528.354 4.918.032 0,36%
Contlngentes

8.3 Deudoras de control || 17.815.747.470|| 27.317.336.437||  (9.501.588.967) (34,79%)

8315 |Dlenes y derechos|  5yq ea4 301l 526.634.391 0 0,00%
retirados

g333 |[Facturacion glosadall 17 559 115 o79ll 26.790.702.046| (9.501.588.967) (35,47%)
servicios de salud

8.9 Deudoras por contra)| 51 761 14 792)|((31.202.713.758)|  9.501.588.966 (30,45%)

(c)

ACTIVOS CONTINGENTES

Los activos contingentes presentan un incremento del 11,67%, equivalente a $406 millones,
al pasar de $3.479 millones en 2024 a $3.885 millones en 2025.

Esta variacion se origina principalmente en la actualizacion de los procesos juridicos en curso
con probabilidad favorable para la entidad, conforme a la valoracién realizada por el area
juridica.

Estos valores corresponden a litigios y otros derechos contingentes cuya materializacion
depende de eventos futuros, por lo cual se registran en cuentas de orden y no como activos
reconocidos, en cumplimiento del Marco Normativo expedido por la Contaduria General de
la Nacion.

Este tratamiento permite el adecuado control y revelacion de derechos potenciales, en
aplicacion de los principios de prudencia contable y revelacion suficiente.

DEUDORAS DE CONTROL

Las deudoras de control presentan una disminucion del 34,79%, equivalente a $9.502
millones, al pasar de $27.317 millones en 2024 a $17.816 millones en 2025.

Esta variacion se explica principalmente por la reduccion en la facturacion glosada en la
venta de servicios de salud (cuenta 8.3.33), la cual corresponde a valores objetados por las
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entidades responsables de pago, que se encuentran en proceso de conciliacion, depuracion o
respuesta técnica por parte de la entidad.

La disminucién obedece a la gestion institucional adelantada durante la vigencia 2025,
reflejada en:

» Procesos de conciliacion de cartera con las EPS.

o Depuracion contable de saldos glosados no procedentes.

e Respuesta y levantamiento de glosas aceptadas por las entidades responsables de
pago.

« Aplicacion de pagos y saneamiento contable de la cartera.

Este comportamiento evidencia el fortalecimiento de los procesos de gestion de cartera,
auditoria de cuentas médicas y control financiero, contribuyendo a la depuracion de saldos
sujetos a incertidumbre y mejorando la calidad de la informacién financiera.

La facturacion glosada, al estar registrada en cuentas de orden, no constituye un derecho
cierto de cobro, sino un valor sujeto a verificacion y conciliacion, conforme al Marco
Normativo para Entidades que No Cotizan en el Mercado de Valores expedido por la
Contaduria General de la Nacion.

28.2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Las cuentas de orden acreedoras representan hechos que podrian generar obligaciones o
responsabilidades futuras para la entidad, sin cumplir los criterios para su reconocimiento

COMo pasivos.

Incluyen principalmente responsabilidades contingentes y bienes recibidos en custodia o
comodato.

COMPOSICION DE LAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

. VARIACION || VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 (3) 2024(8) || ABSOLUTA (8)|RELATIVA (%)
9.1 Responsabilidades 258.344.641| 258.344.641 0 0,00%
contingentes

9.3 || Acreedoras de control || 526.514.671]| 526.514.671 0| 0,00%)|

9.3.06 |Bienes recibidos enll oo 200 197 459.772.127 0 0,00%
custodia

9.3.08 |Recursosadministrados| oo 215 shul 66742544 0 0,00%
en nombre de terceros

9.9 || Acreedoras por contra ||(784.859.312)||(784.859.312)|| 0| 0,00%
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ANALISIS DE VARIACIONES — CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
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Las cuentas de orden acreedoras no presentan variaciones durante la vigencia 2025,
manteniendo estabilidad en los registros correspondientes a responsabilidades contingentes
y bienes recibidos en custodia.

Este comportamiento indica que no se presentaron nuevas contingencias ni modificaciones
significativas en los bienes administrados en calidad de terceros.

El registro de estas cuentas permite garantizar el control y revelacion adecuada de hechos
econdémicos contingentes, en cumplimiento del Marco Normativo de la Contaduria General
de la Nacion.

NOTA 26. PATRIMONIO

26.1 COMPOSICION

Al 31 de diciembre de 2025, el patrimonio de la E.S.E. IMSALUD asciende a $135.957
millones, frente a $136.338 millones al cierre de la vigencia 2024, presentando una
disminucion absoluta de $380 millones, equivalente a una variacion relativa del -0,28 %.
La composicion del patrimonio es la siguiente:

VARIACION VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

PATRIMONIO DE LAS

ENTIDADES DE LAS | 135,957,466,182 | 136,337,753,851 -380,287,669 -0.28%
EMPRESAS

3208  Capital fiscal 56,025,353,334  56,025,353,334 0 0.00%

3205 Resultadodeejercicios | 24517 657 143 77.188,524,092  -3,970,866,649 -5.14%
anteriores

3230  Resultado del ejercicio 6,714,455405  3,123,876,425  3,590,578,980 114.94%

26.2 CAPITAL FISCAL (CUENTA 3208)

El capital fiscal corresponde a los aportes efectuados por el Municipio de San José de Clcuta
para la constitucion y funcionamiento de la E.S.E. IMSALUD, conforme al Acuerdo No. 087
del 29 de enero de 1999.

Este saldo se mantiene sin variacion durante las vigencias 2024 y 2025, reflejando la
estructura patrimonial base de la entidad. El capital fiscal se reconoce y mantiene al valor
historico, de conformidad con lo establecido en el Marco Normativo expedido por la
Contaduria General de la Nacion.

81



", E.S.E IMSALUD
7 Notas a los Estados Financieros
| d ;/ Periodos contables terminados 31 diciembre 2025 a 31 diciembre 2024
SQ U Valores en Moneda Colombiana Expresados Pesos
26.3 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES (CUENTA 3225)

El saldo de la cuenta 3225 — Resultado de Ejercicios Anteriores asciende a $73.218 millones
al 31 de diciembre de 2025, frente a $77.189 millones registrados al cierre de la vigencia
2024, presentando una disminucion de $3.971 millones, equivalente a una variacion del -
5,14 %.

Esta variacion obedece principalmente al reconocimiento de ajustes derivados del proceso de
depuracién contable de cartera correspondiente a vigencias anteriores, efectuado con base en
conciliaciones formales realizadas entre la E.S.E. IMSALUD vy las entidades responsables de
pago del Sistema General de Seguridad Social en Salud, en cumplimiento de los principios
de razonabilidad, prudencia y representacion fiel de la informacion financiera.

Durante la vigencia 2025 se reconocio la baja contable de cartera correspondiente a la EPS
COOSALUD por valor de $3.763 millones, asociada a la liquidacion de contratos de
capitacion correspondientes al periodo comprendido entre junio de 2018 y diciembre de
2023, conforme a los acuerdos conciliatorios suscritos entre las partes.

Este ajuste contable se reconocié mediante el débito de la cuenta 3225 — Resultado de
Ejercicios Anteriores y el crédito de las cuentas por cobrar correspondientes, conforme a lo
establecido en el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del puablico, expedido por la Contaduria
General de la Nacion.

En consecuencia, el reconocimiento de este ajuste no afecto el resultado del ejercicio 2025,
dado que corresponde a la depuracion de derechos originados en periodos anteriores, cuyo
tratamiento contable adecuado es su reconocimiento en el patrimonio, a través de la cuenta
de resultados acumulados.

Desde el punto de vista de materialidad, la baja reconocida representa el 2,21 % del total de
los activos de la entidad al cierre de la vigencia 2025, los cuales ascienden a $170.432
millones, evidenciando que su impacto es moderado y no compromete la razonabilidad ni la
estabilidad financiera institucional.

Este procedimiento fortalece la confiabilidad, integridad y representacion fiel de la
informacién financiera, asegurando que los estados financieros reflejen la realidad
econdmica de los derechos reconocidos por la entidad, en cumplimiento de las disposiciones
emitidas por la Contaduria General de la Nacion y las politicas contables institucionales.
26.4 RESULTADO DEL EJERCICIO (CUENTA 3230)

El resultado del ejercicio 2025 asciende a $6.715 millones, frente a $3.124 millones
registrados en la vigencia 2024, presentando un incremento de $3.591 millones.
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Este resultado refleja el desempefio financiero de la entidad durante la vigencia, determinado
con base en el reconocimiento de ingresos, costos y gastos conforme al principio de devengo,
y en cumplimiento de los criterios de reconocimiento y medicion establecidos en el Marco
Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del publico.

26.5 RECONOCIMIENTO Y PRESENTACION DEL PATRIMONIO

El patrimonio representa la participacion residual en los activos de la entidad, una vez
deducidos todos sus pasivos, y se reconoce y presenta conforme a las disposiciones
establecidas en el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores
y que no captan ni administran ahorro del pablico.

Las variaciones patrimoniales reflejan principalmente:

o Los resultados generados en cada vigencia.

o Los ajustes derivados de la depuracion contable y conciliaciones de vigencias
anteriores.

« Laestabilidad del capital fiscal aportado por el ente territorial.

NOTA 29. INGRESOS
29.1 NATURALEZA, RECONOCIMIENTO Y CLASIFICACION

De conformidad con el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de
Naturaleza, reconocimiento y clasificacion

De conformidad con el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del publico, los ingresos de la E.S.E.
IMSALUD corresponden a incrementos en los beneficios econémicos o en el potencial de
servicio generados durante el periodo contable, que incrementan el patrimonio y no
corresponden a aportes de los propietarios.

Para efectos de revelacidn, los ingresos se clasifican en:

« Ingresos por transacciones con contraprestacion: derivados de la prestacion de
servicios de salud (cuenta 4.3).

« Ingresos por transacciones sin contraprestacion: derivados de transferencias,
subvenciones y donaciones (cuenta 4.4).

« Otros ingresos: incluyen rendimientos financieros, ingresos diversos, Yy
recuperaciones por reversion de deterioro y provisiones (cuenta 4.8).

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen cuando se presta el servicio y surge el

derecho de cobro, independientemente del recaudo, conforme al principio de devengo. Las
transferencias y subvenciones se reconocen cuando la entidad obtiene el control del recurso
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y se cumplen las condiciones asociadas, cuando aplique. Los otros ingresos se reconocen
cuando se devengan o cuando existe evidencia verificable del hecho econémico.

‘“4
v 1

29.2 COMPOSICION DE LOS INGRESOS

A continuacion, se presenta su composicién al 31 de diciembre de 2025, comparada con la
vigencia 2024:

(valores en pesos colombianos):

VARIACION VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

INGRESOS 177,631,562,736 148,625,207,949  29,006,354,787 19.52%

43 Venta de servicios | 147,448,926,094 125,439,207,894  22,009,718,200 17.55%

4.4 Transferencias y 22,223,186,695 17,922,050,534 4,301,136,161 24.00%
subvenciones

4.8 Otros ingresos 7,959,449,048  5,263,949,521 2,695,500,427 51.21%

El incremento de los ingresos esta explicado principalmente por el crecimiento en venta de
servicios (mayor actividad asistencial y diagndstica), el reconocimiento de
transferencias/subvenciones conforme a condiciones y ejecucion, y el aumento en otros
ingresos por rendimientos y recuperaciones.

29.3 INGRESOS POR TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION
29.3.1 VENTA DE SERVICIOS

Corresponde a los ingresos operacionales derivados de la prestacion de servicios de salud a
usuarios del Sistema General de Seguridad Social en Salud, entidades responsables de pago
(EPS), entidades territoriales, aseguradoras y particulares.

Estos ingresos se reconocen cuando se presta el servicio y se genera el derecho de cobro,
conforme al Marco Normativo CGN.

VARIACION VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Venta 147,448,926,094  125,439,207,894  22,009,718,200 17.55%
421103 Cuota Moderadora 172,900 0 172,900 0.00%
43 | Venta de servicios 147,448,753,194 1 125,439,207,894  22,009,545,300 17.55%

Urgencias - Consulta y

procedimientos

Servicios ambulatorios -

431217 | Consulta externa y 26,870,105,657 23,375,096,552 3,495,009,105 14.95%
procedimientos

431219 gzlr;’('jc'(‘;fafmb”'am”os " | 16,257,168,400 11,587,277,110  4,669,891,290 40.30%

Servicios ambulatorios -

431220 ., o 22,785,091,083 31,117,759,477  -8,332,668,394 -26.78%
Promocion y prevencion

431208 16,850,159,156 = 20,467,296,709  -3,617,137,553 -17.67%

84



WA
)

salud

431227

431237

431246

431247

431256

431262

431294

Pl
79
”

Hospitalizacion -
Estancia general
Quiréfanos y salas de
parto - Salas de parto
Apoyo diagnéstico -
Laboratorio clinico
Apoyo diagnéstico -
Imagenologia

Apoyo terapéutico -
Rehabilitacién y terapias
Apoyo terapéutico -
Farmacia e insumos
hospitalarios

Servicios conexos a la
salud - Servicios de
ambulancias

VARIACION
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7,280,194,866
387,477,486
40,396,841,453
11,096,476,261

636,454,313

2,929,634,467

1,959,150,052

4,260,958,743
244,007,951
22,334,180,734
6,217,591,040

1,144,428,506

3,045,794,284

1,644,816,788

La cuenta 4.3 presenta un incremento de $22.010 millones
principalmente por mayores ingresos en:

« Laboratorio clinico: +$18.062.660.719 (80,87%)
« Imagenologia: +$4.878.885.221 (78,47%)
« Hospitalizacion — estancia general: +$3.019.236.123 (70,86%)
o Salud oral: +$4.669.891.290 (40,30%)

Se presentan disminuciones principalmente en:
e Promociony prevencion: -$8.332.668.394 (-26,78%)
e Urgencias: -$3.617.137.553 (-17,67%)
o Rehabilitacion y terapias: -$507.974.193 (-44,39%)

Cuota moderadora:

Periodos contables terminados 31 diciembre 2025 a 31 diciembre 2024
Valores en Moneda Colombiana Expresados Pesos

3,019,236,123
143,469,535
18,062,660,719
4,878,885,221

-507,974,193

-116,159,817

314,333,264

(17,55%), explicado

La subcuenta 421103 corresponde a valores recaudados a usuarios conforme a las reglas del
SGSSS. Su participacion es marginal frente al total de ingresos por servicios; se reconoce
como ingreso operacional asociado a la prestacion de servicios.

INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION

Transferencias y Subvenciones

Corresponde a los recursos recibidos por la E.S.E. IMSALUD sin contraprestacion directa,

provenientes principalmente de entidades del orden nacional, departamental y municipal, los
cuales se encuentran sujetos a destinacion especifica, establecida en los respectivos actos

administrativos, resoluciones o convenios que regulan su asignacion y uso.
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Estos recursos estan destinados a financiar programas de salud puablica, fortalecimiento
institucional, prestacién de servicios de salud y otras actividades relacionadas con el
cumplimiento de las funciones misionales de la entidad.

El reconocimiento contable de estos ingresos se realiza cuando la entidad obtiene el control
de los recursos y, en los casos en que existan condiciones asociadas a su uso, en la medida
en que se cumple la ejecucion del objeto o las condiciones establecidas, momento en el
cual se reconoce el ingreso en el resultado del periodo, conforme al Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del
publico.

- VARIACION | VARIACION
covso| coneermo | s | e | A0S0 RSN
INGRESOS DE
TRANSACCIONES SIN
CONTRAPRESTACION

TRANSFERENCIAS Y
4.4 SUBVENCIONES 22,223,186,695  17,922,050,534 | 4,301,136,161 24.00%

Bienes y derechos y recursos en

4.4.30.05 | efectivo recibidos de entidades 21,614,365,265 | 16,718,393,162 4,895,972,102 29.28%
del gobierno
Bienes y Recursos en Efectivo

4.4.30.09 | Procedentes de Organismos 296,782,443 872,264,733 -575,482,289 0.00%
Internacionales PROJECT

4.4.30.90 | Otras subvenciones 312,038,986 331,392,639 -19,353,652 -5.84%

La cuenta presenta un incremento de $4.301 (24,00%), originado principalmente por el
reconocimiento como ingreso de recursos transferidos por entidades gubernamentales,
conforme al avance en la ejecucion de los programas financiados y al cumplimiento de las
condiciones asociadas a su destinacion especifica.

El reconocimiento de estos ingresos se realiza conforme al Marco Normativo para Empresas
que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del pablico,
y a la politica contable institucional, en la medida en que se cumple la ejecucién de los
recursos Yy las condiciones establecidas para su reconocimiento como ingreso.

OTROS INGRESOS

Incluye ingresos no operacionales, tales como rendimientos financieros, ingresos diversos y
recuperaciones (reversion de deterioro y reversion de provisiones). Se reconocen cuando se
devengan o cuando existe evidencia verificable del hecho econémico.

VARIACION | VARIACION
CODIGO CONCEPTO ‘ 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Otros ingresos 7,959,449,948 5,263,949,521 | 2,695,500,427 51.21%
4.8.02 Financieros 4,521,543,063 3,535,997,909 985,545,154 27.87%
4.8.08 Ingresos diversos 1,529,512,384 413,947,813 1,115,564,571 269.49%
4.8.30 Reversion Por Perdidas por g4 509 579 755,879,253 153,630,317 20.32%
Deterioro Valor
48,31 Reversién de Provisiones 998,884,931 558,124,546 440,760,385 0.00%
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El incremento de $2.696 millones (51,21%) se explica principalmente por mayores ingresos
diversos y por reversiones (deterioro y provisiones), ademas del comportamiento de
rendimientos financieros.
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Corresponde a los rendimientos generados por los recursos depositados en cuentas bancarias
e inversiones temporales en certificados de deposito a termino (CDT), conforme al principio
de devengo cuyos rendimientos esperados provienen de la negociacion realizada con cada
banco.

INGRESOS FINANCIEROS

: VARIACION | VARIACION
CcODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA | RELATIVA

4.8.02.01 | Cuentas de Ahorro 4,420,191,535 2,959,947,174  1,460,244,362 49.33%
BANCO CAJA SOCIAL 0 11,248,161 -11,248,161 -100.00%
BANCO SCOTIABANK
COLPATRIA 159,834,598
BANCO DAVIVIENDA 86,194,731 45,023,834 41,170,898 91.44%
BANCO DE BOGOTA 2,299,529,515 2,129,577,350 169,952,165 7.98%
BANCO DE OCCIDENTE 1,800,341,251 747,907,335 | 1,052,433,916 140.72%
BANCOLOMBIA 74,291,440 26,190,494 48,100,946 183.66%

El incremento en los rendimientos financieros de cuentas de ahorro obedece principalmente
al mayor volumen de recursos administrados durante la vigencia y a las condiciones
financieras ofrecidas por las entidades bancarias, destacAndose el Banco de Occidente y el
Banco de Bogota, que concentran la mayor generacion de rendimientos.

Rendimientos financieros generados en 2025

Corresponden a los rendimientos generados por los recursos depositados en cuentas de ahorro
institucionales.

A. Rendimientos por tipo de inversion
Corresponden a los rendimientos generados por los recursos depositados en cuentas de ahorro

institucionales y en inversiones temporales en certificados de deposito a término (CDT),
conforme al siguiente detalle:

|Tipo de inversion HVanr 2025 \
|Rendimientos cuentas de ahorro H$2.067.743.536\
[Rendimientos CDT 1$2.352.448.000|
Total rendimientos financieros|$4.420.191.536|
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Estos rendimientos reflejan la administracion de los recursos financieros institucionales a
través de instrumentos de bajo riesgo, garantizando liquidez y seguridad en el manejo del
efectivo.

B. Rendimientos de cuentas de ahorro por entidad financiera

Estos rendimientos se originan en los saldos mantenidos en cuentas bancarias institucionales
utilizadas para la administracion de los recursos operativos de la entidad.

[Entidad financiera  |Rendimientos 2025
IBanco de Bogota | $1.043.167.000)
IBanco de Occidente | $937.536.364]
[Bancolombia [ $74.291.440)
IBanco Davivienda [ $12.735.830)
Scotiabank Colpatria | $13.748|
Total cuentas de ahorro|  $2.067.743.536|

C. Rendimientos generados por CDT

Tipo |IRendimientos |
|Certificados de Depésito a Término (CDT)||$2.352.448.000|

Los rendimientos generados por CDT corresponden a inversiones temporales realizadas con
recursos disponibles de tesoreria, que permiten optimizar la rentabilidad de los recursos sin
afectar la liquidez necesaria para la operacion institucional.

Estas inversiones se realizan en entidades financieras autorizadas y sus rendimientos se
reconocen como ingreso financiero conforme al principio de devengo.

RENDIMIENTOS SOBRE RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

El valor restante hasta completar el total de ingresos financieros corresponde a rendimientos
generados por recursos entregados en administracion, ascendiendo a $102 millones, los
cuales forman parte del total de la cuenta 4.8.02 — Ingresos financieros.

INGRESOS DIVERSOS

Agrupa recursos no asociados directamente a la actividad misional, tales como reintegros,
arrendamientos operativos, aprovechamientos, fotocopias y otros conceptos no recurrentes.

- VARIACION | VARIACION
cODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA | RELATIVA
4.8.08 Ingresos diversos 1,529,512,384 413,947,813 1,115,564,571 269.49%
4.8.08.15 | Fotocopias 36,700 602,550 -565,850 -93.91%
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4.8.08.17 | Arrendamiento operativo 7,200,288 5,214,000 1,986,288 38.10%
4.8.08.25 | Sobrantes 4,700 0

4.8.08.27 | Aprovechamientos 2,583,979 0 2,583,979

4.8.08.28 | Indennizaciones 0 19,956,630 -19,956,630

4.8.0837 Aluste de Beneficios alos 69,035 1,456,263 -1,387,228 0.00%

Empleados a Largo Pazo

4.8.08.63 | Reintegros 3,926,850 2,561,975 1,364,875 53.27%
4.8.08.90 | Otros ingresos diversos 1,515,690,832 384,156,395 1,131,534,437 294.55%

La variacion positiva se debe principalmente a reintegros y ajustes contables derivados de
ejercicios anteriores.

El incremento en arrendamiento operativo (+18%) y reintegros (+45%o) evidencia una
gestion mas eficiente de los bienes institucionales y los recursos no ejecutados.

Los “otros ingresos diversos” incluyen recursos por sobrantes, ajustes contables y reintegros
menaores.

Reversion por Pérdidas por Deterioro del VValor

Cuenta S
Concepto afectada Naturaleza Descripcion técnica Valor
., Corresponde a la aplicacién y liberacion
Reversion del . . o
. - del deterioro previamente constituido
deterioro de Creédito
cartera por bajal[4.8.30 /|ingreso / sobre_cuentas por cobrar que fueron dadas
o e, o de baja del activo, conforme a los procesos|909.509.570,42
definitiva de||1386 Débito i
. de depuracién contable y soportes
cuentas por deterioro . ; N
internos, sin que implique recaudo
cobrar .
efectivo de recursos.
‘ Tercero H Valor ‘
\Instituto Departamental de Salud H 435.095.277,00\
ICoosalud EPS | 295.190.151,20|
INueva EPS | 92.412.150,00|
|Comfaoriente EPS | 53.599.680,00)
|F0ndo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres || 18.679.986,00|
\Otros terceros H 14.532.326,22\
Total | 909.509.570,42)]

Al 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD registra un saldo de $909 millones,
correspondiente a la reversion del deterioro previamente reconocido sobre cuentas por cobrar
registradas en la cuenta 1386 — Deterioro acumulado de cuentas por cobrar, asociadas a
cartera que fue objeto de baja definitiva del activo, en cumplimiento de los procesos de
depuracion contable institucional.
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Esta reversion corresponde a la aplicacion del deterioro previamente constituido,
eliminando simultaneamente el valor de la cuenta por cobrar y su respectivo deterioro, sin
que represente recaudo efectivo ni generacién de nuevos recursos, sino la depuracion de
saldos que habian sido reconocidos contablemente como deteriorados en periodos anteriores.
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El detalle de los terceros afectados se encuentra soportado en el auxiliar contable y en los
documentos de depuracion correspondientes.

Reversion de Provisiones

: VARIACION | VARIACION
CcODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

48,31 Reversion de Provisiones 998,884,931 558,124,546 440,760,385 0.00%
Descripcion técnica:

Al 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. IMSALUD registra un valor de $999 millones en la
cuenta 4.8.31 — Reversion de provisiones, correspondiente a la liberacién parcial de
provisiones constituidas en vigencias anteriores, principalmente por procesos judiciales
registrados en la cuenta 2701 — Litigios y demandas.

Esta reversion se origina como resultado de la actualizacién en la estimacion de las
obligaciones, derivada de fallos judiciales, conciliaciones, pagos definitivos o terminacion
de procesos, en los cuales el valor final de la obligacién resulté inferior al monto
previamente provisionado, generando la liberacion del saldo excedente.

En consecuencia, la provision reconocida en periodos anteriores como gasto es ajustada
mediante su reversion, reflejando la mejor estimacion de la obligacién al cierre del periodo,
conforme a lo establecido en el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el
mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del pablico.

Esta reversion no corresponde a recaudos ni a generacion de nuevos recursos, sino a un ajuste
contable de estimaciones previamente reconocidas, que disminuye el saldo de las
provisiones y se reconoce como ingreso en el resultado del periodo.

El detalle individual de los procesos que originaron la reversion se encuentra soportado en
los auxiliares contables y en los informes de la Oficina Juridica, los cuales forman parte de
los documentos internos de la entidad.

NOTA 30. GASTOS
COMPOSICION GENERAL
De conformidad con el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado

de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, los gastos de la E.S.E.
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IMSALUD corresponden a decrementos en los beneficios econémicos o en el potencial de
servicio generados durante el periodo contable, en forma de salidas o consumos de activos,
0 incremento de pasivos, que afectan el resultado del periodo y no constituyen distribuciones
a los propietarios.
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Con corte al 31 de diciembre de 2025, los gastos totales de la E.S.E. IMSALUD ascendieron
a $91.408 millones, frente a $55.311 millones en la vigencia 2024, presentando una
variacion absoluta de $36.097 millones y una variacion relativa de 65,26%.

Cuadro resumen de gastos a corte septiembre de 2025

- VARIACION | VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 EcollT A e AT A

GASTOS 91,408,201,241 | 55,311,521,576 | 36,096,679,665 65.26
51 | De administracion y operaciéon | 82,783,087,224 | 42,239,400,659 | 40,543,686,564 95.99
52  De Operacion 148,356 0 148,356 0.00
53 Erf]tgrrtifz’:’éigﬁgsre;mf/’gie;ﬁes 6,526,436,710 10,131,396,653 -3,604,959,943 -35.58
58  Otros gastos 2,098,528,951  2,940,724,264  -842,195,313 -28.64

En la estructura del gasto, el mayor peso corresponde al grupo 51 — De administracion y
operacion, que concentra erogaciones asociadas al talento humano, la contratacion de
servicios, y los gastos generales requeridos para soportar la operacion institucional. Por su
parte, el grupo 53 incorpora reconocimientos contables por deterioro, depreciacion,
amortizacién y provisiones, mientras que el grupo 58 agrupa otros gastos de naturaleza
diversa. El grupo 52 presenta un valor no material en la vigencia 2025 frente a 2024.

DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL GASTO
Gastos de administracion y operacion (Cédigo 51)

Al 31 de diciembre de 2025, los gastos de administracion y operacion ascendieron a 82.783
millones, frente a 42.239 millones registrados en la vigencia 2024, presentando un
incremento absoluto de 40.544 millones, equivalente a una variacion relativa del 95,99 %.

Este grupo representa el principal componente dentro de la estructura del gasto de la entidad
y corresponde a las erogaciones necesarias para garantizar el funcionamiento institucional y
el cumplimiento de su objeto misional, relacionado con la prestacion del servicio publico de
salud.

Incluye las erogaciones asociadas al talento humano vinculado mediante relacion legal y
reglamentaria, asi como al personal contratado bajo la modalidad de 6rdenes de prestacion
de servicios (OPS), que desarrollan funciones asistenciales, administrativas, técnicas y
operativas requeridas para la adecuada prestacion de los servicios de salud.
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Comprende, entre otros conceptos:

e Honorarios — Servicios (actividades de apoyo administrativo y operativo)

e Arrendamientos

o Combustibles

e Servicios publicos domiciliarios.

« Mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura y equipos biomédicos.

e Adquisicién de suministros, insumos medicos y elementos de proteccion personal.
» Gastos de transporte, comunicaciones y apoyo logistico.

El reconocimiento de estos gastos se realiza conforme al principio de causacion,
registrandose en el periodo en que se reciben los bienes o servicios o se genera la obligacion,
independientemente de su pago, en cumplimiento del Marco Normativo aplicable.

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES:

Al cierre de la vigencia 2025, este grupo registré un saldo de 6.526 millones, frente a 10.131
millones en la vigencia 2024, presentando una disminucién absoluta de 3.6055 millones,
equivalente a una variacion relativa del -35,58 %.

Este grupo corresponde al reconocimiento contable sistemético del consumo del potencial de
servicio de los activos de la entidad, asi como al reconocimiento de pérdidas por deterioro y
la constitucién de provisiones asociadas a obligaciones presentes derivadas de eventos
pasados.

Incluye:

« Depreciacion de bienes de propiedad, planta y equipo, tales como edificaciones,
equipos médicos, mobiliario, equipos de computo y demas activos utilizados en la
operacion institucional.

« Amortizacion de activos intangibles, incluyendo licencias de software, sistemas de
informacidn y aplicativos utilizados en la gestion asistencial y administrativa.

« Deterioro de cuentas por cobrar, reconocido cuando existe evidencia objetiva de
dificultad en su recuperacion, conforme al andlisis técnico realizado por la entidad.

» Provisiones para contingencias judiciales, procesos administrativos, laborales y
demas obligaciones estimadas, cuyo reconocimiento se fundamenta en la evaluacion
realizada por el area juridica, conforme al nivel de probabilidad de pérdida y
estimacion confiable de la obligacion.

Estos registros se realizan en cumplimiento del principio de asociacion, causacion y
revelacion suficiente, conforme a lo establecido en el Marco Normativo aplicable.

OTROS GASTOS
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Al 31 de diciembre de 2025, los otros gastos ascendieron a 2.099 millones, frente a 2.941
millones en la vigencia 2024, presentando una disminucion absoluta de 842 millones,
equivalente a una variacion relativa del -28,64 %.
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Este grupo comprende erogaciones que, aunque no corresponden directamente al desarrollo
ordinario de la operacién misional, deben ser reconocidas contablemente conforme a su
naturaleza econémica y al principio de causacion.

Incluye, entre otros:

e Sentencias judiciales y conciliaciones debidamente ejecutoriadas

Pérdidas por retiro, baja o disposicion de activos

Gastos financieros, intereses y otros cargos asociados

Ajustes contables derivados de la depuracion de saldos de vigencias anteriores
Reconocimiento de bienes de menor cuantia, que conforme a la politica contable
institucional y al principio de materialidad, se registran directamente como gasto y
no como propiedad, planta y equipo, debido a que no generan beneficios economicos
futuros o potencial de servicio significativo.

El reconocimiento de estos gastos garantiza la adecuada presentacion de la informacion
financiera, reflejando de manera razonable la realidad econdmica de la entidad y el
cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

30.1 GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

Al 31 de diciembre de 2025, los gastos de administracion y de operacion de la E.S.E.
IMSALUD ascendieron a $82.783 millones, frente a $42.239 millones registrados al 31 de
diciembre de 2024, lo que representa una variacion absoluta de $40.544 millones y una
variacion relativa del 95,99%.

Estos gastos corresponden a las erogaciones asociadas al funcionamiento administrativo,
operativo y de apoyo requerido para el desarrollo de las actividades misionales de la entidad,
y se reconocen conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el
mercado de valores ni captan ni administran ahorro del publico, expedido por la
Contaduria General de la Nacion, bajo el principio de devengo.

La composicion del Grupo 51 es la siguiente:

a VARIACION | VARIACION
CcODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA | RELATIVA
GASTOS DE
ADMINISTRACION,

DE OPERACION Y

DE VENTAS
5.1 De Administracion y 82,783,087,224 42,239,400,659 | 40,543,686,564 95.99
Operacion
5101  Sueldos y salarios 5,360,677,320 4,614,386,376 746,290,944 16.17
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Contribuciones

5103 | St 1,478,923,800 1,254,991,800 223,932,000 17.84

5104 ﬁg%rlfas sobre la 301,809,600 252,955,400 48,854,200 19.31

5107 | Prestaciones sociales 1,896,118,729 1,811,761,958 84,356,771 4.66

5108 g\fz:zsde personal 21,363,257,636 10,041,786,271  11,321,471,366 112.74

5111 Generales 51,821,723,435 23,552,627,024 28,269,096,411 120.03
Impuestos,

5120 | contribuciones y 560,576,704 710,891,831 -150,315,127 21.14
tasas

SUELDOS Y SALARIOS

Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta 5101 — Sueldos y salarios presenta un saldo de $5.361
millones, frente a $4.614 millones al 31 de diciembre de 2024, lo que representa una
variacion absoluta de $746 millones y una variacion relativa del 16,17%.

Esta cuenta corresponde a las remuneraciones causadas a favor de los empleados como
contraprestacion directa por los servicios prestados a la entidad, conforme a la relacion legal
y reglamentaria aplicable a los empleados publicos, incluyendo asignacion baésica,
bonificaciones, auxilios y demas conceptos salariales autorizados por la normatividad
vigente.

La composicion es la siguiente:

VARIACION | VARIACION
NOMBRE 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

5101 SUELDOS Y SALARIOS 5,360,677,320 | 4,614,386,376 746,290,944 16.17
510101 Sueldos de Personal 5,126,505,345 | 4,367,612,332 758,893,013 17.38
510103 Horas Extras y Festivos 0 1,808,429 -1,808,429 -100.00
510119 Bonificaciones 193,513,275 | 211,547,316 -18,034,041 -8.52
510123 Auxilio de Transporte 39,546,666 30,909,600 8,637,066 27.94
510160 Subsidio de Alimentacion 1,112,034 2,508,699 -1,396,665 -55.67

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta 5103 — Contribuciones efectivas presenta un saldo de
$1.479 millones, frente a $1.255 millones al 31 de diciembre de 2024, lo que representa una
variacion absoluta de $224 millones y una variacion relativa del 17,84 %.

Esta cuenta agrupa los aportes obligatorios a cargo del empleador derivados de la relacion
laboral, efectuados al Sistema de Seguridad Social Integral y demas entidades del sistema de
proteccion social, conforme a la normatividad vigente.

Su composicion es la siguiente:
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CONTRIBUCIONES

5103 EFECTIVAS 1,478,923,800 1,254,991,800 223,932,000 17.84

Aportes a Caja de

vy
g

510302 (b0 e 241,420,400 202,342,500 39.077.900 19.31
510303 gggg’l‘do“es a Seguridad 44 665 800 395,393,800 71.272.000 18.03
510305 E:gigf‘;g‘es 3 Riesgos | 115 008,000 99,056,400 12,951,600 13.07
510307 iﬁgfﬁ‘)‘:;ﬁgiv%ugr“da‘jes de 658,829,600 558,199,100 100,630.500 18.03

Aportes sobre la ndmina

Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta 5104 — Aportes sobre la némina presenta un saldo de
$302 millones, frente a $253 millones al 31 de diciembre de 2024, lo que representa una
variacion absoluta de $49 millones y una variacion relativa del 19,31%.

Esta cuenta comprende los aportes parafiscales obligatorios a cargo del empleador,
liquidados sobre la base de la nébmina de los empleados, en cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes que regulan el financiamiento del sistema de proteccion social y el
fortalecimiento institucional.

La composicion es la siguiente:

VARIACION | VARIACION
NOMBRE 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

APORTES SOBRE

5104 LA NOMINA 301,809,600 | 252,955,400 48,854,200 19.31
510401 | Aportes al ICBF 181,077,500 151,763,500 29,314,000 19.32
510402 | Aporte al SENA 120,732,100 101,191,900 19,540,200 19.31

PRESTACIONES SOCIALES

Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta 5107 — Prestaciones sociales presenta un saldo de
$1.896 millones, frente a $1.812 millones al 31 de diciembre de 2024, lo que representa una
variacion absoluta de $84 millones y una variacion relativa del 4,66%.

Esta cuenta comprende las obligaciones laborales a cargo de la E.S.E. IMSALUD, derivadas
de la relacion legal y reglamentaria con sus empleados publicos, en su condicion de Empresa
Social del Estado del orden territorial, conforme al régimen prestacional aplicable a los
servidores publicos establecido en el Decreto Ley 1045 de 1978, el Decreto 1919 de 2002,
la Ley 909 de 2004 y demas disposiciones emitidas por el Gobierno Nacional y el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
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La composicion es la siguiente:

VARIACION | VARIACION
HCLIERS Aizs 2 ABSOLUTA | RELATIVA
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5107 PRESTACIONES SOCIALES 1,896,118,729 | 1,811,761,958 84,356 771 4.66
510701 | Vacaciones 297,991,177 386,703,999 -88,712,822 -22.94
510702 | Cesantias 529,347,967 444,854,502 84,493,465 18.99
510703 | Intereses a la Cesantias 61,806,907 49,679,136 12,127,771 24.41
510704 | Prima de Vacaciones 225,011,513 252,056,658 -27,045,145 -10.73
510705 | Prima de Navidad 490,128,344 409,286,288 80,842,056 19.75
510706 | Prima de Servicios 245,331,298 226,271,933 19,059,365 8.42
510790 | Otras Primas 33,614,006 34,306,853 -692,847 -2.02
510795 | Otras Prestaciones Sociales 12,887,517 8,602,589 4,284,928 49.81

Las prestaciones sociales corresponden a beneficios tales como cesantias, intereses sobre
cesantias, primas legales, vacaciones y demas derechos laborales reconocidos conforme al
tiempo efectivamente laborado y la asignacion salarial vigente.

El reconocimiento contable de estas obligaciones se realiza por parte de la E.S.E. IMSALUD
bajo el principio de devengo, registrando el valor de las prestaciones sociales causadas
durante el periodo contable, independientemente de su pago, en cumplimiento del Marco
Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores ni captan ni
administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la Nacion.

Dicho reconocimiento se fundamenta en los actos administrativos de vinculacion, las escalas
salariales vigentes y las disposiciones legales que regulan el empleo publico, en concordancia
con el régimen prestacional aplicable a los servidores publicos y los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta 5108 — Gastos de personal diversos presenta un saldo
de $21.363 millones, frente a $10.042 millones, al 31 de diciembre de 2024, lo que
representa una variacion absoluta de $11.321 millones y una variacion relativa del 112,74%.

Esta cuenta comprende las erogaciones asociadas al talento humano requerido para el
desarrollo de las actividades misionales, técnicas, operativas y administrativas de la E.S.E.
IMSALUD, que no constituyen salario ni prestaciones sociales, incluyendo principalmente
la remuneracion por servicios técnicos, el reconocimiento de servicios prestados a través de
agremiaciones, y la ejecucion de convenios suscritos para el fortalecimiento de los procesos
institucionales, especialmente en areas como facturacion, apoyo asistencial y procesos
operativos.

El reconocimiento contable de estos gastos se realiza bajo el principio de devengo, conforme

al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores ni captan
ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la Nacion.
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El incremento presentado durante la vigencia 2025 se encuentra asociado principalmente al
mayor reconocimiento de obligaciones derivadas de la prestacion de servicios técnicos y
operativos a través de convenios y contratos de prestacion de servicios, incluyendo el
fortalecimiento de los procesos de facturacion y apoyo institucional, asi como la ejecucion
de convenios suscritos con el Ministerio y otras entidades, lo cual generé un aumento
promedio aproximado de $2.479 millones, en este tipo de erogaciones respecto a la vigencia
anterior.

Estas erogaciones corresponden a servicios efectivamente recibidos por la entidad y
requeridos para garantizar el adecuado funcionamiento institucional y el cumplimiento de
sus funciones, conforme a las obligaciones contractuales causadas durante el periodo
contable.

Su composicion es la siguiente:

VARIACION | VARIACION
S dizs ez ABSOLUTA | RELATIVA

5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS | 21,363,257,636 | 10,041,786,271 11,321,471,366 112.74
510801 | Remuneracién de Servicios Técnicos | 20,116,757,196 = 8,963,722,784  11,153,034,412 124.42
510803 Egt‘l?%ﬂfggé” Bienestar social y 653,146,541 484,648,653 168,497,888 34.77
510804 | Dotacion y Suministro a trabajadores 181,562,257 202,035,440 -20,473,183 -10.13
510810 | Viaticos y gastos de viaje 188,444,253 49,564,546 138,879,707 0.00
510812 faj%s;epaigeﬁdos alos empleados a 204,313,781 314,453,997  -110,140,216 0.00
510890 | Otros Gastos de Personal Diversos 19,033,608 27,360,850 -8,327,242 -30.43
ANALISIS

510801: Remuneracién de Servicios Técnicos

Esta subcuenta presenta un incremento de $11.153 millones, equivalente al 124,42%, y
representa el 98,51% del incremento total de la cuenta 5108 — Gastos de personal
diversos.

Corresponde a los valores causados por la E.S.E. IMSALUD por concepto de remuneracion
de servicios técnicos, operativos, asistenciales y administrativos prestados mediante
convenios, agremiaciones y contratos de prestacion de servicios, requeridos para el desarrollo
de las actividades institucionales y el adecuado funcionamiento de la entidad.

El incremento presentado durante la vigencia 2025 se encuentra asociado al fortalecimiento
de la capacidad operativa institucional, mediante la ejecucion de convenios y contratos
orientados al apoyo de procesos estratégicos, especialmente en areas como facturacion,
apoyo asistencial, gestion administrativa y demas actividades necesarias para garantizar la
continuidad en la prestacién de los servicios de salud.
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Asi mismo, el comportamiento de esta subcuenta refleja la mayor ejecucion de programas y
proyectos institucionales durante la vigencia, asi como el reconocimiento de las obligaciones
derivadas de los servicios efectivamente prestados a la entidad, conforme a las condiciones
contractuales establecidas.

El reconocimiento contable de estos gastos se realiza bajo el principio de devengo,
registrando las obligaciones causadas durante el periodo contable, independientemente de su
pago, en cumplimiento del Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el
mercado de valores ni captan ni administran ahorro del publico, expedido por la
Contaduria General de la Nacion.

510803 capacitacion, Bienestar Social y Estimulos
Esta Cuenta presentd un incremento de $168 millones, equivalente al 34,77%, al pasar de
$485 millones en 2024 a $653 millones en 2025.

Este comportamiento corresponde al fortalecimiento de las actividades institucionales
orientadas al desarrollo del talento humano, incluyendo programas de capacitacion, bienestar
social y estimulos dirigidos al personal de la E.S.E. IMSALUD, en cumplimiento de los
lineamientos institucionales y las disposiciones aplicables al empleo publico.

Estas erogaciones se reconocen conforme al principio de devengo y corresponden a
actividades orientadas al fortalecimiento de las competencias laborales y al adecuado
desarrollo de las funciones institucionales.

510804 — Dotacién y Suministro a Trabajadores

La subcuenta 510804 — Dotacion y suministro a trabajadores presentd una disminucién de
$20 millones, equivalente al 10,13 %, al pasar de $202 millones, en 2024 a $182 millones
en 2025.

Esta cuenta corresponde al suministro de dotacidon al personal de la entidad, conforme a las
disposiciones legales vigentes y las necesidades operativas institucionales.

La variacion observada corresponde al comportamiento normal en la ejecucion del programa
institucional de dotacién durante la vigencia.

510810 — Viaticos y Gastos de Viaje
La subcuenta 510810 — Viaticos y gastos de viaje presento un incremento de $138.879.707,
equivalente al 280,19%, al pasar de $50 millones en 2024 a $188 millones en 2025.

Este comportamiento corresponde a los gastos causados por desplazamientos del personal en
cumplimiento de actividades institucionales, tales como capacitacion, asistencia a reuniones
técnicas, acompafiamiento operativo y desarrollo de actividades requeridas para el
funcionamiento de la entidad.

510890 — Otros Gastos de Personal Diversos
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La subcuenta 510890 — Otros gastos de personal diversos presentd una disminucion de $8 millones,
equivalente al 30,43%o, al pasar de $27 millones en 2024 a $19 millones, en 2025.
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Esta cuenta comprende erogaciones de menor cuantia asociadas al talento humano, reconocidas
conforme a las obligaciones causadas durante el periodo contable.

GASTOS GENERALES

Los gastos generales comprenden las erogaciones necesarias para el funcionamiento
institucional que no estan directamente asociadas a la prestacion asistencial de los servicios
de salud, pero que permiten el desarrollo de las actividades administrativas, operativas y de
apoyo requeridas para el cumplimiento del objeto misional de la E.S.E. IMSALUD.

Estos gastos se reconocen conforme al principio de devengo, en el momento en que se recibe
el bien o servicio o se genera la obligacion, de conformidad con el Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del
publico, expedido por la Contaduria General de la Nacion.

COMPOSICION

Con corte al 31 de diciembre de 2025, los gastos generales ascienden a $51.822 millones,
frente a $23.553 millones, registrados al 31 de diciembre de 2024, lo que representa un
incremento absoluto de $28.269 millones, y una variacion relativa del 120,03 %, como
se detalla a continuacion:

VARIACION | VARIACION
NOMBRE 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

5111 GENERALES 51,821,723,435  23,552,627,024 28.269,006,411 120.03
511105 32?;%2 de Representancion y Puesta en 35,200,000 0 35,200,000 0.00
511106 | Estudios y Proyectos 120,612,482 483,112,404 | -362,499,922 0.00
511113 | Vigilancia y seguridad 9,749,615,516  3,181,843,525 6,567,771,991 206.41
511114 | Materiales y suministros 1,089,049,361 868,581,498 220,467,863 25.38
511115  Mantenimiento 9,758,781,710  2,977,090,158 6,781,691,552 227.80
511116 | Reparaciones 26,725,446 1,578,416 25,147,030 0.00
511117 | Servicios Publicos 4,476,878,154 2,780,405,697 | 1,696,472,457 61.02
511118 | Arrendamientos operativo 743,033,666 149,575,146 593,458,520 396.76
511119 | Viaticos 2,400,000 14,091,819 -11,691,819 0.00
511120 | Publicidad y propaganda 106,470,000 12,270,000 94,200,000 0.00
511121 | Impresos publicaciones y suscripciones 22,743,670 38,192,259 -15,448,589 -40.45
511123 | Comunicaciones y transporte 3,004,388,288 1,038,748,175  1,965,640,113 189.23
511125 | Seguros Generales 1,353,690,658 | 1,014,156,954 339,533,704 33.48
511132 | Disefio y Estudios 0 736,134,000 -736,134,000 -100.00
511133 | Seguridad Industrial 11,928,000 0 11,928,000 0.00
511146 | Combustibles y lubricantes 190,578,641 146,508,499 44,070,142 30.08
511149 gflg’r']‘ggrsiade aseo cafeteria restaurante y 4 o9 6g> 508 718,805,287 312,877,241 43.53
511154  Eventos 248,233,617 161,152,754 87,080,863 54.04
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511155 | Elementos de Aseo y Cafeteria 301,608,439 11,069,504 290,538,935
511159 | Licencias 1,319,920,315 867,522,124 452,398,191
511164 | Gastos legales 2,692,519 3,842,085 -1,149,566
511179 | Honorarios 16,571,340,299 7,114,827,700 9,456,512,599
511180 | Servicios 34,840,123 17,468,000 17,372,123
511190 | Otros Gastos Generales 1,619,310,003  1,215,651,020 403,658,983

La variacion absoluta de $28.269 millones, equivalente al 120,03%o, corresponde a los gastos
generales reconocidos durante la vigencia 2025, los cuales incluyen erogaciones asociadas al
funcionamiento institucional, tales como servicios de vigilancia, mantenimiento, honorarios,
servicios publicos, arrendamientos, comunicaciones, seguros y demas gastos necesarios para
el desarrollo de las actividades administrativas y operativas de la entidad.

El reconocimiento y clasificacion de estos gastos se realizd conforme a su naturaleza
econdmica y funcional, en cumplimiento del Marco Normativo para Empresas que no cotizan
en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, garantizando la
adecuada presentacion de la informacion financiera.

VARIACIONES SIGNIFICATIVAS
VIGILANCIA'Y SEGURIDAD

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la cuenta contable 511113 — Vigilancia 'y
Seguridad asciende a $9.750 millones, frente a $3.182 millones registrados al cierre de la
vigencia 2024, presentando un incremento absoluto de $6.568 millones, equivalente a una
variacion relativa del 206,41%.

La cuenta contable 511113 registra los valores correspondientes a los servicios de vigilancia
requeridos para garantizar la seguridad de las sedes institucionales, la proteccion de los
bienes de la entidad, y el control de acceso de usuarios y personal, constituyendo erogaciones
necesarias para el funcionamiento administrativo y operativo de la E.S.E. IMSALUD.

La variacion presentada en la vigencia 2025 obedece principalmente a la ampliacién de la
cobertura del servicio de vigilancia en las diferentes sedes institucionales, asi como a la
correcta clasificacion contable de estos servicios en la cuenta 511113 — Vigilancia y
Seguridad, de conformidad con su naturaleza como gastos de administracion y operacion.

Es importante sefialar que, durante la vigencia 2024, una parte de estos servicios se registraba
en cuentas del grupo 7 — Costos de prestacion de servicios. En la vigencia 2025, y conforme
al andlisis de la naturaleza del servicio y a los criterios de reconocimiento y clasificacion
establecidos en el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores
y que no captan ni administran ahorro del publico, estos valores fueron reconocidos en su
totalidad en la cuenta 511113, reflejando adecuadamente su naturaleza como gastos
asociados al funcionamiento institucional.
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El reconocimiento contable de estos valores se realiza conforme al principio de devengo, en
el periodo en que se recibe el servicio, garantizando la adecuada presentacion de la
informacion financiera.

MANTENIMIENTO

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la cuenta contable 511115 —
Mantenimiento asciende a $9.759 millones, frente a $2.977 millones registrados al cierre
de la vigencia 2024, presentando un incremento absoluto de $6.782 millones, equivalente
a una variacion relativa del 227,80 %.

La cuenta contable 511115 registra los valores correspondientes al mantenimiento preventivo
y correctivo de la infraestructura fisica, instalaciones, equipos y demas bienes requeridos
para garantizar el adecuado funcionamiento institucional y la continuidad de las operaciones
de laE.S.E. IMSALUD.

La variacion presentada en la vigencia 2025 obedece principalmente al reconocimiento de
las actividades de mantenimiento realizadas en las diferentes sedes institucionales, asi como
a la correcta clasificacion contable de estos servicios en la cuenta 511115 — Mantenimiento,
de conformidad con su naturaleza como gastos de administracion y operacion.

Es importante sefialar que, durante la vigencia 2024, una parte de estas actividades se
registraba en cuentas del grupo 7 — Costos de prestacion de servicios. En la vigencia 2025, y
conforme al andlisis de la naturaleza del servicio y a los criterios de reconocimiento y
clasificacion establecidos en el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el
mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, estos valores fueron
reconocidos en su totalidad en la cuenta 511115, reflejando adecuadamente su naturaleza
como gastos asociados al funcionamiento institucional.

El reconocimiento contable de estos valores se realiza conforme al principio de devengo, en
el periodo en que se reciben los servicios, garantizando la adecuada presentacion de la
informacion financiera.

SERVICIOS PUBLICOS

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la cuenta contable 511117 — Servicios
Pablicos asciende a $4.477 millones, frente a $2.780 millones, registrados al cierre de la
vigencia 2024, presentando un incremento absoluto de $1.696 millones, equivalente a una
variacion relativa del 61,02%.

La cuenta contable 511117 registra los valores correspondientes al consumo de servicios

publicos, tales como energia eléctrica, acueducto, alcantarillado, aseo y demas servicios
requeridos para el funcionamiento de las sedes institucionales, los cuales constituyen
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erogaciones necesarias para el desarrollo de las actividades administrativas y operativas de
la entidad.

La variacion presentada durante la vigencia 2025 obedece principalmente a la correcta
clasificacion contable de estos consumos en la cuenta 511117 — Servicios Publicos, de
conformidad con su naturaleza como gastos de administracion y operacion, en aplicacion del
principio de asociacion funcional establecido en el Marco Normativo para Empresas que no
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico.

Es importante sefialar que, durante la vigencia 2024, una parte de estos consumos se
registraba en cuentas del grupo 7 — Costos de prestacion de servicios. En la vigencia 2025,
estos valores fueron reconocidos en su totalidad en la cuenta 511117, reflejando
adecuadamente su naturaleza como gastos necesarios para el funcionamiento institucional.

Adicionalmente, el comportamiento de esta cuenta incorpora los consumos asociados a la
operacion de las diferentes sedes, en concordancia con el desarrollo de las actividades
administrativas y operativas de la entidad durante la vigencia.

El reconocimiento contable se realiza conforme al principio de devengo, en el periodo en que
se reciben los servicios, garantizando la adecuada presentacion de la informacidn financiera.

ARRENDAMIENTO OPERATIVO

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la cuenta contable 511118 -
Arrendamientos Operativos asciende a $743 millones, frente a $150 millones registrados
al cierre de la vigencia 2024, presentando un incremento absoluto de $593 millones,
equivalente a una variacion relativa del 396,76%.

La cuenta contable 511118 registra los valores correspondientes a los contratos de
arrendamiento de bienes inmuebles utilizados para el funcionamiento administrativo y
operativo de la E.S.E. IMSALUD, los cuales no transfieren los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad, por lo que se reconocen como gasto durante el periodo en que se
recibe el servicio, conforme al principio de devengo.

La variacién presentada durante la vigencia 2025 obedece principalmente a la necesidad
institucional de disponer de espacios adicionales para garantizar la continuidad de las
actividades administrativas y operativas, incluyendo:

« La reubicacion de archivos institucionales, con el fin de garantizar su adecuada
conservacion, custodia y organizacion documental.

« La habilitacion de espacios temporales para la ubicacion de grupos de trabajo, como
consecuencia de adecuaciones Yy reformas locativas realizadas en sedes
institucionales.
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« El fortalecimiento de la operacidn institucional mediante la disposicion de espacios
que permitieron mantener la continuidad de los procesos administrativos y de apoyo
en diferentes sedes del municipio, incluyendo la Ciudadela Juan Atalaya, IPS
Belisario y Palmeras.

El reconocimiento contable de estos valores se realiza en la cuenta 511118 — Arrendamientos
Operativos, conforme a su naturaleza como gastos de administracion y operacién, en
cumplimiento del Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores
y que no captan ni administran ahorro del pablico, garantizando la adecuada presentacion de
la informacion financiera.

HONORARIOS

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la cuenta contable 511179 — Honorarios
asciende a $16.571 millones, frente a $7.115 millones registrados al cierre de la vigencia
2024, presentando un incremento absoluto de $9.457 millones, equivalente a una variacion
relativa del 132,91%.

La cuenta contable 511179 registra los valores correspondientes a la prestacion de servicios
profesionales, técnicos y de apoyo requeridos para el desarrollo de las actividades
administrativas, operativas y misionales de la E.S.E. IMSALUD, los cuales se reconocen
conforme al principio de devengo, en el periodo en que se reciben los servicios.

La variacion presentada durante la vigencia 2025 obedece principalmente al fortalecimiento
de la capacidad institucional, en concordancia con la politica de humanizacion adoptada por
la administracion, orientada a mejorar la calidad en la prestacion de los servicios de salud,
optimizar la atencion a los usuarios y fortalecer los procesos administrativos y asistenciales.

En este contexto, se incrementd la vinculacion de personal profesional y técnico en areas
asistenciales, administrativas y de apoyo, con el fin de garantizar la oportunidad, continuidad
y calidad en la prestacidn de los servicios de salud, asi como el adecuado funcionamiento de
los procesos institucionales.

Adicionalmente, durante la vigencia 2025 se vincularon profesionales en el marco de
programas especiales orientados al fortalecimiento del modelo de atencién en salud,
incluyendo la conformacién de equipos interdisciplinarios para el desarrollo de actividades
de promocion, prevencion y atencion primaria, financiados mediante recursos asignados por
el Gobierno Nacional, conforme a las disposiciones aplicables.

El reconocimiento de estos valores se realiza en la cuenta contable 511179 — Honorarios, de
conformidad con su naturaleza como gastos de administracidn y operacion, en cumplimiento
del Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan
ni administran ahorro del puablico, expedido por la Contaduria General de la Nacion,
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reflejando adecuadamente las erogaciones asociadas al funcionamiento y fortalecimiento
institucional durante la vigencia.

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
Composicion:

La cuenta contable 5120 — Impuestos, Contribuciones y Tasas comprende los valores
reconocidos por concepto de obligaciones tributarias y contribuciones a cargo de la E.S.E.
IMSALUD, derivadas del cumplimiento de disposiciones legales y normativas aplicables.
Incluye las subcuentas correspondientes a cuotas de fiscalizacion y auditaje, intereses de
mora, contribuciones y estampillas.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, el saldo de esta cuenta asciende a $561 millones,
frente a $711 millones registrados al cierre de la vigencia 2024, presentando una
disminucion absoluta de $150 millones, equivalente a una variacion relativa del -21,14%,
como se detalla a continuacion:

VARIACION |VARIACION
- NOMBRE 2025 2024 ABSOLUTA | RELATIVA

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y

5120 TASAS 560,576,704 710,891,831 -150,315,127 -21.14
512002 | Cuotas Fiscalizacion y Auditaje 425,320,217 | 314,508,849 110,811,368 35.23
512017 | Intereses de Mora 2,800 0 2,800 0.00
512026 | Contribuciones 79,026,701 | 97,037,445 -18,010,744 -18.56
512035 | Estampillas 56,226,986 | 299,345537  -243,118,551 -81.22

Variaciones relevantes
La variacion presentada en la cuenta contable 5120 durante la vigencia 2025 obedece
principalmente al comportamiento de las siguientes subcuentas:

Cuotas de fiscalizacion y auditaje (Subcuenta 512002)

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la subcuenta contable 512002 — Cuotas de
Fiscalizacion y Auditaje presenta un saldo de $425 millones, frente a $315 millones,
registrados en la vigencia 2024, evidenciando un incremento absoluto de $111 millones,
equivalente a una variacion relativa del 35,23%.

Este valor corresponde a la obligacion a cargo de la E.S.E. IMSALUD por concepto de cuota
de fiscalizacion y auditaje establecida en el paragrafo Unico del articulo 2 de la Ley
1416 de 2010, liquidada y cobrada por el Municipio de San José de Cucuta, conforme a la
certificacion y cuenta de cobro expedida durante la vigencia 2025.

El reconocimiento contable se efectud en la subcuenta 512002, en aplicacion del principio
de devengo, con base en el acto administrativo y documento de cobro emitido por la entidad
territorial, reflejando la obligacion legal derivada del control fiscal ejercido sobre la E.S.E.
IMSALUD durante la vigencia.
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Este registro refleja el cumplimiento de las obligaciones legales de la entidad en materia de
fiscalizacion, conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del pablico, expedido por la Contaduria
General de la Nacion.

ESTAMPILLAS (SUBCUENTA 512035)

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la subcuenta contable 512035 — Estampillas presenta
un saldo de $56 millones, frente a $299 millones registrados en la vigencia 2024,
evidenciando una disminucion absoluta de $243 millones, equivalente a una variacion
relativa del -81,22%.

El valor registrado en la vigencia 2025 corresponde principalmente a los descuentos por
concepto de estampilla equivalente al 2 % aplicados por el Municipio de San José de
Cdacuta sobre los pagos realizados a la E.S.E. IMSALUD, derivados de los convenios
suscritos, los cuales ascendieron a $53 millones, conforme a las disposiciones normativas
vigentes.

El valor restante corresponde a estampillas causadas por trdmites administrativos y
actuaciones institucionales requeridas para el desarrollo de las actividades de la entidad,
incluyendo legalizaciones, certificaciones y demas gestiones necesarias para Su
funcionamiento, conforme a la normativa aplicable.

El reconocimiento contable de estos valores se realiza en la subcuenta 512035 — Estampillas,
conforme al principio de devengo, en el momento en que se efectian los descuentos o se
causan las obligaciones, reflejando adecuadamente los valores retenidos a la E.S.E.
IMSALUD durante la vigencia.

CONTRIBUCIONES (SUBCUENTA 512026)

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la subcuenta contable 512026 — Contribuciones
presenta un saldo de $79 millones, frente a $97 millones, registrados en la vigencia 2024,
evidenciando una disminucion absoluta de $18 millones, equivalente a una variacion
relativa del -18,56%.

El valor registrado en la vigencia 2025 corresponde al pago de la contribucién a favor de
la Superintendencia Nacional de Salud, liquidada mediante la Resolucion 583, en
cumplimiento de las obligaciones legales a cargo de la E.S.E. IMSALUD derivadas de su
condicion de entidad vigilada por dicho organismo de control.

Esta contribucion se reconoce contablemente en la subcuenta 512026, conforme al principio

de devengo, con base en el acto administrativo expedido por la Superintendencia Nacional
de Salud, reflejando la obligacion legal asumida por la entidad durante la vigencia.
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La variacion frente a la vigencia anterior obedece al valor liquidado por la entidad de
vigilancia para la vigencia 2025, de acuerdo con los criterios establecidos en la normativa
aplicable.

INTERESES DE MORA (SUBCUENTA 512017)

Registra un saldo de $2.800 pesos en la vigencia 2025, correspondiente a intereses causados
por obligaciones legales, reconocidos conforme al principio de devengo.

30.2 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACION Y PROVISIONES.

COMPOSICION

La cuenta contable 53 — Deterioro, Depreciaciones, Amortizacion y Provisiones
comprende los valores reconocidos durante la vigencia por concepto de deterioro de activos
financieros, depreciacion de propiedades, planta y equipo, amortizacion de activos
intangibles y provisiones constituidas por obligaciones a cargo de la entidad, conforme a los
criterios de reconocimiento establecidos en el marco normativo contable aplicable.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, esta cuenta presenta un saldo de $6.526 millones,
frente a $10.131 millones, registrados en la vigencia 2024, evidenciando una disminucion
absoluta de $3.605 millones, equivalente a una variacion relativa del -35,58, como se

detalla a continuacioén:
a VARIACION VARIACION
ol s 2 ABSOLUTA RELATIVA

CONCEPTO

DETERIORO,
DEPRECIACIONES,

5.3 AMORTIZACIONES v | 6:526,436,710 10,131,396,653  -3,604,959,943 -35.58
PROVISIONES
DETERIORO 2,623,272,548 5,965,313,248  -3,342,040,700 -56.02
5.3.47 gg:)err;(r)ro de cuentas por 2,623,272,548 5,965,313,248  -3,342,040,700 -56.02
DEPRECIACION 2,149,451,150 2,175,408,304 -25,957,155 1.19
5.3.60 eDgufggp'edades' planta'y 2,149,451,150  2,175,408,304 -25,957,155 -1.19
AMORTIZACION 206,569,648 114,648,538 181,921,110 158.68
5.3.66  De activos intangibles 296,569,648 114,648,538 181,921,110 158.68
PROVISION 1,457,143,365  1,876,026,563  -418,883,198 22.33
5368 | Crovision, Litigiosy 1,457,143,365 1,876,026,563  -418,883,198 -22.33

Demandas

e DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR (SUBCUENTA CONTABLE 5347)

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la subcuenta contable 5347 — Deterioro de cuentas
por cobrar presenta un saldo de $2.623 millones, frente a $5.965 millones, registrados en
la vigencia 2024, evidenciando una disminucion absoluta de $3.342 millones, equivalente
a una variacion relativa del -56,02%.
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Este valor corresponde al deterioro reconocido sobre la cartera generada por la prestacion de
servicios de salud a las diferentes Entidades Responsables de Pago (ERP), principalmente
EPS del régimen subsidiado y contributivo, con base en el analisis técnico de recuperabilidad
efectuado por la E.S.E. IMSALUD, conforme a la politica contable institucional y al Marco
Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores.

La estimacidn del deterioro considera factores como la antigiiedad de la cartera, el estado de
los procesos de cobro, la depuracion contable, la gestion de conciliacion con las entidades
responsables de pago y la probabilidad de recuperacion de los saldos.

e DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (SUBCUENTA
CONTABLE 5360)

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la subcuenta contable 5360 — Depreciacion de
propiedades, planta y equipo presenta un saldo de $2.149 millones, frente a $2.175
millones, registrados en la vigencia 2024, evidenciando una disminucién absoluta de $26
millones, equivalente a una variacion relativa del -1,19%.

Este valor corresponde al reconocimiento sistematico del consumo del potencial de servicio
de los activos utilizados por la E.S.E. IMSALUD en el desarrollo de sus actividades,
incluyendo edificaciones, equipos biomédicos, mobiliario, equipos de computo y demas
bienes destinados a la prestacion de servicios de salud y al funcionamiento administrativo.

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta, con base en las vidas Gtiles
definidas en la politica contable institucional, en cumplimiento del marco normativo
expedido por la Contaduria General de la Nacion.

e AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES (5.3.66):

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la subcuenta contable 5366 — Amortizacion de
activos intangibles presenta un saldo de $297 millones, frente a $115 millones registrados
en la vigencia 2024, evidenciando un incremento absoluto de $182 millones, equivalente a
una variacion relativa del 158,68%.

Este valor corresponde al reconocimiento del consumo del potencial de servicio de los activos
intangibles utilizados por la E.S.E. IMSALUD, principalmente licencias de software,
sistemas de informacion financiera, aplicativos asistenciales y herramientas tecnolégicas que
soportan la gestion administrativa, contable y la prestacion de servicios de salud.

La amortizacion se realiza conforme a las vidas Utiles estimadas y a la politica contable

institucional, en cumplimiento del Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el
mercado de valores.
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e PROVISION PARALITIGIOS Y DEMANDAS (SUBCUENTA CONTABLE 5368)

WAy
Ll
”

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la subcuenta contable 5368 — Provision para litigios
y demandas presenta un saldo de $1.457 millones, frente a $1.876 millones registrados en
la vigencia 2024, evidenciando una disminucion absoluta de $419 millones, equivalente a
una variacion relativa del -22,33%.

Este valor corresponde a las provisiones constituidas por la E.S.E. IMSALUD para cubrir
posibles obligaciones derivadas de procesos judiciales en curso, principalmente de naturaleza
administrativa, laboral y acciones de reparacion directa, conforme al analisis técnico
efectuado por la Oficina Asesora Juridica.

El reconocimiento se realiza cuando existe una obligacién presente, una probabilidad de
salida de recursos y una estimacion confiable del valor, conforme al Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el mercado de valores expedido por la Contaduria General de la
Nacion.

30.3 OTROS GASTOS

COMPOSICION

La cuenta contable 58 — Otros Gastos comprende los valores reconocidos por conceptos
que no estan asociados directamente a las actividades ordinarias de prestacion de servicios
de salud, pero que se originan en el desarrollo de actividades administrativas, financieras,
juridicas y operativas de la E.S.E. IMSALUD.

Incluye principalmente las subcuentas 5804 — Otros Gastos y 5890 — Gastos Diversos, las
cuales agrupan conceptos como pérdidas por valorizacion, sentencias judiciales, baja de
inventarios, servicios financieros y otros gastos diversos, conforme a su naturaleza contable.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la cuenta presenta la siguiente composicion:

VARIACION VARIACION
NOMBRE 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

5804 OTROS GASTOS 11,486,673 7,727,467 3,759,206 48.65
Perdida por valorizacion

580411 de Inversiones de 11,486,673 0 11,486,673 0.00
administracion y liquidez

580439 Otros Intereses de Mora 0 6,464,000 -6,464,000 -100.00

540890 Otros Gastos Bancarios 0 1,263,467 -1,263,467 -100.00

5890 GASTOS DIVERSOS 2,087,042,278 2,932,996,797 -845,954,519 -28.84

589012 Sentencias 363,212,751 325,100,029 38,112,722 11.72
Laudos Arbitrales y

589013 Conciliaciones 0 7,373,320 -7,373,320 -100.00
Extrajudiciales

589019 | Derdidaen Bajade 95,260,621 63,845,153 31,415,468 49.21
Inventarios

589025 Multas y Sanciones 0 165,699,165 -165,699,165 -100.00
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589026 Servicios Financieros 39,553 483,358 -443,805 -91.82
589090 Otras Gastos Diversos 1,628,529,354 2,370,495,772 -741,966,419 -31.30

OTROS GASTOS (SUBCUENTA CONTABLE 5804)

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la subcuenta contable 5804 — Otros Gastos presenta
un saldo de $11 millones, frente a $8 millones, registrados en la vigencia 2024, evidenciando
un incremento absoluto de $3 millones, equivalente a una variacion relativa del 48,65%.

Este valor corresponde al reconocimiento de la pérdida por valorizacién de los recursos
administrados en el Fondo de Retroactividad de Cesantias gestionado por la
Administradora de Fondos de Pensiones y Cesantias Proteccion S.A., a favor de la
E.S.E. IMSALUD, cuyo comportamiento depende de la rentabilidad generada por el
portafolio de inversiones donde se encuentran constituidos dichos recursos.

La variacion registrada obedece a la valoracion de estos recursos al cierre de la vigencia,
conforme a los extractos emitidos por la entidad administradora, los cuales reflejan las
fluctuaciones propias del mercado financiero, en donde los rendimientos pueden generar
incrementos o disminuciones en el valor del fondo.

El reconocimiento contable se efectud en la subcuenta 580411 — Pérdida por valorizacion
de inversiones de administracion y liquidez, conforme al principio de devengo y a los
criterios de medicion establecidos en el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en
el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la
Contaduria General de la Nacion.

GASTOS DIVERSOS (SUBCUENTA CONTABLE 5890)

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la subcuenta contable 5890 — Gastos Diversos
presenta un saldo de $2.087 millones, frente a $2.933 millones, registrados en la vigencia
2024, evidenciando una disminucion absoluta de $846 millones, equivalente a una
variacion relativa del -28,84%.

Este valor corresponde a gastos reconocidos por la E.S.E. IMSALUD derivados de hechos
administrativos, juridicos y operativos ocurridos durante la vigencia, incluyendo el
cumplimiento de fallos judiciales, el reconocimiento de pérdidas en la baja de inventarios,
servicios financieros y otros gastos asociados al funcionamiento institucional.

Estos registros se realizan conforme a los soportes administrativos, juridicos y contables
generados por las dependencias responsables, en cumplimiento de las politicas contables
adoptadas por la entidad.

OTROS GASTOS DIVERSOS (SUBCUENTA CONTABLE 589090)
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Con corte al 31 de diciembre de 2025, la subcuenta contable 589090 — Otros gastos
diversos presenta un saldo de $1.629 millones, frente a $2.370 millones, registrados en la
vigencia 2024, evidenciando una disminucion absoluta de $742 millones, equivalente a una
variacion relativa del -31,30%.

v‘q
v ]

Este valor corresponde principalmente a registros efectuados por la E.S.E. IMSALUD
asociados a:

« La depuracion contable de saldos, realizada conforme a los procedimientos
institucionales de saneamiento contable y depuracion de informacidn financiera.

» El reconocimiento como gasto de bienes adquiridos cuyo valor individual no cumple los
criterios de materialidad para su reconocimiento como propiedad, planta y equipo,
conforme a la politica contable institucional adoptada por la E.S.E. IMSALUD.

» Otros registros contables derivados del desarrollo de las actividades administrativas y
operativas propias de la entidad.

De conformidad con la politica contable de la E.S.E. IMSALUD, los bienes que no cumplen
los criterios de reconocimiento como activo se registran directamente como gasto,
garantizando su control mediante los respectivos registros administrativos e inventarios
institucionales.

NOTA 31. COSTOS DE VENTAS
COMPOSICION

Al 31 de diciembre de 2025, los costos de ventas de la E.S.E. IMSALUD corresponden
exclusivamente a los costos asociados a la prestacion de servicios de salud, reconocidos
conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que
no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la
Nacion.

Estos costos representan el valor de los recursos consumidos directamente en la prestacion
de los servicios asistenciales, los cuales se reconocen bajo el principio de devengo, en el
periodo en el cual se presta el servicio, y se miden al costo, conforme a las politicas contables
institucionales.

A continuacion, se presenta la composicion de los costos de ventas:

VARIACION | VARIACION
CcODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
COSTOS DE VENTAS
COSTO DE VENTAS DE
6.3 SERVICIOS 79,508,906,090 | 68,924,550,063  10,584,356,028 15.36

6.3.10 Servicios de salud 79,508,906,090 | 68,924,550,063  10,584,356,028 15.36
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Los costos de ventas de servicios de salud comprenden, entre otros, el consumo de talento
humano asistencial, insumos médicos, medicamentos, servicios de apoyo diagndstico y
terapéutico, asi como los demas recursos requeridos para la prestacion de los servicios de
salud, los cuales se reconocen conforme al Catdlogo General de Cuentas y a las politicas
contables institucionales.

v‘q
v ]

El reconocimiento de estos costos se realiza en concordancia con el principio de asociacion,
permitiendo su correlacidn con los ingresos generados durante la vigencia.

Asimismo, dentro de estos costos se incluyen los recursos ejecutados en el marco de
programas y convenios interadministrativos financiados mediante transferencias y recursos
con destinacion especifica, reconocidos conforme a su ejecucion y al cumplimiento de las
condiciones establecidas por las entidades otorgantes.

Entre los principales actos administrativos y convenios que respaldan la ejecucion de estos
recursos se encuentran:

o Resolucion No. 1499 del 26 de agosto de 2024, mediante la cual se asignaron
recursos destinados al fortalecimiento del nivel primario de atencién en salud y al
apoyo de programas de desarrollo de la salud.

e Resolucion No. 280 del 18 de febrero de 2025, orientada al fortalecimiento del
primer nivel de atencion bajo el enfoque de Atencion Primaria en Salud (APS).

e Resolucion No. 1161 del 4 de junio de 2025, por medio de la cual se destinan
recursos para la implementacion del Programa de Atencion Psicosocial y Salud
Integral a Victimas, con enfoque diferencial.

e Convenio Interadministrativo No. 54004282025 — Acta de inicio del 19 de junio de
2025, cuyo objeto es aunar esfuerzos humanos, técnicos, tecnologicos y
financieros para la implementacién del servicio integrado de atencion y
prevencion de la desnutricion del ICBF, en concurrencia con los servicios del
sistema de salud colombiano.

31.1 COSTOS DE VENTAS DE SERVICIOS

La desagregacion de los costos de ventas de servicios de salud es la siguiente:

VARIACION | VARIACION
CODIGO CONCEPTO 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

COSTO DE VENTAS DE

SERVICIOS
6.3.10 SERVICIOS DE SALUD 79,508,906,090  68,924,550,063 | 10,584,356,028 15.36
Urgencias - Consulta

6.3.10.01 y 29,312,130,470 | 22,211,293,647 | 7,100,836,823 31.97

procedimientos

6.3.10,15 Servicios ambulatorios - Consulta | ;¢ g6 744 808 | 16,610,405,443 350,339,365 2.11
externa y procedimientos

Servicios ambulatorios - Actividades

6.3.10.17 4,958,499,376 | 5,561,836,495 -603,337,119 -10.85
de salud oral
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Servicios ambulatorios - Actividades

)
v

salud

-,

6.3.10.18 T s 18,273,803,530 | 15,658,125,332 2,615,678,197 16.70
de promocién y prevencion

6.3.10.25 | Hospitalizacién - Estancia general 2,518,158,048 2,555,371,047 -37,212,998 -1.46

6.3.10.36 Sala de Partos 123,461,939 828,326,405  -704,864,467 -85.10

6.3.10.40 APOyo Diagnostico Laboratorio -, g56 558 953 2.637,089.928 319,138,936 12.10
Laboratorio Clinico

6.3.10.41 | Apoyo Diagnostico Imagenologia 1,408,725,636 860,989,663 547,735,973 63.62

6.3.10,50 APOyo Terapéuticos Rehabilitaciony | 4, 534 g7 0 124,230,907 0.00
Terapias

6.3.10.56 APOyo Terapéuticos Farmacia e 1), 788345 0 114788342 0.00
Insumos Hospitalarios

6.3.10,66 Scrvicios Conexos a la Salud -1 4 g93 450480 1423756981 569,703,499 40.01
Servicios de Ambulancia

6.3.10,67 ServiciosConexosalaSalud-Owos | ,e) 673604 577,355122 187,318,571 32.44

Servicios

Los costos se encuentran clasificados conforme a los centros de costo definidos por la
entidad, los cuales permiten identificar el consumo de recursos asociados a las diferentes
areas de prestacion de los servicios de salud.

El reconocimiento de estos costos se realiza con base en la causacion contable de las
obligaciones, el reconocimiento del talento humano asistencial, el consumo de insumos y la
ejecucion de contratos y demas compromisos necesarios para la prestacion de los servicios
de salud, de conformidad con las politicas contables institucionales y el marco normativo
vigente.

ANALISIS DE LAS VARIACIONES EN LOS COSTOS DE VENTAS DE
SERVICIOS DE SALUD

Las variaciones observadas en los costos de ventas de servicios de salud durante la vigencia
2025 corresponden a los registros contables efectuados en los diferentes centros de costo
definidos por la entidad, los cuales permiten identificar el consumo de recursos asociados a
la prestacidn de los servicios de salud.

La asignacidn de estos costos se realiza con base en los registros contables derivados de la
ejecucion contractual, el reconocimiento de las obligaciones laborales y contractuales, el
consumo de insumos médicos y la distribucidn de costos operativos, conforme a las politicas
contables adoptadas por la E.S.E. IMSALUD y el Marco Normativo para Empresas que no
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del pablico.

Es importante sefialar que la entidad se encuentra en proceso de fortalecimiento de su sistema
de costos institucional, por lo que la distribucion de los costos entre los diferentes centros de
prestacion se realiza con base en los criterios contables y operativos actualmente
implementados.

De acuerdo con la informacion registrada, las principales variaciones por centro de costo
corresponden a: Urgencias — Consulta y Procedimientos (6.3.10.01)
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Presenta un incremento de $7.101millones, equivalente al 31,97%, asociado al
reconocimiento de mayores costos por prestacion de servicios asistenciales, contratacion de
personal de apoyo y ejecucion de actividades relacionadas con la atencion de urgencias.

Servicios ambulatorios — Consulta externa y procedimientos (6.3.10.15)

Registra un incremento de $350 millones, correspondiente al 2,11%, derivado del
reconocimiento de los costos asociados a la prestacion de servicios ambulatorios durante la
vigencia.

Servicios ambulatorios — Actividades de salud oral (6.3.10.17)
Presenta una disminucion de $603 millones, equivalente al 10,85%, relacionada con el
menor reconocimiento de costos en este centro de costo durante el periodo.

Servicios ambulatorios — Actividades de promocién y prevencion (6.3.10.18)

Evidencia un incremento de $2.616 millones, equivalente al 16,70%, asociado al
reconocimiento de los costos derivados de la ejecucion de programas de promocion de la
salud y prevencion de la enfermedad.

Hospitalizacion — Estancia general (6.3.10.25)
Registra una disminucion de $37 millones, correspondiente al 1,46%, en el reconocimiento
de los costos asociados a este servicio durante la vigencia.

Sala de partos (6.3.10.36)
Presenta una disminucion de $705 millones, equivalente al 85,10%, derivada del menor
reconocimiento de costos en este servicio durante el periodo.

Apoyo diagnostico — Laboratorio clinico (6.3.10.40)
Registra un incremento de $319 millones, correspondiente al 12,10%, asociado al
reconocimiento de los costos relacionados con la prestacion de servicios de laboratorio.

Apoyo diagnéstico — Imagenologia (6.3.10.41)

Presenta un incremento de $548 millones, equivalente al 63,62%, derivado del
reconocimiento de mayores costos asociados a la prestacion de servicios diagnosticos.
Apoyo terapéutico — Rehabilitacion, farmacia e insumos hospitalarios (6.3.10.50 y
6.3.10.56)

Durante la vigencia 2025 se registran costos en estos centros de costo, sin presentar valores
comparativos en la vigencia anterior.

Servicios conexos a la salud — Ambulancia y otros servicios (6.3.10.66 y 6.3.10.67)

Presentan incrementos de $570 millones y $187 millones, respectivamente, asociados al
reconocimiento de los costos derivados de la prestacion de estos servicios durante la vigencia.
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NOTA 38. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

38.1 GENERALIDADES

El Estado de Flujo de Efectivo de la E.S.E. IMSALUD presenta los movimientos de efectivo
y equivalentes al efectivo generados durante las vigencias terminadas el 31 de diciembre de
2025 y 2024, clasificados en actividades de operacion, inversion y financiacion, de
conformidad con el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores
y gque no captan ni administran ahorro del publico, expedido por la Contaduria General de la
Nacion.

Este estado financiero se elaboro utilizando el método indirecto, el cual parte del resultado
del periodo y se ajusta por los efectos de las transacciones que no implicaron movimiento de
efectivo, asi como por las variaciones en los activos y pasivos operacionales.

El efectivo y equivalentes al efectivo comprenden los recursos disponibles en caja, cuentas
corrientes, cuentas de ahorro y demas instrumentos financieros de alta liquidez registrados
en la cuenta 11 — Efectivo y equivalentes al efectivo.

38.2 VARIACION DEL EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2025, el efectivo y equivalentes al efectivo de la E.S.E. IMSALUD
ascienden a $61.236 millones, frente a $59.778 millones registrados al cierre de la vigencia
2024, evidenciando un incremento neto de $1.458 millones

Por su parte, en la vigencia 2024 el efectivo presentd un incremento de $17.054 millones al
pasar de $42.724 millones en 2023 a $59.778 millones al cierre de dicha vigencia.

Estas variaciones corresponden al resultado neto de los flujos generados en las actividades
de operacion, inversion y financiacion durante cada periodo contable.

38.3 ACTIVIDADES DE OPERACION: PRINCIPAL FUENTE DE LIQUIDEZ

Durante la vigencia 2025, las actividades de operacion generaron un flujo neto positivo de
$23.492 millones, mientras que en la vigencia 2024 generaron un flujo neto positivo de
$33.810 millones.

Este resultado esté directamente asociado a:
« La prestacion continua de servicios de salud en el primer nivel de atencion.
o Lagestion de recaudo de cartera.

o El reconocimiento de ingresos derivados de la venta de servicios de salud.
o El control y sequimiento de los costos operacionales.
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Asimismo, este flujo operacional incorpora ajustes contables que no implican salida de
efectivo, tales como depreciaciones, amortizaciones, deterioros y provisiones, los cuales
reflejan el consumo del potencial de servicio de los activos y la gestion del riesgo financiero.

38.4 ACTIVIDADES DE INVERSION: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
OPERATIVA

Durante la vigencia 2025, estas actividades representaron una salida neta de efectivo por
valor de $9.799 millones, mientras que en la vigencia 2024 representaron una salida neta de
$3.401 millones.

Estas inversiones estan alineadas con el fortalecimiento de:

o Lainfraestructura institucional

o Ladotacion biomédica

« La capacidad tecnoldgica

o Lacalidad en la prestacion del servicio

Este comportamiento es consistente con la politica institucional de fortalecimiento de la
capacidad resolutiva y mejora en la calidad del servicio.

38.5. ACTIVIDADES DE FINANCIACION: APLICACION DE RECURSOS
INSTITUCIONALES

En la vigencia 2025, estas actividades representaron una salida neta de efectivo por valor de
$12.235 millones, mientras que en la vigencia 2024 representaron una salida neta de $13.346
millones.

Las actividades de financiacién presentaron una salida neta de efectivo de $12.235 millones,
lo cual refleja principalmente la aplicacién de recursos disponibles para:

« El pago de obligaciones institucionales
o Laejecucion de recursos previamente recibidos
o El sostenimiento de la operacidn institucional

Este comportamiento es coherente con la naturaleza publica de la E.S.E. IMSALUD, la cual

financia su operacion principalmente con los recursos generados en la prestacion de servicios
de salud y la ejecucion de transferencias condicionadas.
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El comportamiento conjunto de los flujos de operacion, inversion y financiacion evidencia
que la E.S.E. IMSALUD mantiene una adecuada capacidad de generacion de efectivo,
permitiéndole:

e Cubrir sus obligaciones operacionales
« Financiar inversiones estratégicas
o Mantener niveles adecuados de liquidez

El flujo operacional positivo compensa las salidas de efectivo asociadas a inversion y
financiacion, garantizando la sostenibilidad financiera de la entidad.

NOTA 39. CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

39.1 COMPOSICION DEL PATRIMONIO

El patrimonio de la E.S.E. IMSALUD esta constituido por el capital fiscal y los resultados
acumulados de ejercicios anteriores, los cuales reflejan los recursos asignados y generados
en desarrollo de su objeto misional como Empresa Social del Estado prestadora de servicios

de salud.

De conformidad con el Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del publico, el patrimonio representa el valor
residual de los activos una vez deducidos los pasivos, e incorpora los efectos acumulados de
los resultados obtenidos por la entidad.

Al cierre de las vigencias 2025 y 2024, el patrimonio presenta la siguiente composicion:

CODIGO CONCEPTO 2025 2024 |VARIACION|[% VAR
32 |IPATRIMONIO 1133.381.541//110.560.528|  22.821.014|| 20,64%
3208 ||Capital fiscal | 56.025.353| 56.025.353)| 0| 0,00%)
3225 Resultados de ejercicios anteriores || 77.356.188|| 54.535.175 22.821.014| 41,85%

32.2 ANALISIS DE LA VARIACION DEL PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2025, el patrimonio de la E.S.E. IMSALUD asciende a 133.382
millones, frente a 110.561 millones registrados al cierre de la vigencia 2024, evidenciando
un incremento de 22.821 millones, equivalente al 20,64 %.

La variacion se origina en el incremento de la cuenta 3225 — Resultados de ejercicios
anteriores, que paso de 54.535 millones en 2024 a 77.356 millones en 2025, como resultado
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del traslado del resultado del ejercicio de la vigencia anterior, conforme al procedimiento de
cierre contable establecido en el Marco Normativo aplicable.

Este traslado corresponde a la reclasificacion contable del resultado acumulado, el cual se
incorpora al patrimonio al inicio de la vigencia siguiente, sin generar movimiento de efectivo
ni afectar el resultado del periodo actual.

39.2 CAPITAL FISCAL

El capital fiscal de la E.S.E. IMSALUD asciende a 56.025 millones al cierre de las vigencias
2025y 2024, sin presentar variaciones.

Este rubro representa los aportes iniciales y posteriores realizados por el ente territorial, los
cuales constituyen la base patrimonial de la entidad y respaldan el desarrollo de su objeto
misional como institucion publica prestadora de servicios de salud.

39.3 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

El saldo de la cuenta 3225 — Resultados de ejercicios anteriores asciende a 77.356
millones, y corresponde a los excedentes acumulados generados por la E.S.E. IMSALUD en
vigencias anteriores, derivados principalmente de la prestacion de servicios de salud, la
gestion de recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud y la administracion de
transferencias y convenios interadministrativos.

El incremento registrado en esta cuenta durante la vigencia 2025 obedece al proceso de cierre
contable y reclasificacion del resultado del ejercicio anterior, conforme a lo establecido en el
Marco Normativo de la Contaduria General de la Nacion.

39.4 REVELACION CONFORME AL MARCO NORMATIVO CGN

Las variaciones patrimoniales registradas durante la vigencia 2025 corresponden a
movimientos contables derivados del proceso de cierre y reclasificacion de resultados, sin
que se presenten aportes adicionales de capital, incorporaciones patrimoniales, ni ajustes por
correccion de errores 0 cambios en politicas contables que afecten directamente el
patrimonio.

El patrimonio de la E.S.E. IMSALUD refleja la acumulacion de los resultados generados en
el desarrollo de su operacion misional y constituye el respaldo financiero para la continuidad
en la prestacion de los servicios de salud.

INDICADORES FINANCIEROS

CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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El siguiente analisis presenta los principales indicadores financieros de la E.S.E. IMSALUD,
calculados con base en la informacion contable certificada al cierre de la vigencia 2025,
conforme al Marco Normativo para Empresas que no cotizan en el mercado de valores
expedido por la Contaduria General de la Nacién, y en concordancia con las practicas de

analisis financiero aplicables a las entidades del sector salud.

| Concepto || Valor]
\Activo corriente H 81.999,7 miIIones\
|Activo total H170.432,4 miIIones|
Pasivo corriente | 26.381,8 millones|
IPasivo total | 34.475,0 millones|
Patrimonio 1135.957,5 millone|
lIngresos operativos |[147.448,9 millones|
\Utilidad operacional H 853,5 miIIones\
\Utilidad del ejercicioH 6.714,5 miIIones\

Indicadores Financieros

| Indicador || Formula | BaseCalculo || Resultado |
Rlesgq fiscal y Utlllda_d operacional / Ingresos 853.5/147.448.9 0,01
financiero operativos

Capital de trabajo Actl_vo corriente — Pasivo 81.999 7-6.381.8 55.617.9
neto corriente

IRazén corriente || Activo corriente / Pasivo corriente|  81.999,7/26.381,8| 3,11
Solvencia |Patrimonio / Activo total | 135.957,5/170.432,4 80 %)
[Endeudamiento  ||Pasivo total / Activo total | 34.475,0/1170.432,4 20 %)
ISolidez | Activo total / Pasivo total | 170.432,4/34.475,0 4,94
Capital de trabajo Act_lvo corriente depurado — 76.008.3-26.381.8 49.626.5
depurado Pasivo corriente

Razon de 3 Pasivo corriente / Pasivo total x 26.381.8 / 34.475.0 76.52 %
concentracion 100

ROE thllggad del ejercicio / Patrimonio 6.714.5 / 135.957.5 4,94 %

El analisis de los indicadores financieros al cierre de la vigencia 2025 evidencia que la E.S.E.
IMSALUD mantiene una posicién financiera sélida, con niveles adecuados de liquidez,
solvencia y sostenibilidad financiera, en concordancia con su naturaleza como entidad

publica prestadora de servicios de salud.
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1. RIESGO FISCAL Y FINANCIERO (CONTABLE)

El indicador de riesgo fiscal y financiero se ubic6 en 0,01, lo que equivale al 1 % de los
ingresos operativos, resultado de la relacion entre el superavit operacional y los ingresos
operativos de la vigencia.

Este resultado refleja una gestion financiera equilibrada, en la cual los ingresos generados
por la prestacion de servicios de salud permiten cubrir los costos y gastos asociados a la
operacion institucional, garantizando la sostenibilidad del servicio.

Asi mismo, este comportamiento evidencia una estructura financiera estable, soportada en el
reconocimiento adecuado de los ingresos y gastos, conforme al Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el mercado de valores expedido por la Contaduria General de la
Nacion, y a las politicas contables adoptadas por la E.S.E. IMSALUD.

2. CAPITAL DE TRABAJO NETO

El capital de trabajo neto asciende a 55.617,9 millones, resultado de la diferencia entre el
activo corriente y el pasivo corriente al cierre de la vigencia 2025.

Este indicador refleja la capacidad financiera de la E.S.E. IMSALUD para atender sus
obligaciones de corto plazo con los recursos disponibles en el activo corriente, evidenciando
una adecuada liquidez operativa y una gestion eficiente del capital de trabajo.

En términos relativos, este resultado se complementa con una razén corriente de 3,11, lo que
significa que, por cada peso de obligacion exigible en el corto plazo, la entidad dispone de
3,11 pesos en activos corrientes para respaldar sus compromisos.

Este comportamiento evidencia una posicion favorable de liquidez, que garantiza la
continuidad en la prestacion de los servicios de salud, el cumplimiento oportuno de las
obligaciones y la sostenibilidad operativa de la E.S.E. IMSALUD, conforme a su naturaleza
y objeto misional.

3. RAZON CORRIENTE

La razdn corriente se ubico en 3,11 al cierre de la vigencia 2025, lo que indica que, por cada
peso que la E.S.E. IMSALUD debe a corto plazo, dispone de 3,11 pesos en activos
corrientes para respaldar dichas obligaciones.

Este indicador evidencia una posicion sélida de liquidez, resultado de la adecuada gestion de

los recursos financieros, el control permanente de las obligaciones corrientes y el seguimiento
a la ejecucion contable y presupuestal de la entidad.
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El comportamiento favorable de la razon corriente demuestra que la E.S.E. IMSALUD
cuenta con capacidad suficiente para atender oportunamente sus compromisos operativos y
financieros en el corto plazo, garantizando la continuidad en la prestacion de los servicios de
salud y la sostenibilidad institucional, conforme a su objeto misional.

4. SOLVENCIA

El indicador de solvencia se ubico en 80 % al cierre de la vigencia 2025, lo que refleja que
la E.S.E. IMSALUD financia la mayor parte de sus activos con recursos propios,
evidenciando una sélida estructura patrimonial y un bajo nivel de dependencia de fuentes
externas de financiacion.

Este resultado es consistente con el fortalecimiento progresivo del patrimonio institucional,
derivado de la acumulacién de resultados positivos y de la adecuada gestion financiera y
contable de los recursos publicos, conforme al Marco Normativo para Empresas que no
cotizan en el mercado de valores expedido por la Contaduria General de la Nacion.

El comportamiento del indicador demuestra que la entidad mantiene una posicion financiera
estable, con un adecuado respaldo patrimonial que le permite garantizar la sostenibilidad
institucional y la continuidad en la prestacion de los servicios de salud, en cumplimiento de
su objeto misional.

S. ENDEUDAMIENTO

El indicador de endeudamiento se ubico en 20 % al cierre de la vigencia 2025, lo que refleja
un bajo nivel de apalancamiento financiero y una limitada dependencia de recursos de
terceros para la financiacion de los activos de la entidad.

Este resultado evidencia una estructura financiera solida, en la cual la mayor proporcion de
los activos es financiada con recursos propios, fortaleciendo la autonomia financiera de la
E.S.E. IMSALUD vy reduciendo el riesgo asociado al cumplimiento de obligaciones con
terceros.

El bajo nivel de endeudamiento es consistente con la adecuada gestion financiera
institucional, basada en el control permanente de las obligaciones, la planificacion de los
recursos y el cumplimiento de los principios de sostenibilidad fiscal aplicables a las entidades
publicas.

Asi mismo, el control del endeudamiento se realiza de manera articulada entre las areas de
Presupuesto, Contabilidad y Revisoria Fiscal, garantizando la adecuada causacion,
conciliacion y revelacién de las obligaciones, conforme al Marco Normativo aplicable, lo
que permite asegurar la razonabilidad de la informacion financiera y la transparencia en la
gestion de los recursos publicos.
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Este comportamiento evidencia que la E.S.E. IMSALUD mantiene un endeudamiento
controlado y sostenible, asegurando la estabilidad financiera y la continuidad en la prestacion
de los servicios de salud.

6. SOLIDEZ

La solidez financiera de la entidad, medida como la relacion entre el activo total y el pasivo
total, se ubicé en 4,94 veces al cierre de la vigencia 2025, lo que indica que, por cada peso
adeudado, la E.S.E. IMSALUD respalda sus obligaciones con 4,94 pesos en activos.

Este resultado evidencia una estructura financiera robusta y un alto nivel de respaldo
patrimonial, reflejando la capacidad de la entidad para responder adecuadamente por sus
obligaciones y mantener la estabilidad financiera en el desarrollo de su operacion misional.

La evolucion favorable de este indicador es consistente con el fortalecimiento del patrimonio
institucional y la adecuada gestion de los recursos financieros, conforme a los lineamientos
establecidos en el Marco Normativo de la Contaduria General de la Nacion.

7. CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo neto asciende a 55.617,9 millones, evidenciando que la entidad dispone
de recursos suficientes para atender sus obligaciones de corto plazo y sostener el desarrollo
normal de su operacion sin requerir financiamiento adicional.

Este indicador refleja una adecuada gestion del activo corriente y del pasivo corriente,
permitiendo a la E.S.E. IMSALUD mantener un margen suficiente de liquidez operativa y
garantizar el cumplimiento oportuno de sus compromisos.

En términos financieros, este resultado confirma el equilibrio en la estructura de corto plazo
y el control efectivo de los recursos corrientes, fortaleciendo la sostenibilidad operativa de la
entidad.

8. RAZON DE CONCENTRACION DEL PASIVO

El indicador de concentracion del pasivo se ubico en 76,52 %, lo que indica que la mayor
proporcién de las obligaciones de la entidad corresponde a compromisos de corto plazo.
Esta estructura es consistente con la naturaleza operativa de la E.S.E. IMSALUD, cuyas
obligaciones se derivan principalmente de la prestacion de servicios de salud y de la

operacion corriente institucional.

La entidad mantiene una adecuada planeacion financiera y control de sus obligaciones, lo
que permite gestionar eficientemente el pasivo corriente y garantizar el cumplimiento
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oportuno de sus compromisos, conforme a los principios de sostenibilidad financiera
aplicables al sector publico.

9. ROE -RENTABILIDAD FINANCIERA

El indicador de rentabilidad financiera (ROE) se ubicé en 4,94 % al cierre de la vigencia
2025, reflejando la capacidad de la E.S.E. IMSALUD para generar excedentes a partir de los
recursos patrimoniales.

Este resultado evidencia una gestion eficiente de los recursos institucionales y la capacidad
de la entidad para fortalecer su patrimonio a través de la generacion de resultados positivos,
en concordancia con su naturaleza como entidad publica prestadora de servicios de salud.

La rentabilidad obtenida contribuye al fortalecimiento de la estructura financiera de la
entidad y respalda su sostenibilidad en el mediano y largo plazo, conforme al marco
normativo contable aplicable.
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