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RESOLUCION NIJMERDE (R —

( 06 DIC 2023

“POR MEDIO DE LA CUAL SE DEROGA LA RESOLUCION 639 DEL 26 DE NOVIEMBRE

DE 2024 Y SE ADOPTA LA VERSION 03 DE LA POLITICA DOCENCIA SERVICIO E

INVESTIGACION DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO IMSALUD".

E| Gerente de la ESE IMSALUD, en uso de sus facultades legales, en especial las atribuciones

Que,

Que,

Que,

Que,

constitucionales, y

CONSIDERANDO:

el articulo 269 de la Constitucion Politica determina que las entidades publicas y las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefar y aplicar, segun la naturaleza de
sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley.

en el inciso 1 del articulo 209 de la Constitucién Politica, establece que la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad mediante la descentralizacion, |a delegacion y la desconcentracion de funciones.

el Decreto 2376 de 2010 ... se regula |a relacién docencia — servicio para los programas
de formacion de talento humano del area de la salud” se instituye y regula lo atinente a los
topicos gue rigen la relacion docencia servicio.

el Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su
articulacion con el Sistema de Control Interno, adoptando la version actualizada del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG como marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades, a través de la
operacién de las politicas de gestion y desempefio enunciadas en el articulo 222221 del
Decreto 1083 de 2015.

Que. el articulo 27 del Acuerdo 87 del 29 de enero de 1999, por medio del cual se crea la Empresa

Que,

Que,

Social Del Estado E.S.E. IMSALUD del primer nivel de atencion en salud del municipio San
José de Clcuta, establece que los actos o decisiones que tome el gerente en ejercicio de
cualquiera de las funciones asignadas, se denominaran “RESOLUCIONES" y se numeraran
sucesivamente con indicacion del dia, mes y afio en que se expidan.

conforme al Acuerdo 87 del 29 de enero de 1999, establece en su Articulo 28, algunas de
las funciones del Gerente son: Articular el trabajo que realizan los diferentes niveles de la
organizacién dentro de una concepcion participativa de la gestion, Ser nominador y
ordenador del gasto de acuerdo con la facultades concedidas por la ley y los reglamentos,
Velar por el cumplimento de las leyes y reglamentos que rinde la empresa, Velar por la
utilizacion eficiente de los recursos humanos, técnicos y financieros de la Entidad y por el
cumplimento de la metas y programas aprobados por la Junta Directiva.

mediante el Decreto 181 del 21 de marzo de 2024, emanado del Despacho del Sefior alcalde
de Cucuta, designé al doctor JAVIER ORLANDO PRIETO PENA como Gerente de la ESE
IMSALUD.
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Que. mediante acuerdo 010 del 26 de julio de 2024, la junta directiva de la ESE IMSALUD en
uso de sus facultades legales y estatutarias, acordd la aprobacion del plan de desarrollo
“IMSALUD" “Lo que debe hacerse, requiere ser bien hecho” presentado por la gerencia para
el periodo 2024 - 2027, el cual establece como objetivo de su linea estratégica
“DILIGENTE": implementar acciones tendientes al fortalecimiento interno de la ESE
IMSALUD.

Que, mediante la Resolucién No. 498 del 20 de octubre de 2023, se subrogan las Resoluciones
Nos. 090 del 22 de febrero de 2021, 411 del 15 de septiembre de 2021 y la 015 del 23 de
enero de 2023, articulando y actualizando el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en
la E.S.E. IMSALUD.

Que, mediante acta No. 016 del 25 de noviembre de 2025, del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio de la Empresa Social del Estado IMSALUD, aprobé la actualizacion Politica
de Docencia Servicio e Investigacién de la Empresa Social del Estado IMSALUD en su
version 3. acorde a la estructura del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1°. Derogar. Derdguese la Resolucién 639 del 26 de noviembre de 2024 “Por medio
de la cual se adopta la Politica Docencia Servicio de la Empresa Social del Estado IMSALUD".

ARTICULO 2°. Adoptar. Addptese la Version 03 de la Politica de Docencia Servicio e
Investigacion la Empresa Social del Estado IMSALUD, la cual hace parte integral de la presente
resolucion y se adjunta en ocho (8) folios, cuya declaratoria es:

“La ESE IMSALUD se compromete a fomentar la transformacion cultural mediante convenios
institucionales, garantizando practicas formativas supervisadas e investigaciones acordes con su
nivel de complejidad, minimizando incidentes y proporcionando escenarios seguros de
aprendizaje que fortalezcan el desarrollo formativo™.

ARTICULO 3°. Publicar. Publiguese la Politica de Docencia Servicio e investigacion la Empresa
Social del Estado IMSALUD sera publicada en la pagina web de la empresa www.imsalud.gov.co

ARTICULO 4°. Actualizar. E| lider de la politica debe asegurar su revision y actualizacion
periédica de acuerdo con las necesidades normativas aplicables a la ESE IMSALUD.

ARTICULO 5°. Vigencia y Derogatoria. La presente resolucién rige a partir de la fecha de
expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean confrariagy

Elabord
Revisd
Revisd:
Visto Bueno:
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RESOLUCION NUMEROQ 639 DE 2024
(26 DE NOVIEMBRE DE 2024)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE DEROGA LA REEDLUi:IﬂH 261 DEL 14 DE JUNIO DE 2023
Y SE ADOPTA LA VERSION 02 DE LA POLITICA DOCENCIA SERVICIO E INVESTIGACION
DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO IMSALUD".

El Gerente de la ESE IMSALUD, en uso de sus facultades legales, en especial las atribuciones
constitucionales, y ' ;

CONSIDERANDO

Que, &l articulo 27 del Acuerdo 87 del 29 de enero de 1999, por medio del cual se crea la Empresa
Social Del Estado E.S.E. IMSALUD del primer nivel de atencién en salud del municipio San
José de Clcuta, establece que los actos o decisiones que tome el gerente en ejercicio de
cualguiera de las funciones asignadas, se denominaran RESOLUCIONES y s& numeraran
sucesivamente con indicacion del dia, mes y afio en que se expidan. '

Clue, segin el articulo 28 del acuerdo 87 del 29 de enero de 1999, algunas de las funciones del
gerente son “Articular los diferentes niveles de la crganizacion dentro de una concepcion
participativa de la gestion; ser nominador y ordenador del gasto, de acuerdo con las
facultades concedidas por la ley y los reglamentos; velar por el cumplimiento de las layes y
regiamentos que rinde la empresa; velar por la atilizacion eficiente de los recursos
humanos, téenicos y financieros de la entidad y por el cumplimiento de las metas y
programas aprobados por la junta directiva”.

Que, el Arifculo 209 de la Constitucién Politica consagra que la funcion admimstrativa esta ai' !
servicio de los intereses generales y debe desarrollarse con fundamento en lgs principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad”.

Que, el aticulo 260 de la Constitucién Politica determina que las entidades publicas y las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segln la naturaleza de
sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que

disponga la ley,

Que, el Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decrato
Unico Reglamentario del Sector Funcién Puablica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestién establecido en el articulo 133 de la-Ley 1753 de 2015, actualiza el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién, para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su
articulacién con el Sistema de Control Interno, adoptando la versién actualizada del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG como marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades, a través de la
operacién de las politicas de gestion y desempefio enunciadas en el articulo 2,2.22.2.1 del
Decreto 1083 da 2015.

Que, el Decreto 2376 de 2010 °...se regula la relacién docencia — servicio para los programas de
farmacion de talento humano del 4rea de la salud” se instituye y regula lo atinente a los
thpicos que rigen la relacidn docencia servicio.

Cue, mediante la Resolucién No. 498 del 20 de octubre de 2023, se subrogan las Resoluciones
Nos. 080 del 37 de febrero de 2021, 411 del 15 de septiembre de 2021 y la 01 5 del 23 de
snero de 2023, articulando y actualizando el Modelo Integrado de Planeacidn y Geslién en
laESE IMSALUD.

mediante el Decreto 181 del 21 de marzo de 2024, émanado del Despacho del Sefior
Alcalde de Clicuta, designt al doctar JAVIER ORLANDO PRIETO PENA como Garente de
la ESE IMSALUD. -

CQue
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Cue, mediante Acuerdo 010 del 26 de julio de 2024, la junia directlva de la ESE IMSALUD en uso
de sus facultades legales y estatutarias, acordd la aprobacion del plan de desarrollo
IMSALUD" “Lo que debe hacerse, requiere ser bien heche” presentado por la gerencia para
el periodo 2024 — 2027, el cual establece como ohjetive de su linea estratégica
“DILIGENTE™ implementar acclones tendientes al fortalecimiento interno de la ESE
IMSALUD.

Que, la ESE IMSALUD realizd la actualizacién del documento institucional TIC-04-M-01 MANUAL
DE ESTRUCTURA DOCUMENTAL en lo referente a la estructura de las Politicas
Institucionales. .

Que. mediante acta No. 011 del 30 de octubre de 2024, del Comite Institucional de Gestion y
Desempefio de la Empresa Social del Estado IMSALUD, aprobd la actualizacién Politica
Docencia Servicio de la Empresa Social del Estado IMSALUD en su version 2, acorde ala
estructura del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

Que, en mérito de Io expuesto,’

k=

RESUELVE

ARTICULO 1°. Derogar. la Resolucion 261 del 14 de junio de 2023 “Por medio de la cual se |
adopta |a Politica Docencia Servicio de la Empresa Social del Estado IMSALUD". ;

ARTICULO 2°. Adoptar. la Versién 02 de la Politica de Docencia Servicio @ Ilnmiigacidn la
Empresa Social del Estado IMSALUD, la cual hace parte integral de la presente resclucion y se
adjunta en ocho (08} folios, cuya declaratoria es:

“La Empresa Social del Estade ESE IMSALUD; a través de su politica de Docencia Servicio se
compromete a promover la trasformacion cultural desde el direccionamiento estratégico y talento
humano. a suscribir convenios con Instituciones Educativas debidamente acreditadas por el
Ministerlo de Educacion, incorporando lineamientos establecidos para la realizacion de
investigaciones descriptivas de acuerdo al nivel de complejidad, garantizando la confidencialidad
de los usuarios, contando con parsonal con compete ncias para las practicas formativas asignadas
y fomentando espacios seguros para la formacion del talento humano en salud”. :

ARTICULO 3°. Publicar. la Politica de Docencia Servicio e investigacién la Empresa Sdcial del
Estado IMSALUD sera publicada en la pagina web de la empresa www.imsalud.gov.co

ARTICULO 4°. Actualizar. El lider de la politica debe asegurar su revision y actualizacion
peribdica de acuerdo con las necesidades normativas aplicables a la ESE IMSALUD.

ARTICULO 5°. Vigencia y Derogatoria. La presente resolucion rige a partir de la fecha de
expedicién y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en San José de Cucuta, a los 26 dias del mgh de noviembre, €§/2024.

Proyects: Andrea Jullsna Pomas Mava
Rawind: vedingon Fabidn Pire Lopaz, — Aseso

A, Lbertao&gsz‘{o. 0-124 Bamio Blanco, San José de Clcuta
' MNorte de tander-Célombia, Telfond)7) 5784980
http/www.imsalud.gov.
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INTRODUCCION

La presente politica contiene los elementos necesarios para realizar una adecuada gestion
de la relacién docencia - servicio plasmando los compromisos de la E.S.E IMSALUD y
transfiriéndolos en conocimiento al personal en formacion, articulando los principios y
valores, el direccionamiento estratégico, la seguridad del paciente, la atencién humanizada,
la responsabilidad social y la trasformacion cultural.

Es asi, que para fortalecer este proceso se ha definido una politica estableciendo
lineamientos claros para el desarrollo de la relacion docencia — servicio que es el “Vinculo
funcional que se establece entre instituciones educativas y otras organizaciones, con el
propésito de formar talento humano en salud o entre instituciones educativas cuando por lo
menos una de ellas disponga de escenarios de practica en salud”. Este vinculo se funda en
un proceso de planificacion académica, administrativa e investigativa de largo plazo,
concertado entre las partes.

La politica contiene las orientaciones para gestionar la relacion docencia - servicio a través
del seguimiento al desarrollo de las practicas formativas y en los procesos de investigacion
descriptiva y de la innovacion, que identifiquen y respondan a las necesidades de los grupos
de valor de la entidad.
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JUSTIFICACION

Las instituciones formadoras y prestadoras de servicios de salud, en un proceso gue
permita articular y desarrollar las condiciones idoneas para |a atencion en salud, definidas
por el Decreto 780 de 2016 o en la norma que lo derogue y cefiirse a lo establecido en el
Capitulo 1 de la parte 7, el cual define la relacion docencia Servicio como un vinculo
funcional entre ambas instituciones, la ley 1286 de enero 29 de 2009, Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién que establece como objetivo general “Fortalecer el sistema
nacional de ciencia y tecnologia” y la Relacion docencia servicio.

La relacién docencia-servicio busca el cumplimiento de los siguientes objetivos: a) Asegurar
alianzas y planes de largo plazo entre instituciones educativas e instituciones prestadoras
o aseguradoras de servicios de salud, instituciones de servicios, de investigacion o espacios
comunitarios que intervienen en la atencion integral en salud de la poblacion, para el
desarrollo y fortalecimiento de escenarios de practica fundados en objetivos, principios y
estrategias pedagogicas compartidas; b) Asegurar |a formacion de talento humano en salud
competente, con alto sentido ético, de responsabilidad y compromiso social con la salud de
la poblacién; c) Asegurar espacios adecuados para la docencia, la extension, la
investigacién, la generacién de conocimiento y el desarrollo de soluciones a los problemas
de salud de la poblacidn.

1. MARCO NORMATIVO

v Constitucion Politica de 1991. Articulos 48. Que establece la Seguridad Social como
servicio publico en Colombia.

v Constitucion Politica de 1991. Articulo 49. Establece lo atinente a la atencion de la
salud y el saneamiento ambiental como servicios publicos a cargo del Estado.

v Ley 100 de 1993. Numeral 9 del articulo 153 de la ley 100 de 1993, El Sistema General
de Seguridad Social en Salud establecera mecanismos de control a los servicios para
garantizar a los usuarios la calidad en la atencién oportuna, personalizada, humanizada,
integral, continua y con estandares aceptados en procedimientos y practica profesional.

v Ley 715 de 2001. Articulo 42 numeral 5 de la Ley 715 de 2001, se establece como
competencia de la Nacion el definir y aplicar sistemas de evaluacion y control de gestion
técnica, financiera y administrativa a las instituciones que participan en el sector y en el
Sistema General de Seguridad Social en Salud; asi como divulgar sus resultados, con la
participacion de las entidades territoriales.

v Decreto 1011 de 2006. Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad de la atencién en
salud Mediante el cual se lidera en Colombia una Politica de Seguridad del Paciente,
cuyo objetivo es prevenir la ocurrencia de situaciones que afecten la seguridad del
paciente y reducir la ocurrencia de los eventos adversos asociados a |os procesos de
atencion en salud.
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v Decreto 2376 de 2010: “Por medio del cual se regula la relacion docencia servicio para
los programas de formacién de Talento Humano del area de salud.”

v Decreto 780 de 2016, Capitulo 1 de |a parte 7 del libro primero. “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y Proteccion Social.”

v Decreto 055 de 2015 “Por el cual se reglamenta la afiliacion de estudiantes al Sistema
General de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones.”

v Decreto 4904 de 2009 del Ministerio de Educacién Nacional —"Por el cual se reglamenta
la organizacién, oferta y funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el
trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras disposiciones.”

v Acuerdo 00003 de 2003 "Por el cual se adoptan los criterios de evaluacion y verificacion
de los convenios docente —asistenciales necesarios para desarrollar los programas de
pregrado o posgrado en el rea de salud.”

v Acuerdo 0153 de 2012 Requisitos para la educacion para el trabajo y desarrollo humano
en area de auxiliares de la salud.

v Acuerdo Junta Directiva No. 005 de 2024. “Por el cual se aprueba el plan de gestion
de la ESE IMSALUD 2024-2027."

v Acuerdo Junta Directiva No. 010 de 2024. “Por el cual se aprueba el plan de desarrollo
de la ESE IMSALUD 2024-2027.

2. DECLARATORIA

La ESE IMSALUD se compromete a fomentar la transformacion cultural mediante
convenios institucionales, garantizando practicas formativas supervisadas e
investigaciones acordes con su nivel de complejidad, minimizando incidentes y
proporcionando escenarios seguros de aprendizaje que fortalezcan el desarrollo
formativo.

3. OBJETIVOS DE LA POLITICA DOCENCIA SERVICIO
3.1 General

Garantizar espacios adecuados y optimos orientados al desarrollo de las competencias
propuestas para cada practica contribuyendo positivamente en la formacion del talento
humano, mediante bases de cooperacion, coordinacion e integracion, que mejoren
continuamente el desarrollo eficiente de los convenios suscritos entre la ESE IMSALUD y
las diferentes instituciones de educacién superior, a través del seguimiento a los procesos
de docencia — servicio e investigacion, que identifiquen y respondan a las necesidades de
la poblacién.
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3.2 Especificos

Establecer los mecanismos de organizacion, planeacién, desarrollo y evaluacién
de la relacién docencia-servicio e investigacién, asi como de las practicas
formativas relacionadas.

Verificar el cumplimiento de los objetivos de Ia relacion docencia servicio a traves
de los Comités Docencia Servicio de manera independiente o en asocio con las
Instituciones de Educaciéon Superior.

Establecer los mecanismos de articulacién entre los convenios docencia-servicio y
el plan Institucional de capacitacion de la entidad y el plan de docencia y servicio.

Constatar la correcta ejecucion y desempefio de los proyectos de Investigacion
presentados a la ESE, a través del Comité de docencia — servicio e Investigacion.

Determinar los procesos para la planeacion, formalizacién, implementacion,
seguimiento, evaluacion y analisis de costo-beneficio de las relaciones docencia-
servicio.

Disefiar y aplicar un instrumento que propicie una evaluacion objetiva de las
competencias del practicante en el desarrollo de sus actividades formativas.

Realizar seguimiento y supervision permanente al personal en formacién en el
desarrolio de las practicas formativas.

Los convenios docencia-servicio se suscriben con Instituciones Educativas
debidamente aprobadas por la Entidad Competente.

3.3 Alcance

La Politica de Docencia — Servicio e Investigacion aplica a todos las instituciones,
estudiantes, profesionales y personal adscrito a la ESE IMSALUD que realice practicas y/o
proyectos de investigacion en la entidad.

3.4 Nivel de Cumplimiento

La Politica de Docencia- Servicio e investigacion se cumplird bajo los parametros
establecidos en el marco del convenio suscrito con las Instituciones de educacion superior
e Instituciones de educacion Técnica, estableciendo las bases que contribuiran para el
desarrollo de las practicas formativas de los escenarios de la Empresa Social del Estado
IMSALUD.
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4. ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE DOCENCIA
SERVICIO EN LA ESE IMSALUD.

ACCIONES

Realizar la publicacién de la Politica en
los diferentes canales oficiales de la
entidad para su respectivo conocimiento
por parte de los funcionarios y terceros.
Socializar a todos los funcionarios y
terceros de la ESE IMSALUD, la actual
Politica de docencia servicio e
investigacion.

Realizar el plan de docencia — servicio e
investigacion.

Desplegar el reglamento interno de
practica de docencia servicio a
estudiantes, docentes y funcionarios
Verificar que los estudiantes realicen el
proceso de induccion.

Hacer seguimiento de manera trimestral
al Plan de Trabajo a través del comité de
docencia servicio.

Disefiar y aplicar un instrumento que
propicie una evaluacién objetiva de las
competencias del practicante en el
desarrollo de sus actividades formativas
Gestionar la presentacion de proyectos
de innovacitn a través del desarrolio de
investigacion descriptiva articulados con
el programa de bienestar e incentivos y
con los convenios docencia — servicio e
investigacion.

Presentar ante el Comité de Gestion y
Desempefio un informe semestral de la
evaluacion de la relacion docencia —
servicio e investigacion y analisis de
costo beneficio.

5. COMUNICACION

LINEAS

ESTRATEGICAS

IMSALUD
Segura

IMSALUD
Unificada

IMSALUD
Unificada

IMSALUD
Segura

IMSALUD
Unificada

IMSALUD
Segura

IMSALUD

Unificada

IMSALUD
Segura

IMSALUD
Segura

EJES DE ACREDITACION

Gestién Clinica excelente y segura

Transformacion Cultural

Transformacién Cultural
Gestion Clinica excelente y segura
Transformacién Cultural

Gestion Clinica excelente y segura

Transformacion Cultural

Enfoque y Gestién del Riesgo.

Gestién Clinica Excelente y Segura

Gestion Clinica excelente y segura

La divulgacién de la Politica de docencia — servicio e investigacion, debe ser trasmitida e
implementada a través de los diferentes canales que conforman la estructura

organizacional y jerarquica de la empresa y a

gestion.

través de los procesos del sistema de
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6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Es necesario realizar el seguimiento a las acciones contenidas en la politica de docencia
- servicio e investigacién estableciendo su responsable, teniendo en cuenta que en
algunos casos la responsabilidad es compartida.

La herramienta de seguimiento y control se hara de la implementacion de las acciones
establecidas en el numeral 6 de esta politica.

INDICADOR FORMULA
Actividades realizadas en la Politica de (Numero de actividades ejecutadas en
Docencia Servicio elperiodo/ Numero de actividades

programadas en el periodo) * 100

El seguimiento y evaluacion de la politica de docencia servicio estaraa cargo del Jefe de
Administracion Laboral de la Empresa Social del EstadolMSALUD, quien presentara ante
el Comité Institucional de Gestién y Desempefio el respectivo informe de seguimiento.

JAVIER ORLANDO PRIETO PENA
Gerente ESE IMSALUD

Proyecta: Andrea Juliana Porras Nava — Jefe de Oficina de Administracion Laboral
Revisd: José Daniel Duran Selano — Apoyo Profesional Planeacion y Calidad

Luz Disley Conde Fito — Apoyo Profesional de Planeacién y Calidad
Aprobd: Comité Institucional de Gestion y Desampefio

7. HISTORIAL DE CONTROL DE CAMBIOS

VERSION MOTIVO FECHA
01 Eiaboracuﬁnldel documento por 01/06/2023
primera vez
Actualizacidn del documento por
ajuste del nombre y de la
02 estructura documental de las b
politicas institucionales
Actualizacion del documento por 30/11/2025
03 ajuste del nombre y de la
estructura documental de las
politicas institucionales
Elabor: | Revisé: Aprobé:

Jefe de Administracion Laboral

Asesora de Planeacién y | Comité Institucional de Gestion y
Calidad Desempefio
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