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:Que es la Formalizacion

i Laboral?
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Definicion de Formalizacion

01

Aspiracion del Gobierno
Nacional

La formalizacion laboral
es un compromiso del
Gobierno para igualar las
condiciones de los
trabajadores del Estado.

Cumplimiento de
Mandatos Judiciales

03

Dignificacion del Empleo
Publico

Elimina el uso inadecuado
de contratos de
prestacion de servicios
para funciones
permanentes, evitando
danos al Estado.



Objetivos de la Formalizacion

Instrumentos y
Herramientas

Funcion Publica proporciona
instrumentos para la
dignificacién del empleo - Fort.aletflmlento
. A - Institucional
publico. \7 \/ p
N
4 Guia para construir un
~

documento técnico que permita

a las entidades lograr el

Prestacion de Servicios ’ fortalecimiento institucional a
Eficaz y \ , .
través de la formalizacion
= | |
Busca retribuir a la ciudadania aboral.
con una mejor y mas eficaz

prestacion de servicios. v



Etapas de la Formalizacion

“ Laboral
:’E




Plan de Formalizacion Laboral

Dignificacion del Empleo Lineamientos para la
Publico ABC del Plan Provision
Avanzar en la vinculacién laboral Informacion clave para la Lineamientos para la provisién de
formal del talento humano que administracién publica en equidad. empleos temporales (Circular

trabaja en el Estado. Externa CNSC 2023RS005458).



Redisenho Organizacional

Modernizacion de Entidades

Importancia de entidades modernizadas que

respondan a las necesidades de sus comunidades.

Actualizacion y Reorganizacion

Mediante la actualizacion y reorganizacion de

estructuras y plantas de personal.




Marco Normativo y
Lineamientos

¢
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Circulares Conjuntas

Redisenos
Organizacionales
Sectoriales ESAP y Funcion Publica

Ruta-guia para redisefos Avance en el Plan de

organizacionales sectoriales y Formalizacion del Empleo
la formalizacion laboral Publico en Equidad
(Circular Conjunta No. 100 - (Circulares Conjuntas 100-006
011 de 2023). de 2023 y 100-005 de 2022).

Colombia Compra
Eficiente

Lineamientos para la
celebracién de contratos de
prestacion de servicios
(Circular Conjunta 01-2023).

v

N

—

o



Otros Lineamientos y Circulares

Procuraduria General de la Plan Estratégico del Talento
Nacion Humano
Cumplimiento de normas sobre Circular externa 100-001-2024
Trabajo Decente en el sector sobre la formulacion y publicacion
publico (Circular Conjunta 01 - del plan estratégico.

2023).

Avance en el Plan de
Formalizacion

Circulares 100-007 de 2024 (Orden
Nacional) y 100-008 de 2024
(Orden Territorial).



Impacto y Beneficios




Dignificacion del Empleo

Igualdad de Condiciones » Criterios Meritocraticos

Asegurar que quienes trabajen Promover la meritocracia y la

para el Estado lo hagan en vocacion de permanencia.

igualdad de condiciones.



Eficiencia y Etica

Eliminacién de Practicas Inadecuadas Proteccion del Patrimonio Estatal

Evitar el uso incorrecto de contratos de Prevenir el dafno patrimonial al Estado

prestacion de servicios. colombiano.



Mejora en la Prestacion de Servicios

Ciudadania Beneficiada Fortalecimiento Institucional

Retribuir a la ciudadania con servicios
mas eficaces.

Contribuir al fortalecimiento general de
las instituciones publicas.




Recursos y Herramientas




Guias y ABC

Guia de Fortalecimiento
Institucional
Pautas para construir un

documento técnico para la

formalizacién laboral.

ABC del Plan de

Formalizacion
Informacion esencial para

entender el plan.



Capsulas Informativas

Redisefo Organizacional Formalizacion Laboral

Importancia de modernizar las entidades. Lineamientos y marco normativo para la

formalizacion.



;Como Avanzamos?
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Seguimiento y Medicion

Indicadores Clave Reportes Periodicos

Establecer indicadores para medir el
progreso en la formalizacion laboral.

Presentar informes perioddicos sobre los
avances y desafios.




Colaboracion Interinstitucional

Coordinacion con Otras

Entidades
Trabajar en conjunto con otras

Compartir Mejores Practicas

Intercambiar experiencias y

entidades gubernamentales. conocimientos para mejorar los

procesos.



Compromiso Continuo

Adaptacion a Nuevos Desafios

Estar preparados para adaptar las estrategias a nuevos

desafios y contextos.

Mejora Continua

Buscar constantemente formas de mejorar los procesos

de formalizacion.




Diseno y Rediseno Institucional




Introduccion al
Rediseno Institucional

Fase Previa: Acuerdo
Inicial de Diseno

i Fase de Diagnostico:
Analisis Profundo

Rol Institucional y
. Funciones

Analisis de
Capacidades y
Entornos

Fase de Diseno



Introduccion al Rediseno

Institucional
o




:Por que redisenar una entidad?

Adaptacion al cambio

El redisefio permite a las entidades adaptarse a
cambios sociales, politicos, econémicos y
tecnoldgicos,respondiendo a criterios de

igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,

imparcialidad y publicidad.

Mejora de la gestion

No solo se trata de cambiar la

estructura, sino de mejorar la

eficiencia y la relacién con el
ciudadano.

Rol del Formulador y
Ejecutor

Las entidades deben formular y
ejecutar el redisefio siguiendo los
lineamientos técnicos de Funcion

Publica.



Momentos clave en el proceso
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El secretario general solicita asesoria a Un equipo técnico elabora la propuesta Funciéon Publica designa un asesor
Funcién Publica, indicando la de rediserio, involucrando areas como para conocer la propuesta y formular

necesidad de rediseno. Planeacion, Talento Humano y Juridica. recomendaciones.



Fase Previa: Acuerdo Inicial de
Diseno
o




Preguntas clave para el rediseno

¢Cual es el problema?

Presentar el panorama actual de la entidad,
identificando obstaculos y debilidades.

¢Como se resolvera el problema?

Definir los objetivos generales y especificos
del redisefo.

02

04

¢{Qué se necesita para resolverlo?

Detallar el paso a paso, el tiempo y el
abordaje de los objetivos.

¢{Qué pasa si no se resuelve?

Evaluar los riesgos de no tomar medidas para
solucionar el problema.



Recomendaciones y viabilidad

Incorporacion de mejoras Cronograma de trabajo

Se establece un cronograma con
actividades, responsables, indicadores y
tiempos de ejecucion.

Funcién Publica recomienda
modificaciones a la propuesta para
mejorar la viabilidad.




Fase de Diagnostico: Analisis

6 Profundo
-




Importancia del Diagnostico

Base del cambio Aspectos a considerar

El diagnostico es la base para Naturaleza juridica, revision de

construir el cambio organizacional, funciones y responsabilidades

a partir de un analisis interno y compartidas con otras entidades.

autocritico.



Marco Legal

Identificacion de normas

|dentificar y analizar las normas
generales que dan formay
competencia juridica a la - . .
, A = Ejemplo practico
entidad. \> \/ <
N 4 Modificacion de estructura para
~

implementar los Acuerdos de

Paz en municipios.

}

Relacion con el rediseno Y \
‘
El marco legal no es solo un
listado, sino la relaciéon entre la

normatividad y la propuesta de \_/

rediseno.



Rol Institucional y Funciones




Mision u objeto social

Razoén de ser Preguntas clave

La mision constituye la razéon de ser de la ¢Qué hace la organizacion? ;Como lo hace?

organizacién ;Para quién lo hace?



Identificacion y analisis de funciones

01

Analisis de pertinencia

Analizar la pertinencia de
las funciones generales
otorgadas a la
organizacion.

Variaciones en el tiempo

03

Resultados del analisis

Concluir qué funciones se
seguiran desarrollando,
cuales no se requieren y

cuales pueden asumir
otras entidades.



Analisis de Capacidades y

Entornos
o




Herramienta DOFA

Identificacion de factores

Utilizar la herramienta DOFA para identificar las Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.




Capacidad Directiva

Interaccion de procesos

Interaccidn entre los procesos y las
habilidades para cumplir con la mision.




Capacidad Competitiva

Revision de calidad y eficiencia

Revision de la prestacion de servicios y provision de

bienes.



Capacidad Tecnica

Sistemas de gestion de la calidad, ubicacion fisica,
acceso a servicios publicos.




Capacidad Tecnologica

Infraestructura tecnologica

Hardware, software, conectividad.




Capacidad de Talento Humano

Analisis de la planta

Nivel académico, experiencia, rotacion, capacitacion.



Fuentes de informacion adicionales

01 Estudios técnicos anteriores

Revisar estudios previos de los Ultimos cuatro anos.

O 2 Auditorias
Revisar hallazgos y no conformidades relacionadas con el proceso.
: Indicadores de atencion al usuario

S
F——‘“‘ e O 3 Analizar mediciones de peticiones, quejas y reclamos.

—~-

c 04 Encuestas

- Retomar encuestas que miden la gestion.

O 5 Monitoreo de riesgos

Conocer el comportamiento de los riesgos detectados.



Fase de Diseno




Validacion del acuerdo inicial

Revision y ajuste

Validar y ajustar el acuerdo inicial de
disefo con los resultados del diagnostico.




Arquitectura institucional

Estructura y relaciones

Definir la estructura general de la entidad y las relaciones
entre sus componentes.




Analisis Financiero




Evaluacion de costos

Evaluar el impacto economico del redisefio en la
entidad.




Fuentes de financiamiento .

Identificacion de recursos

|dentificar las fuentes de financiamiento para implementar

el rediseno.




Analisis de Procesos




Identificacion de procesos clave

Mapeo de procesos

|dentificar los procesos clave para el
I II“ funcionamiento de la entidad.
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Optimizacion de procesos

Simplificacion y mejora (

Buscar oportunidades para simplificar y mejorar los

procesos.




Fase de Implementacion




Modelos de actos administrativos

Preparacion de documentos

Elaborar los actos administrativos necesarios para

formalizar el rediseno.




Estructura

Puesta en marcha

Implementar la nueva estructura organizacional.




10. Supresion y Liquidacion de

‘ Entidades
.




10.1 Proceso de liquidacion

Pasos a seguir (

Seguir los pasos necesarios para suprimir y liquidar una
entidad.




10.2 Fundamentos legales .

Normativa aplicable

Conocer la normativa aplicable al proceso de supresion y

liquidacion.




Gracias
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