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RESOLUCION NUMERO 571 DEL 21 DE DICIEMBRE DE 2022

Por medio de la cual se adopta la Polltica de Compras y Contratacién Piblica de la Empresa
Social del Estada IMSALUD.

El Gerente de la ESE IMSALUD, en uso de sus facultades legales, en especial las atribuciones
constitucionales, y

CONSIDERANDO QUE:

El articulo 27 del Acuerdo 87 del 20 de anero de 1898, por medio del cual se crea la Empresa
Social Del Estado E.S.E. IMSALUD del primer nivel de atencién en salud del municipio San José
de Cucuta, establece que los actos o decisiones que tome el gerente en ejercicic de cualquiera
de las funciones asignadas, se denominaran RESOLUCIONES ¥ 88 numeraran sucesvamente |
con indicacién del dia, mes y afio en que se expidan

Segun el articulo 28 del acuerdo 87 del 29 de enero de 1888, algunas de las funciones del
gerente son “Articular los diferentes niveles de la organizacion dentro de una CoNCepcion
participativa de la gestidn: ser nominador y ordenador del gasito, de acuerdo con las facultades
concedidas por a ley y los reglamentos; velar por el cumplimiento de las leyes y reglamentos que
rinde la empresa; velar por la utiizacion eficiente de los recursos flumanes, lcnicos y financleros
de la entidad y por el cumplimiento de las metas ¥ programas aprobados por la junts directiva”

Mediante el Decreto 135 del 13 de mayo de 2020, emanado del Despacho del Sefior Alcalds de
Clcuta, designé a JUAN AGUSTIN RAMIREZ MONTOYA como Gerente da la ESE IMSALUD,
quien tomd posesidn del cargo mediante acta 061 del 27 de mayo de 2020.

Mediante acuerdo 026 del 21 de octubre de 2020, Ia junta directiva de la ESE IMSALUD en uso
de sus facuitades legales y estatutarias, acords la aprobacion del plan de desarrolio IMSALUD
FIRME “Intentando lo Imposible es como se Realiza lo Posible” presentado por la gerencia
para el periodo 2020 - 2024, el cual contiene como un objetive estratégico. ‘Desplegar estrategias
que permitan el mejoramiento continue de la calidad en fos procesos lanto misionales como de
apaya”.

La Constitucién Politica en el inciso 1 del articulo 208, establece que la funcién administrativa
esta al servicio de los Intereses generales ¥y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacla, economia, celeridad, Imparcialidad ¥ publicidad mediante Ia
descentraiizacién, la delegacién y la desconcentracién de funciones.

El articulo 269 de ta Constitucian Politica determing gue las entidades pubiicas y las autoridades
comespondientes estan obligadas a disefiar ¥ aplicar, segun la naturaleza de sus funciones,
métedes y procedimientos de control intemo, de conformidad con lo que disponga la ley,

El Decreto 1489 de 2017, “Por medio del cual se modifica ol Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Seclor Funcién Pablica, en lo refacionado con al Sistema de Gastign
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015°, actualiza el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién, para e funcicnamiento del Sisiama de Gestién y su articulacién con ef
Sistema de Centrol Intemo, adoptando la versidn actualizada del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion - MIPG como marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimianto,
evaluar y controlar la gestién de |as entidades, a través de la operacion de las politicas de gestitn
y desempefio enunciadas en el aticulo 2.2.22 2 1 del Decreto 1083 de 2015,

La Ley 1955 de 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrolia 2018 - 2022 *Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad” en el articulg 3 establece que el Plan estd compuesto par
objetivos de politicas publicas dencminados pactos. Que el “Pacto por una Gestidn Publica
Efectiva” tiene como uno de sus objetivos mejorar a eficiencia ¥ productividad en la gestion y las
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capacidades de |as entidades pdblicas de los sectores, consolidando el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, con herramientas que valoren resultados ¥ procesos asociados a las
politicas de gestion y desempefio, integren evidencia cuantitativa y cualitativa, y conduzean a
resuitados que sean ampliamente divulgados para soportar la confianza institucional y ciudadana.

La Resclucién No.090 del 22 de febrero de 2021, deroga la Resolucidn No. 502 de 2017 por la
cual se adopta el Modelo Integrado de Planeaciton y Gestién -MIPG, Resoluciones No. 033, No,
057, No. 278 de 2019 relacionadas con el Sistema de Gestién de Calidad, ¥y Resoluciones No.
494 de 2017, No. 095 de 2019, No. 322 del 2020 relacionadas con el Comité Institucional de

Gestidn y Desempefio, v se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién versian 3 ¥ 88
dictan otras disposiciones para la ESE IMSALUD,

La Resolucion No. 411 del 15 de septiembre de 2021, modifica la Resolucién No. 090 de 2021 y
actualiza el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién de la ESE IMSALUD, a la versian 04

expedida por el Consejo para la Gestidn y Desempefio |nstitucional y el Departamento
Administrativo de la Funcién Plblica,

Mediante acta No. 08 del 21 de diciembre de 2022, el Comité Institucional de Gestitn ¥
Desempefic de fa Empresa Social del Estado IMSALUD, aprobé la Politica de Compras y
Conlratacidn Plblica, acorde a la estructura del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

Que, an mérito de lo expuasto,
RESUELVE

ARTICULO 1°. Adoptar Ia Politica de Compras y Contratacién Pablics. Adbptese la Politica
de Compras y Contratacion Plblica de la Empresa Social del Estado IMSALUD, |a cual hace paris
integral de la presente resciucién y se adjunta en diecisais (16) folios, cuya declaratoria es:

“La Empresa Social del Estado ESE IMSALUD, a fravés de la alta direccisn se compromets a
desarrollar una Politica de Compras y Contratacion Plblica basada en la normatividad aplicada
en esta materia, generando oportunidades para la empresa en el manejo de sus recursos
financiercs en todas las etapas coniractuales para la adquisicion de bisnes, obras y servicios que
satisfagan las necesidades de los grupos de valor, permitisndo el cumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos en el plan de desarrollo institucional y garantizando de esta forma el
cumplimiento de los principios.de eficacia, eficiencia, economia, publicidad ¥ Iransparencia”.

ARTICULO 2°. Publicacién de Ia Politica de Compras y Contratacién Pablica. La Polltica de

Compras y Confratacién Poblica, serd publicada en la pagina web da |s empresa
www.imsalud gov.co

ARTICULO 3°. Actualizacion. El [ider de la politica debe asegurar su revisian y actualizacién
periddica de acuerdo con las necesidades normativas aplicables a 1a ESE IMSALUD

ARTICULO 4°. Vigencia y Derogatoria. La presante reselucién rige a partir de la fecha de
expedicién y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias,

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en San José de Cucuta, a los 21 dias del mes de diciembre de 2022,

JUAN AG IREZ MONTOYA
e ESE IMSALUD

]
Pioyecit: Gustavo Garcia T, - Condraciste Apoyo Paansacisn ¥ Calidgd_——— —~— =,

Revisd:  Clara Yamie Cusdros Castilo — Asessr do Planescdn y Calid
Revad  Yedison Fablén Pérez Lapar. Soesor Jurldios Exbarms
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INTRODUCCION

por medio de dimensiones y politicas de gestidn y desempefio institucional, dentro de las

cuales se integrd la Politica de Compras y Contratacién Plblica. a traves del Decreto 742
del 02 de julio de 2021,

La Politica de Compras y Contratacian Publica tiene el propésito que las entidades pubicas,

especificamente de la rama ejecutiva, gestionen su contratacién de manera articulada ¥
acorde con los lineamientos dispuestos,

La Empresa Social del Estadg ESE IMSALUD, presenta a sus grupos de valor la Politica
de Compras y Contratacion Piblica, acorde a su la estructura de Rrocesos y la normatividad
vigente en esta materia.
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1. JUSTIFICACION

La compra plblica es un asunto estratégico para el Estado, pues las paoliticas
gubernamentales se materializan a través de adquisiciones y contratos, De ssta forma, un
buen sistema de contratacién estatal en el régimen privado, permite cumplir oporfunamente
los objetivos de las entidades y garantizar resuitados satisfactorios en términos de eficacia,
eficiencia, economia, publicidad y transparencia. Adicionaimente. Ia compra piblica permite

a las entidades estatales desarrollar acciones institucionales que superan su capacidad
organizacional instalada.

Asl mismo, a través del Decreto 1499 de 2017 se adopto el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn MIPG en las entidades del estado, estructurado por dimensiones ¥
politicas de gestion y desempefio institucional, dentro de las cuales se incorpora a estas la
politica de compras y contratacion publica por medio del Decreto 742 de 2021, e cual

maodifico el articulo 2.2 22.2.1 del Decreto 1083 de 2015, (nico reglamentario del sector de
funcion plblica.

La Empresa Social del Estado IMSALUD, dentro del plan de desarrollo institucional para el
periodo 2020-2024 establecié como objetivo esiratégico, “desplegar estrategias gue
permitan el mejoramiento continue de la calidad en los procesos tanto misionales
como de apoyo”, viéndose refiejado el proceso de gestion juridica de la empresa.

2. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia, Articulos 209 ¥ 267, establece que la contratacian
estatal debe respetar los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, que a su vez hacen parte de los principios generales el
derecho y principios del derecha administrativo,

Ley 80 de 1893. Por ia cual se expide el Estatuto General de Contratacién de |a
Administracién Piblica.

Ley 1150 de 2007. Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia vy |a

transparencia en la Ley 80 de 1983 y se dictan otras dispogiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Piblicos,

Ley 962 de 2005. Se dictan disposiciones sobre racionalizacion de ftramites y
precedimientos administrativos de los organismos y entidades del Estado.

Ley 1437 de 2011. Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo. E! 2 de jullo de 2012, empezo a ragir la Ley 1437 da 2011, per la cual so
expide el Codigo de Procedimiento Administrativa y de lo Contencioso Administrativo,
tenido por objeto, proteger y garantizar los derechos y libertades de las personas. la
primacia de los intereses generales. :

Ley 1474 de 2011. Estatuto Anticorrupcién. El estatuto anticorrupcion establecid normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién, Investigacién v sancién de actos de
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cormupcion y la efectividad del control de Ig gestidn publica, en tal disposicion se fijan
aspectos relevantes a tener en cuenta por parte de la administracién en &l ejercicio de sus
funciones, en especial en los relacionado cen ka contratacidn estatal,

Ley 1882 de 2018. Por |a cual se adicionan, modifican vy dictan disposiciones crientadas g

fortalecer la contratacién publica en Colombia, la ley de infraestructura ¥ se dictan otras
disposiciones.

Ley 2022 de 2020. Por la cual modifica & articulo 4 de la ley 1882 de 2018 v se dictan oiras
disposiciones

Ley 2040 de 2020. Por medio de la cual se adoptan medidas para impulsar e trabajo para
aduitos mayores y se dictan otras disposiciones.

Ley 2069 de 2020 - Ley de Emprendimiento, Por medio de la cual se impulsa el
emprendimiento en Colombia.

Ley 2160 de 2021. Esta Ley modifica |a Ley B0 de 1993 y la Ley 1150 de 2007 con &l fin de
otorgar capacidad juridica para celebrar contratos con las entidades estatales a los Cabildos
indigenas, las asociaciones de Autoridades Tradicionales Indiganas, los consejos
comunitarios de las comunidades negras reguladas porfa Ley 70 de 1893

Decreto Ley 4170 de 2011, Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion Piblica
Colombia Compra Eficiente-, se determinan sus oojetivos y estructura,

Decreto 1082 de 2015. Por medio del cual se expide el decreto (nico reglamentario del
sector administrativo de planeacion nacional,

Decreto 1499 de 2017, Por el cual se crea sl nuevo Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidn.

Decreto 310 de 2021. Por media del cual se reglamenta la aplicacidn y obligatoriedad de
los acuerdos marco y de impulsar la creacién de nuevos.

Decreto 399 de 2021. Por el cual se medifica o ajusta el proceso de concurso de méritos.

Decreto 680 de 2021. Reglamenta y medifica o relacionado con la puntuacion que se debe
realizar en los procesos de seleccion para la contratacién de servicios, en relacién al
incentive al apoyo a la industria nacional

Decreto 742 de 2021. Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.22 2 1. del Decreto
1083 de 2015, Unico Regiamentario del Sector de Funcién Piblica, con el fin de incorporar
la politica de Compras y Contratacion Pdblica a laz pollticas de gestion y desempefio
institucicnal

bertadores No. 0-124 Barrig Bianco, San José de Clcuta
Norte de Santander-Colombia, Telefono (7) 5784680
hitp/www.imsalud. gov.co

Pagina 5 de 18



. ﬁfp 7 GESTION DE DIRECCIONAMIENTO Caodigo: DIE-01-PC-25
wrifoe ESTRATEGICO Y PLANEACION Versién: 01

3iﬁSﬂ|UdY | POLITICA DE COMPRAS Y

. CONTRATACION PUBLICA | Fecha: 21/12/2022

Resolucién 5185 de 2013. Por medio de la cual s2 fijan los lineamientos para que las

Empresas Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacién que regira su actividad
contractual,

Resolucion 423 de 2020. Por el cual se adopta el manual de contratacisn de la ESE
IMSALUD,

Acuerdo de Junta Directiva No.024 de 2020, Permite a la empresa el cumplimiento de su
mision institucional, atendiendo los principios de rectores, con el fin de satisfacer los

intereses generales.de la comunidad en Ia prestacion continua y eficiente del servicio
publico de la salud

Acuerdo Junta Directiva No. 026 de 2020. Por el cual £& aprueba el plan de desarrollo de
la ESE IMSALUD 2020-2024 ;

3. GENERALIDADES

3.1 Antecedentes Histdricos

Dentro de las vitudes que ofrece la Ley 10 de 1.980 a los entes territoriales una de las de
mayor relevancia es la descentralizacidn en la administracion de los servicios de salud v Ia
declaratoria de los mismos como un servicla publico de obligatorio cumplimiento por parte
del estado. Es asi como se trabajé en el cumplimiento de los requisitos de la Ley 60 de
1.883, y el Decreto 1770 de 1.994, necesarios para acreditar la certificacion y asumir la
descentralizacion, cumpliéndolos en su tatalidad, logrando asi la certificacién &l 28 de
diciembre de 1,999, mediante el Decreto 1806 expedido por el Sefior Gobernador del
Departamento Norte de Santander,

Esto implicéd la necesidad de firmar con &l departamento un convenio interadministrativo
que materializaba esta certificacion permitiéndole al Municipio de San José de Cucuta, Ia
asuncion de la direccion y la prestacion de los servicios de galud del primer nivel de
atencion, acto administrativo que fue firmado el 30 de Diciembre de 1.999 y que inclula las
actas de entrega del personal que estaba desarroliando labores del primer nivel en el
departamento a través del Hospital Erasmo Meoz, financiados con situado fiscal y la de los
bienes muebles e inmuebles representado con los organismos de salud v sus dotaciones
de la zona urbana y rural del municiplo.

Fara poder asumir estas competencias se implemento y puso en marcha las dos entidades,
el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO EN SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
«DASSSACU» Y LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO E.5.E. IMSALUD, que por mandato
del Honorable Concejo se crearon desde el 29 de Enern de 1 009 ¥ que a partir del 1° de
Enero del 2000, abrieron sus puertas al servicio de |a comunidad, dando cumplimiento a Io
normado en el Acuerdo 087 del 29 de Enero de 1.998, por medio del cual se crea |a
Empresa Social del Estado ESE IMSALUD. constituids como entidad plblica
descentralizada con autonomia administrativa ¥ presupuestal, personeria juridica vy
patrimonio propio, para que asuma la prestacidn de los servicios de salud en el primer nivel
de atencidn en el Municipio de San José de Cocuta.
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Es asi como |a Empresa Social del Estado ESE. IMSALUD inicla sus actividades
operativas a partir del 1° de Enero dal 2000.

De conformidad con el articuls &° del Decreto 1878 de 1.894, la Junta Directive de |a
Empresa Social del Estada E.S.E IMSALUD, ests integrada segun lo establecido en el
articulo 88 del Decreto Ley 1288 de 1.884, Asl: Una tercera parte de sus miembros seran
representantes del sector politico administrativa, ofra tercara representard al sector
cientifico de la salud y la tercera parte restante sera designada por la comunidad,

3.2 Ubicacidn

La sede administrativa de la ESE IMSALUD, se encuentra ubicada en la siguiente direccion
Avenida Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, de la ciudad de San José de Colcuta,
Departamento Norte de Santander.

3.3 Portafolio de Servicios

Libertadores No. 0-124 Barrig Blanco, San José de Clcuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfong {7) 57840880
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4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

o

4.1 Mision

IMSALUD es la empresa publica prestadora de servicios de salud de primer nivel de Clcuta,
cuyo propdsito es incentivar la Gultura de vida saludable de la poblacion, garantizando |3
calidad y eficiencia con su red.

4.2 Vision

Tenemos el firme propésito de ser en el 2024, la inslitucion prestadora de servicios en salud

fortalecida, renovada y moderna, reconocida Por su excelente e incluyente atencién a
nuasiros usuarios.

4.3 Valores

¥ Humanizacién del servicio: Reconocer en cada usuario su dignidad humana, su valor
intrinseco como persona y en consecuencia contribuir a la realizacion de sus proyectos
de vida, a la satisfaccién de sus necesidades respetandoio como persona y con derechos
¥ deberes como paciente.

¥ Excelencia: Es un estilo de vida, en e que buscamos con nuestras actividades diarias
alcanzar el nivel maximo de calidad, Eficiencia y efectividad en nuestros compromisos.

¥ Lealtad: Obligacién de fidelidad que un sujeto le debe a su institucidn o comunidad,
siempre estar presente, cumplir siempre, Es el sentimiento que nos guia en presencia
de una obligacion no definida con Ia Primacia de los intereses colectivos de la institucion
sobre los particulares o ajenos a nuestra enfidad.

¥ Participacion: Acceder voluntaria ¥ conscientemante a la toma de decisiones en las
Cuaies esta involucrada |a persona, con miras al Bien Coman, Presencia activa de cada
uno en la toma de decisiones para la construccién ¥y el desarrollo de la entidad.

¥ Responsabilidad Social: Responsabilidad es hacernos cargo de las consecuencias de
nuestras palabras; decisiones y todos nuestros actes. Responsabilidad Social ss hacer
de la major manera lo que nos coresponds, con efactividad, calidad y compromiso, sin

rtadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Cicuta

Norte de Santander-Colombia, Teléfona (7T} 5784980
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perder de vista el beneficio colective de |a comunidad a la que servimos v la com unidad
en la cual estamos. Por esto, implica asumir las consecuencias sociales de nuestros

actos y responder por las decisiones Gue se toman en los grupos de los que formamos
parte.

4.4 Principlos

¥ Vocacién de servicio: Actitud de vida de colaboracién hacia los demas en todo
momento ¥ en todas partes, que lleva a acciones desinteresadas que contribuyen a
hacer mas ligera y placentera la vida de los otros sin buscar recompensa, agradecimianto
y/o admiracion.

v Etica: La éftica es una disciplina tedrica que versa sobre Io practico’ la accién, es decir
los heches. Esta arientacién tedrica es un marco de reflexion ideal para que todo sar
humane tome decisicnes de acuerdo al criterio de aquello que es correcto o aguello Que
&5 |usio,

* Solidaridad: Capacidad de Comprender el dolor, la pena ¥ la desventura de los demas:
Que nos permita asumir, como propias, las justas ¥ razonables demandas de los ofros.
El solidario se interesa por los demas, pero no se queda en las busnas intenciones, sing
que se esmera por ayudarios de manera efectiva.

¥ Trabajo en equipo: Unir el esfuerzo con quienes participan en los procescs ¥
actividades sin excepein, con armonla, COOPeTracion, compromiso y responsabilidacd
compartida, para multiplicar el logro de resultados en busqueda de los objetivos y metas
comunes.

¥ Respeto: Capacidad de Conocer el vaior propio y honrar el valor de los demas
Reconocer que el otro, es tan real y semejante a nosotros y a la vez un individug
diferente. Es ponerse en el lugar del otro para comprenderlo desde adentro y adoptar.

esa ofra perspectiva. Significa valorar a los ofros como sujetos dignos que merecen
nuestro reconocimiento y proteceidn.

4.5 Imagen Corporativa

4.5.1 Isotipo

4.5.1.1 Significado del Isotipo

¥ El color verde en la marca como color principal es la representacian de |a calmay la
serenidad, dos estados que son sin duda apreciades por los médicos y pacientes.
Adicionalmente el verds nos genera distincién en relacion a ofras entidades dal mismo
medio que usan colores semejantes a las paletas derlvadas de Ios azules

bertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Cucuta
Morte de Santander-Colombia. Teléfono (V) 5784980
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¥ En la parte inferior dal isotipo encontramos la raiz del ARBOL DE LA VIDA que sa
asemeja a la serplente entrelazada del simbolo de LA VARA DE ESCULAPIO conocido
por su significadoe en el mundo de la medicing Que representa la sablduria y la astucia.

¥ La represantacién del ARBOL DE LA VIDA como individuo hace referencia a la entidad
como figura humana que se relaciona Para el bien comun de esa poblacitn que la
integra. :

¥ Las ramas superiores del ARBOL DE LA VIDA que se asemejan a unos brazos abiertos
hacen referencia a IMSALUD comeo entidad, recibiendo a todos los individuos que
integran nuesira sociedad.

v Las hojas que encontramos en la parte superior del izotipo o del denominado ARBOL
DE LA VIDA, hacen referencia en forma de metafora a la poblacidn en general, a la gran

diversidad de culturas, familias, géneros. etnjas. religiones y nacionalidades qus nos
hace un todo como sociedad.

4.6 Objetivos Estratégicos

Dentro del plan de desarrollo “Intentando lo imposible es como se realiza lo posible”
2020-2024 de la ESE IMSALUD, se establecieron los siguientes objetivos estratégicos,
lineas estratégicas, programas y proyectos.

¥ Aumentar el compromiso del talento humano, ejecutando acciones que permitan
convertirio en una ventaja estratégica.

¥ Fortalecer la interaccion entre el cliente externo ¥ la ESE IMSALUD, garantizando el
goce pleno de los derechos y cumplimiento de los deberes da los usuarios,

¥ Mejorar la infraestructura hospitalaria y el mobiliario de la ESE IMSALUD, para elevar |a
satisfaccion del usuario,

¥ Actualizar e Incorporar tecnologia de punta que mejore |a calidad de la prestacion dal
servicio.

v Desplegar estrategias que permitan el mejoramiento continuc de la calidad en los
procesos tante misionales como de apoyo

5. OBJETIVOS POLITICA DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA
5.1 General

Establecer los lineamientos, actividades ¥ responsabilidades para la adquisicién de bienes
Yy servicics requeridos por la Empresa Sccial del Estado ESE IMSALUD, dando
cumplimiento a los objetivos estratégicos y a la normatividad vigente en esta materia,
alineandose con las mejores practicas en abastecimiento ¥ contratacidn, con el fin de
fortalecer la satisfaccion de las necesidades piblicas, haciendo buen uso'de los recursos e
implementando altos estdndares de calidad, pluralidad de oferentes, garantia de
transparencia y rendicidn de cuentas.

5.2 Especificos

v Geslionar adecuadamente las compras ¥ contrataciones piblicas de la empresa, a
traveés de plataformas electrénicas, lineamientas normativos, documentos estancdar,
instrumentos de agregacién de demanda y técnicas de aprovisionamiento estratéglen.

v/Lisgrtadores No. 0-124 Barmio Blanco, San José de Clcuta
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v Determinar la responsabliidad de los sarvidores publicos o colaboradores de |3
empresa frente a la planeacion, administracisn del gaslo, supervisidn, ejecucién Y
terminacion de los procesos contractuales.

¥ Garantizar que el desarrollo de cualguier contrato por parte de la empresa, cumpla con
la normatividad interna v externa vigente en esta materia_

v Garantizar eficientes esquernas de supervision que permitan desarrollar cada uno de
los procesos contractuales conforme a lo planeado y contratado.

¥ Garantizar la terminacitn eficiente del praceso contractual de forma que pueda lograrse
la satisfaccidn de la necesidad para la cual se celebrd el contrato, ¥ permita evidenciar
ante los entes de control interno y externo el cumplimiento de los principios contenidos
en la presente politica, :

5.3 Alcance

La Politica de Compras y Contratacion Publica, aplica a todas las dependencias que
Interactdan directa o indirectaments con el proceso de gestion de contratacian a cargo de
la Empresa Social del Estado IMSALUD

5.4 Nivel de Cumplimiento

La Politica de Compras y Contratacién Publica de la Empresa Social del Estado IMSALUD,
©s de obligatorio cumplimiento por todos los servidores plblicos, colaboradores o tercaros
que esten Involucrados en el proceso de gestion de contratacion,

5.5 Declaracidn de la Politica de Compras y Contratacién Piblica

La Empresa Social del Estada ESE IMSALUD, a través de la alta direccién se compromeate
a desarroliar una Politica de Compras y Contratacién Piblica basada en la normatividad
aplicada en esta materia, generanda oportunidades para la empresa an el manajo de sus
recursos financiercs en todas las etapas contractuales para la adquisician de bienes, obras
¥ servicios que satisfagan las necesidades de los grupos de vaior, permitiendo e
cumplimients de los objetives estratégicos establecidos en el plan de desarrolio institucionat
y garantizando de esta forma el cum plimiento de los principios de eficacia, eficiencia,
economia, publicidad y transparencia.

5. ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE COMPRAS Y
CONTRATACION PUBLICA EN LA ESE IMSALUD

La Empresa Social del Estado ESE IMSALUD, presenta a continuacion las acciones o
ineamientos que se van a desarroliar en cumplimiento de las Politica de Compras v
Contratacién Plblica, tomando las directrices establecidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Plblica.

6.1 Estructurar, Aprobar e Implementar el Plan An ual de Adquisiciones

El plan anual de adquisiciones le facilita a Ia Empresa Social del Estado ESE IMSLAUD, |a
identificacian, registro, programacion y divulgacién de las necesidades de obras, bienes y

Av rtadores No. 0-124 Barrie Blanco, San José de Clcuta
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http/-www. imsalud gov.co

Pagina 11 de 16



.%, | GESTION DE DIRECCIONAMIENTO . Cédigo: DIE-01-PC-25 |
e L ESTRATEGICO Y PLANEACION Versién: 01

i { I
f ﬂSﬂlUdY POLITICA DE COMPRAS Y | Fecha: 21/12/2022

CONTRATACION PUBLICA |

servicios, generando mejores condiciones de competencia con mayor nimero de oferentes,
a través de la comunicacién de infermacién a los proveedores potenciales. Asi mismo, se
debe identificar y justificar el valor total de los recursos requeridos por la empresa para
compras y contratacion a través de los sigulentes pasos:

v Elaboracion y Verificacién del Plan Anual de Adquisiciones: Se designard a un
funcionario lider de fa elaboracidn y verificacién del plan anual de adquisicionas, |a
conformacién de un equipo multidisciplinaric de apoyo v la elaboracidn de un cronograma
de actividades que incluya estructuracién y actualizacién del mismo.

v Declaracion Estratégica: Permite a los proveedores potenciales conocer sl
contexto de la empresa y los medios de contacto. Esta declaracian contiene, como minimo:
nombre de la entidad; direccitn; teléfono: enlace a pagina web; actividad misional:
informacion de contacto; valor total del plan anual de adquisiciones; limite de contratacion
de menor cuantia; limite de contratacion de minima cuantia; fecha de Gitima actualizacian
del PAA

il Detalles de los Bienes, Obras o Servicios: Para |a identificacion de los bienes,
obras o servicios, |la empresa debe utilizar al clasificador de bienes y servicios dispuesto
por la Agencia Nacional de Contratacién Piblica -Colombia Compra Eficlente- (disponible
en el siguiente enlace: hﬂps:ffcnlnmhiauumpmgmr.nnidas;iﬂnadnr-du—bﬁenwy—uewlclmj.
Adicicnalmente, el detalle debe incluir la modalidad de seleccion, el valor estimado, la fecha
estimada de la adquisicién,

¥ Publicacidn y Actualizacién: El plan anual de adguisiciones debe publicarse a mas
tardar el 31 de enero de cada afic en la pagina web de la empresa d gov.
link Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, 3. Contratacién, 3.1 Plan Anual de
Adquisiciones y actualizarse como minimo una vez por vigéncia. Las actualizaciones deben
reflejar tedos los cambios realizados a las modalidades, cuantias, descripciones o fechas
estimadas de adquisicion que sean realizadas

v Formato: Se debe Ingresar la informacion Yy garantizar |a calidad, oportunidad y
veracidad para estructurar el pian anual de adguisiciones en el formato dispuesto por Ia
Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colembia Compra Eficiente- y publicario por la
Agencia Nacional de Contratacian Piblica -Colombia Compra Eficiente-, disponible en |
siguiente enlace; hl:lpa:ﬂl-mw.cnhmb]nmm.gw.cmpran-anual-da- adquisiciones/que-
es-el-plan-anual-de-adquisiciones.

6.2 Incorporar pricticas de Andlisis de Datos ¥ de Abastecimiento Estratégico.

Incorporar en el plan anual de adquisiciones de la empresa, actividades de recolaccidn,
almacenamiento y procesamiento de datos, asl como estrategias de abastecimiento
estratégico para lograr mejores resutados en eficacia, eficiencia ¥.generacion de valor en
sUs procesos. La Incorporacion de estas buenas practicas cubre todas las fases de Jos
procesos de compra, desde la planeacion, hasta la terminacian o liquidacién dal contrato.

6.3 Estrategia de aprovisionamiento o abastecimiento estratégico.

Esta estrategia fundamental para potenciar s efectividad de las poiiticas publicas, con el fin
de lograr mejoras continuas al interior de la entidad, debe realizarse con base an los
siguientes lineamientos:

/&_ihﬂaﬂnm& No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Clcuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784880
hitp/ www.imsalud.gov.co
Pagina 12 de 18



b, GESTION DE DIRECCIONAMIENTO Caodigo: DIE-D1-PC-25
i ESTRATEGICO Y PLANEACION Versién: 01

ImS l'.Il UdY POLITICA DE COMPRAS Y Fecha: 21/12/2022

CONTRATACION PUBLICA

v Definir las Categorias de Compra (General): Con base en la informacian histérica
de la empresa, las compras recurrentes, periddicas, coyunturales y estrategicas con
valores, numerc de contratos frecuencia y caracteristicas de adquisicién por cada
categoria. .

v Analizar la Demanda (Cada Proceso): Elaborar el “perfil de categaria®, agrupanda
por categoria los productos o servicios segin su fuente (proveedores, uso interno,
contenido, tecnologia, entre otras), de acuerdo a ello se determinaran los proveedores. [a
ubicacién geografica da Ia provisidn, el nimero de contralos, las duraciones, los precios por
volumen, los precios unitarios, los valores presupuestados, los costos de mantenimiento,
almacenamiento o renovacién y los patrones de demanda histéricos de |as compras de la
empresa,

v Analizar la oferta (Cada Proceso): Se debe estudiar la oferta de mercado y
analizar la posibilidad de nuevas ofertas el poder de los proveedores, el poder de los
compradores y la existencia de altemativas de compra en el mercado y se determinara la
lista de los proveedores actuales las participaciones de mercado, los proveedores
altemativos o la existencia previa de casos de cofusién en compras plblicas, También se
estudiaran las tendencias en al mercado, Con |a informacion anterior, la empresa alabora
el “perfil de mercado” y el “perfil de proveedor”, esta (itimo compuesto por la descripeian
general, la oferta de valor, la informacién financiera ¥ la cobertura de sus actividades
econdmicas, :

v Desarrollar la estrategia de compra (Cada Proceso): Gestionar y analizar los
datos para establecer la Informacion mas relevante de ia oferta y la demanda, evaluando
las iniciativas o planes de generacién de valor, Dentro de las posibles esirategias de compra
se encuentran, entre ofras, la incorporacién de anafisis de coslos adquisicion,
mantenimiento, renovacién y consumo de serviclos piblicos, la reduceién o sustitucién da
los bienes, servicios u obras demandados, el acceso a redes de innovacién, la gestion de
criterios de sostenibilidad ambiental y social, o la agregacién de compras

v Contratar: Realizar la contratacién del proveedor del bien, servicio u obra de
acuerdo con las normas aplicables y buscando siempre la mayor transparencia positle en
todas las actuaciones relacionadas.

v Gestionar y Hacer Seguimiento: Cuando se inicia |a gjecucion del contrato se debe
garantizar que la supervision o interventoria, sea de manera constante ¥ detaliada de |os
aspecios técnicos, administrativos, financiercs, contables v juridicos, para esto es
necesano: (conocer los términos ¥ condiclones del contrato, advertir oporiunamenta los
nesgos que pueden afectar la ejecucion del contrato ¥ lomar |as medidas necesarias para
mitigarios, identificar las necesidades da cambio o ajuste, manejar la relacion con el
proveedor o contratista, organizar y administrar el recibo de bienes, obras, o servicios, su
cantidad, calidad, especificaciones y demas atributos establecidos en los documentos de!
proceso y liquidar el contrato, si hay lugar & eflg).

6.4 Promover la competencia

Cuando se logra mayor participacian ¥ competencia efectiva en las compras v contratacian
plblica, se obtienen mejores condiciones economicas, aumentos de calidad mejoras en la
transparencia y beneficios de innovacian por parte del sector privado.
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6.5 Implementar Lineamientos de Buenas Practicas

La Empresa Social del Estado ESE IMSALUD, hara uso de las harramientas orientadas a
lograr las mejores practicas, la eficiencia, transparencia, competitividad y optimizacién de
los recursos de la empresa a fin de que se cumplan los principios y procesos generales gue
deben gobemnar la aclividad contractual en |a entidad (gulas, manuales, formatos, otros),

6.6 Aplicar el Estatuto Contractual

La Empresa Social del Estado ESE IMSALUD, en todos sus procesos de contratacién
publica, viene dandg aplicabilidad al Acuerde de Junta Directiva No.024 del 23 de
septiembre de 2020, cuyo propdsito es la permitirle a [a empresa el cumplimiento de sy
mision institucional, atendiando los principios de rectores, con el fin de satisfacer |os
intereses generales de la comunidad en la prestacion continua y eficiente del servicio
plblico de la salud,

Este acuerdo regula las relaciones contractuales de la empresa, con personas naturales y
juridicas de derecho publico y privado, de cardcter nacional @ internacional, que participen

en 10s procesos de seleccidn o realicen actos juridicos de naturaleza contractual con Ia
empresa.

Es importante resaltar, que la Empresa Social del Estado ESE IMSALUD, la gestidn
contraciual la realiza conforme a lo establecido en &l numeral 8 del articuls 195 de la Ley
100 de 1983, =& rige por el derecho privado; sin embarge, tenlendo an cuenta el articulo 13
de |a Ley 1150 de 2007, se aplican fos principios de la funcién administrativa y de la gestian
fiscal que tratan los articulos 208 y 267 de la Constitucian Politica, de igual forma esta sujeta
a los lineamientes fijados por &l Ministeric de Salud ¥y Proteccién Social en materia de
contratacidn.

En virtud del régimen privade los contratos que celebre la Empresa Social del Estado ESE
IMSALUD, se regulan por la normas civiles y comerciales, sus disposiciones reglamentarias
¥ complementarias, bajo el principio de la autonomia de la voluntad de las partes.

7. COMUNICACION

La divulgacién de la Politica de Compras y Contratacién Publica debe ser fransmitida e
implementada a través de las diferentas dependencias que conforman la estructura
organizacional y jerarquica de s emprasa,

B. SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION

Es necesario realizar seguimiento a las gestiones, planes y programas adslantados para la
divulgacian e interiorizacién de las direcirices contenidos en la Politica de Compras y
Contratacion Piblica; estableciendo su respensable, teniendo en cuenta que en algunos
casos la responsabilidad es compartida.
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Cada dependencia responsable realiza el seguimiente a través de s herramienta que sa

tenga para cada uno de los procesos.

La herramienta de seguimiento ¥y contrel se hara de la implementacion de las acciones

establecidas en el numeral & de esta politica.

8.1 Indicador de Seguimiento

Para el seguimiento v evaluacian de |a Politica de Compras v Contratacién Publica, I3
Empresa Social del Estado IMSALU D, determing el presente indicador de gestion,

] . INDICADOR FORMULA
Actividades realizadas Politica de Compras | (Nimero de actividades elecutadas PAAS
¥ Contratacidn Publica (PAA). Numero de actividades programadas PAA
< en el periodo) * 100 =

El seguimiento y evaluacién de la Polltica de Compras y Contratacion Publica, estara a
carge del Proceso de Gestion de Contratacién de la empresa, quien presentard ante el

Comité Institucional de Gestidn y Desempefio &l respectivo informe.

JUAN AGUSTIN RAMI ONTOYA
Gerente E SALUD
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