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RESOLUCI()N NUMERO 534 DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 2'021z

Por medio de la cual se adopta la Polltlca de Gestion Presupuestal y EflClenma del Gasto
Publlco de la Empresa Social del Estado IMSALUD.

El Gerente de la ESE. IMSALUD en uso de sus facultades legales, en especial las atrlbuclones
constitucionales, y

CONSIDERANDO QUE:

El articulo 27 del Acuerdo 87 del 29 de enero de 1999, por medio del éual se crea la Empresa
Social Del Estado E.S.E. IMSALUD del primer nivel de atencion en salud del municipio San José
de Cucuta, establece que los actos o decisiones que tome el gerente en ejercicio de cualquiera
de las funciones asignadas, se denominaran RESOLUCIONES y se numeraran sucesivamente
- con indicacion del dia, mes y afio en que se expldan

Segun el articulo 28 del acuerdo 87 del 29 de enero de 1999, algunas de las funciones del
-.gerente son “Articular los diferentes niveles de la. organizacién dentro de una concéepcion
* participativa de la gestion; ser nominador y ordenador del gasto, de acuerdo con las facultades
concedidas por la ley y los reglamentos; velar por el cumplimiento de las leyes y reglamentos que
rinde la empresa; velar por la utilizacion eficiente de los recursos humanos, técnicos y financieros
de la entidad y por el cumpllmlento de las metas y programas aprobados por la junta directiva”.

' Medlante el Decreto 135 del 13 de mayo de 2020, emanado del Despacho del Sefior Alcalde de
Cuicuta, designé a JUAN AGUSTIN RAMIREZ MONTOYA como Gerente de la ESE IMSALUD,
quien tomé posesion del cargo mediante acta 061 del 27 de mayo de 2020.

Mediante acuerdo 026 del 21 de octubre de 2020, la junta directiva de la ESE IMSALUD en uso

de sus facultades legales y estatutarias, acordé Ia aprobacién del plan de desarrollo IMSALUD
FIRME “Intentando lo Imposible es como se Realiza lo Posible” presentado por la gerencia

* para el periodo 2020 — 2024, el cual contiene como un objetivo estratégico: “Desplegar estrategias
que perm/tan el mejoramlento continuo de la calidad en los procesos tanto mISIonaIes como de
apoyo”. : -

La Constitucién Politica en el inciso 1 del articulo 209, establece que la funciéh administrativa.

esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de-

" igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad mediante la
descentrallzamon la delegacion y la desconcentramon de funcmnes

EI articulo 269 de la Constitucion Politica determlna que las entidades publicas y las autorldades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones,
métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley.

El Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
-Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", actualiza el Modelo Integrado de .

‘Avenida Libertadores No 0-124 Barrio Blanco
San José de Cucuta - Norte de Santander - Colombia.
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Planeacion y Gestion, para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su articulacién con el
‘Sistema de Control Interno, adoptando la versién actualizada del Modelo Integrado de Planeacion
'y Gestion - MIPG como marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de las entidades, a través de la operacion de las politicas de gestlon. '
-y desempefio enunciadas en el articulo 2.2. 22 2.1 del Decreto 1083 de 2015. '
v N .

La Ley 1955 de 2019, por Ia cual se explde el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto

por Colombia, Pacto por la Equidad” en el articulo 3 establece que el Plan esta compuesto por

objetivos de politicas publicas denominados pactos. Que el “Pacto por una Gestion Publica

Efectiva” tiene como uno de sus objetivos mejorar la eficiencia y productividad en la gestion y las

capacidades de las entidades publicas de los sectores, consolidando el Modelo Integrado de.

Planeacion 'y Gestion, con herramientas que valoren resultados y procesos asociados a las

politicas de gestion y desempefio, integren evidencia cuantitativa y cualitativa, y conduzcan a

resultados que sean ampliamente dlvulgados para soportar la confianza mstntuc;onal y ciudadana. .

La Resolucmn No.090 del 22 de febrero de 2021, deroga la Resolucmn No. 502 de 2017 por la
cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacmn y Gestién -MIPG, Resoluciones No. 039, No.
057, No. 276 de 2019 relacionadas con el Sistema de Gestién de Calidad, y Resoluciones No..
- 494 de 2017, No. 095 de 2019, No. 322 del 2020 relacionadas con el:Comité Institucional de
Gestién y Desempeno y se adopta el Modelo Integrado de Planeacmn y Gestlon version 3y se
dlctan otras disposiciones para la ESE IMSALUD

La Resolucnon No. 411 del 15 de septlembre de 2021 modlflca la Resolumon No. 090 de 2021 y

actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestlon de la ESE IMSALUD, a la version 04

expedida por el Consejo para la Gestion' y Desempefio Instltucmnal y. el Departamento
Admlnlstratlvo de la Funcién Publica. :

: Medlante acta No. 006 del 23 de nowembre de 2021, el Comité Institucional de Gestion y
-Desempefio de la Empresa Social del Estado IMSALUD, aprobd la Politica de Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, acorde a la estructura del Modelo Integrado de
- Planeacion y Gestién MIPG. :

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO 1°, Adoptar la Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.
Adoptese la Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico de la Empresa Social
del Estado IMSALUD, la cual hace parte mtegral de la presente resolu0|on y se adjunta en trece
(13) folios, cuya declaratorla es:

“La Empresa Social del Estado IMSALUD, se compromete a planear el presupuesto de
- funcionamiento, plan anual de adqunsncnones e inversion, acorde a la normatividad vigente y
parametros definidos por la Junta Directiva de la Empresa, identificando las necesidades de
.gastos e inversiones de la empresa y sus fuentes de financiacion, verificando la disponibilidad
para su respectlva ejecucwn y asegurando la mlsma en el rubro afectado mformando sobre la

Avenida Libertadores No 0-1 24 Barrio Blanco
San José de Clcuta - Norte de Santander - Colombia.
http/:www.imsalud.gov.co
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ejecucién presupuestal en forma oportuna y veraz para la toma de de0|3|ones partICIpando enel
mejoramlento de la prestacion del servicio y en-el cumplimiento de los ObjethOS estrateglcos”

: ARTICULO 2° Publicacién de la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Puablico. La Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publlco sera pubhcada enla
pagina web de la empresa www. lmsalud gov.co

ARTICULO 3°. Actuallzacmn El lider de la politica debe asegurar su revision y actuahzamon
perlodlca de acuerdo con las necesidades normativas aplicables a la ESE IMSALUD

ARTICULO 4°, Vlgencla y- Derogatorla La presente resolucién rige a partir de la fecha de
expedICIon y deroga todas las dlsp03|0|ones que le sean. contrarlas : :

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada envSah, José de'Cl’quta, a los 26 dias del mes.de noyiembre de 2021

JUAN AGUSTIN
Gerente ESE IMSALUD

Proyecté: Gustavo Garcia T. — Contratista Apoyo Planeacmn y Cahdad ol ‘{
: R{ewso Clara Yamile Cuadros Castillo — Asesor de Pl eacnon y Calidad
Revisd: Victor R. Contreras Asesor Jundlco Externo

Avenida Libertadores No 0-124 Barrio Blanco : ‘
. .San-José de Clcuta - Norte de Santander - Colombia.
http/:www.imsalud.gov.co :
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El Modelo Integrado de Planeacion y Gestlon busca mejorar la capacidad del Estado para

cumplirle a la ciudadania, incrementando la confianza de la ciudadania en sus entidadesy

en los servidores publlcos logrando mejores. niveles de gobernabilidad 'y legitimidad del
aparato publico y generando resultados con valores a partir de ‘una mejor coordinacion -

“interinstitucional, compromiso del servidor pablico, mayor presencia en el territorio y mejor

aprovechamlento y difusién de informacién confiable y oportuna es una de los objetivos de -
la puesta en marcha del Modelo Integrado de Planea0|on y Gestion MIPG. :

De ‘acuerdo con lo programado en la dimensién de Direccionamiento Estrateglco y
Planeacién, para una eficiente ejecucion del gasto publico se debe ejercer un permanente.
y efectivo control-administrativo, seguimiento y evaluacion, para soportar decisiones'y tomar

. medidas correctivas en caso de ser necesario. Ademas, el seguimiento facilita el reporte de

mformes y estadlstlcas alas entidades del Estado, responsables dela gestlon presupuestal )

Independlentemente de la naturaleza de la entidad o de Ios bienes y servicios que presta
el presupuesto es el instrumento esencial para Ja operacién de la empresa, por tanto, su
preparacion realista y técnica'garantiza la correspondencia entre los i mgresos los gastos y
el estable0|m|ento de lo previsto en los planes institucionales.

El manejo presupuestal es esencial para la operacion del Modelo Integrado de Planeacmn
y Gestién, por lo que conlleva a una preparacion realista y técnica, garantizando la
correspondencia entre los mgresos los. gastos y eI eestablecimiento de Io previsto en. los
planes mstltucmnales '

- De igual forma, la aplicacién de controles y lineamientos que permitan la eficiencia, eficacia

y contribucién a la eficiencia del gasto, optlmlzando el uso de los recursos, generando

~_ resultados eficientes a través del seguimiento del plan anual de adquisiciones y haciendo
“del presupuesto un instrumento para la toma de decisiones, a fin de tener una optlma '

planificacion en el desarrollo de los procesos de la empresa.

14

Es necesario que la ESE IMSALUD, adopte.una Politica de Gestién Preéupueétal y

Eficiencia del Gasto Publico desde la alta: direccién, que defina los lineamientos claves

~durante el ciclo presupuestal y financiero, y que estos estén acorde ala normatlwdad
- aplicable y vigente. . _

Av Libertadores No. 0‘124 Barnd Blanco, San José de Clcuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
: http/ WWW. lmsalud gov.co
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1. JUSTIFICACION _

El Modelo Integrado. de Planeacién y Gestién, es un marco de referenma para d|r|g|r,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
.organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y problemas de los: c1udadanos con integridad y calidad enel
servicio (Decreto 1499 de 2017)

La Dimensién de Dweccwnamuento Estrateglco y PIaneacnon tlene como condicion que las
entidades tengan claro- el horizonte a corto y mediano plazo que le permita definir la ruta
estratégica que guiara su gestlon institucional, con miras a satisfacer las necesidades de

sus grupos de valor, asi como fortalecer su confianza y legitimidad. En torno a la -

satisfaccion de-las neceSIdades mudadanas las entldades focalizan sus procesos y el uso '
de sus recursos '

La Politica de Gestlon Presupuestal y EfIClenCIa del Gasto Publico, tiene como proposﬂo de
fundamental permitir que las entidades utilicen los recursos presupuestales de que
dlsponen de manera apropiada y coherente con el logro de metas y objetivos institucionales,
ejecutar su presupuesto de manera ef|c1ente austera y transparente y llevar un adecuado
control y segwmlento A

.La Empresa Social del Estado IMSALUD, dentro del plan de desarrollo institucional para el
periodo 2020-2024 estableci6 como objetivo estratégico, “desplegar estrategias que
permltan el mejoramiento continuo de la calidad en los procesos tanto misionales como de
apoyo”, incluyendo dentro de sus lineas estratégicas la solidez financiera de la empresa.

~ 2. MARCO NORMATIVO

v' Constitucion Politica de 1991, Articulo 352. Ademas de lo sefialado .en esta '
Constitucion, la Ley Organica del Presupuesto regulara lo correspondiente a la
.. programacién, aprobacién, modificacién, ejecucion de los presupuestos de la Nacién, de
las entidades territoriales y de los entes descentralizados de cualqwer nlvel
administrativo, y.su coordinacién con el Plan Nacional de Desarrollo, asi como tamblen
. la capacidad de los organismos y entidades estatales para contratar. - .
v Acuerdo Municipal No.087 de 1999. Por medio del cual se crea la Empresa Social del
'Estado IMSALUD del Municipio de San José de Cucuta.
Decreto 111 de 1996. Por el cual se expide el estatuto organico de presupuesto.
Decreto 115 de 1996. Por la cual se establecen normas sobre la elaboracién,
conformacién y ejecucion de los presupuestos de la empresas industriales y comerciales
del estado y de las Sociedades de Economia Mixta. ~
v Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto ‘
Unico Reglamentano del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Slstema de
Gestion establecido en el articulo- 133 ‘de la Ley 1753 de 2015. Articulo 1. Sustituir
el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: (...)
Articulo 2.2.22.2.1. Politicas de Gestién y Desempeiio Institucional. Las politicas de
Desarrollo ‘Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el
Departamento Admmlstratlvo de la Funcién Publica y los demas lideres, se denominaran

ANRN

‘ Av leertadores No. 0-124 Bamo Blanco, San José de Clcuta
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
-http/:www. |msalud gov.co
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polltlcas de Gestion y Desempeno Instltucmnal y comprenderan entre otras, las
siguientes: (...) 4. Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico. -

v Decreto 612 de 2018. Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes_
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.
Articulo 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, Articulo
2.2,22.3.14. Integraclon de los planes institucionales y estrateglcos al Plan de
Accion. Las entidades del Estado, de acuerde con el &mbito de aplicacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la._

_ Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estrateglcos que se
relacionan a contlnuacmn y publicarlo, en su respectiva pagina web a mas tardar el 31
de enero.de cada afo: (...). Plan Anual de Adquisiciones. y
- v Acuerdo Junta Directiva No. 022 de 2020. Por el cual se aprueba el plan de gestion
A gerencial 2020-2024. . ‘
- v Acuerdo Junta Directiva No. 026 de 2020. Por el cual se aprueba el pIan de desarrollo
de la ESE JMSALUD 2020- 2024 : v

3. GENERALIDADES
3 1 Arit'eéedent'es .Histéricos

Dentro de las virtudes que ofrece la Ley 10 de 1.990 a Ios entes territoriales una de las de
mayor relevancia es la descentralizacion en la admmlstracmn de los servicios de salud y la

. declaratoria de los mismos como un servicio publico de obligatorio cumplimiento por parte

~ del estado. Es asi como-se trabajé en el cumplimiento de los requisitos de la Ley 60 de
1.993, y el Decreto 1770 de 1.994, necesarios para acreditar la certificacion y asumir la -
descentralizacién, cumpliéndolos en su totalidad, logrando .asi la certificacion el 29 de -
diciembre de 1.999, mediante el Decreto 1906 expedldo por el Senor Gobernador del
Departamento Norte de Santander. :

. Esto |mpI|co la neceS|dad de firmar con el departamento un convenio mteradmmlstratlvo .
que materializaba esta certificacion permitiéndole al Mun|C|plo de San José de Cucuta, la
asuncion de la direccion y la prestacion de los servicios de salud del primer ‘nivel de
atencion, acto administrativo que fue firmado el 30 de Diciembre de 1.999 y que incluia las -
actas de ehtrega del personal que estaba“desarrollando: labores del primer nivel en el

~“departamento a través del Hospital Erasmo Meoz, financiados con situado fiscal y la de los
bienes muebles e inmuebles representado con Ios organlsmos de salud y sus dotaciones
de la zona urbanay rural del munlclplo :

Para poder asumir estas competenCIas se implementé'y puso en marcha las dos entldades ,
el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO EN SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD -
«DASSSACU» Y LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADOE.S.E. IMSALUD, que por mandato
del Honorable Concejo se crearon desde el 29 de Enero de 1.999 y que a partir del 1° de
Enero del 2000; abrieron sus puertas al servicio de la comunidad, dando cumplimiento a lo
-normado. en el Acuerdo 087 del 29 de Enero de 1.999, por medlo del cual se crea la
Empresa ‘Social del Estado E.S.E. IMSALUD, constituida como entidad publica

_ descentrallzada con autonomia administrativa y presupuestal personerla ‘juridica y

Av leertadores No. 0-124 Barrio Blanco, San José de Cucuta
- Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980 °
\ http/: WWW. |msalud gov.co '
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' patnmonlo propio, para que asuma la prestacmn de los serV|C|os de salud en eI prlmer nivel
“de atencion en el Municipio de San José de Cucuta
Es asf como la Empresa 'Social del Estado E.S.E. IMSALUD inicia sus actividades
operativas a partir del 1° de Enero del 2000. B

De - conformidad con el articulo 6° del Decreto 1876 de 1.994, la Junta Directiva de la
Empresa Social del Estado E.S.E. IMSALUD, esta integrada segun lo establecido en el -
articulo 98 del Decreto Ley 1298 de 1.994, Asi: Una tercera parte de sus miembros seran
representantes del sector politico admlnlstratlva otra tercera representara al sector
cientifico de la salud y la tercera parte restante sera deSlgnada por la comunidad.

3.2 Ublcaclon ‘ |
La‘ sede administrativa de la ESE IMSALUD ée encuentra ubicada en la siguiente dlreémbn
Avenida Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco, de la ciudad de San José de Cucuta .
, Depar’tamento Norte de Santander.
3.3 Portafolio de Serwclos v
..'La ESE IMSALUD, cuenta con 37 IPS que, de acuerdo a su dlstnbucwn geogréfica, -

accesibilidad y servicios ofertados se encuentran en las 9 comunas, que conforman el
Mumcnplo de San José de Cucuta

-

Venezuela

Villa del Rosario

Av Libertadores No. O-:I§24 Barrio Blanco, San José de Culcuta -
Norte de Santander-Colombia, Teléfono (7) 5784980
http/-www.imsalud.gov.co
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4, DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
41 MlSlon |

IMSALUD es la empresa publica prestadora de servicios de salud de primer nivel de Cticuta,
cuyo propésito es incentivar la cultura de vida saludable de la poblacnon garantlzando Ia
calidad y eficiencia con su red. »

4.2 Visién
Tenemos el firme propésito de ser en el 2024, la institucion prestadora de servicios en salud-

. fortalecida, renovada y moderna reconomda por su excelente e mcluyente aten0|on a’
nuestros usuarios.

43Valores S \

v Humamzaclon del servicio: Reconocer en. cada usuario su dignidad humana, su valor
. .intrinseco como persona y en consecuencia contribuir a la. realizacién de sus proyectos =
de vida, a la satisfaccion de sus necesndades respetandolo como persona ycon derechos
oy deberes como paciente. '
" v Excelencia: Es un estilo de Vlda en el que buscamos con nuestras actlwdades dlanas
alcanzar el nivel maximo de calldad Eficiencia y efectividad en nuestros compromisos.

Av Libertadores No 0-124 Barrio Blanco San José de Cl’JcUta
. -Norte de Santander-Colombia, Telefono (7) 5784980
\ _ http/ WWWw, lmsalud gov.co.
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v_ Lealtad: Obligacién de fidelidad que un su1eto le debe a su institucion o comunldad
siempre estar presente, cumplir siempre. Es el sentimiento que nos guia en presencia,
de una obligacién no definida con la Primacia de los intereses colectivos de la institucion

. -sobre los particulares o0 ajenos a nuestra entidad.

v Participacién: Acceder voluntaria y conscientemente a la toma de decisiones en Ias\
~ cuales esta involucrada la persona, con miras al Bien Comun.’ Presencia activa de cada
uno en la toma de decisiones para la construccion y el desarrollo de la entidad.

v Responsabilidad Social: Responsabilidad es hacernos cargo de las consecuencias de
nuestras palabras, decisiones y todos nuestros actos. Responsabilidad Socnal es hacer
de la mejor manéra lo que nos corresponde, con efectividad, calidad y compromiso, sin
perder de vista el beneficio colectivo de la comunidad a la que servimos y la comunidad
en la cual estamos. Por esto, implica asumir las consecuencias sociales de nuestros
actos y responder por las decns:ones que se toman en los grupos de los que formamos-
parte. : _ :

4.4 Prlnclplos _

_\/ Vocaclon de servicio: Actitud de vida de colaboracion hacia los demas, en todo
momento y en todas partes, que lleva a acciones désinteresadas que contribuyen a
hacer mas ligeray placentera la vida de los otros sin buscar recompensa agradeCImlento.
ylo admiracién. ,

v/ Efica: La ética es una disciplina tedrica que versa sobre lo practico: la accion, es deC|r
los hechos. Esta orientacion tedrica es un marco ‘de reflexion ideal para que todo ser

~ humano tome decisiones de acuerdo al crlterlo de aquello que es correcto o aquello que
es justo.

v Solidaridad: Capacidad de Comprender el dolor la pena yla desventura de los demas ,
que nos permita asumir, como propias, las justas y razonables demandas de los otros.
El solidario se interesa por los demas, pero no se queda en las buenas mtencmnes sino
que se esmera por ayudarlos de manera efectiva.

v' Trabajo en equipo: Unir el esfuerzo con qu1enes partncnpan en los procesos y.
actividades sin- excepcién, con armonia, cooperacion, compromiso’ y responsabilidad
compartida, para multlpllcar ellogro de resultados en busqueda de los ObjetIVOS y metas ,

- comunes.

. ¥ Respeto: Capamdad de- Conocer el valor propio y honrar el valor de Ios demas.

Reconocer que el otro, es tan real y semejante a nosotros y a la vez un individuo

diferente. Es ponerse en el lugar del otro para comprenderlo desde adentro y adoptar;

esa otra perspectiva. Significa valorar a los otros como su1etos dignos. que merecen

-nuestro reconocimiento y proteccion. :

4.5 Imagen Corporativa

4.5.1 Isotipo
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4.5.1.1 Slgmflcado del Isotlpo "

C v El color verde én la marca como color pr|n0|pal es la representacmn de la calma yla
serenidad, -dos’ estados ‘que son sin ‘duda apreciados por.los médicos y paCIentes'
Ad|C|onalmente el verde nos genera distincién en relacién a otras entidades del mismo

- medio que usan colores semejantes a las paletas derivadas de los azules: -
v En la parte inferior del isotipo encontramos ‘la raiz del ARBOL DE LA VIDA que se
asemeja a la serpiente entrelazada del simbolo de LA VARA DE ESCULAPIO conocido .
. por su significado en el mundo de la medicina que representa la sabiduria y laastucia.
v’ La representacion del ARBOL DE LA VIDA como individuo hace referencia a la entidad
como figura humana que se relaciona para el biencomin de esa poblaciéon que la '
integra.
" v Las ramas superiores del ARBOL DE LA VIDA que se asemejan a unos brazos abiertos
- hacen referencia a IMSALUD como entldad rec1b|endo a todos los individuos que
. integran nuestra sociedad.
- v Las hojas que encontramos en la parte superior del |sot|po o del denomlnado ARBOL
. DE LA VIDA, hacen referencia en forma de metafora a la poblacion en general, a la grah
diversidad de culturas, familias, generos etnias, rellglones y nacionalidades que nos
hace un todo como somedad :

©. 4.6 Objetlvos Estrateglcos

Dentro del plan-de desarrollo “Intentando lo |mp05|ble es como se realiza lo posmle” '.
2020-2024 de la ESE, IMSALUD, se establecieron Ios SIQUIentes ObjethOS estrateglcos
Imeas estratégicas, programas y proyectos _

v Aumentar el compromlso del talento humano, ejecutando acciones que permitan.
convertirlo en una ventaja estratégica.
v’ Fortalecer la interaccién entre el cliente externo y. la ESE IMSALUD garantlzando el
goce pleno de los derechos y cumplimiento de los deberes de los usuarios.
v Mejorar la infraestructura hospitalaria y eI mobiliario de la ESE IMSALUD para elevar la
. satisfaccion del usuario. .
v Actualizar e lncorporar tecnologla de punta que meJore la calldad de la prestacmn del :
servicio.
v' Desplegar estrateglas que permitan el mejoramlento contlnuo de Ia calldad en los
procesos tanto misionales como de apoyo : '

5. OBJETIVOS POLITICA DE GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO
PUBLIICO :

51 Genera!

Establecer las actividades para el cumpllmlento dela: pohtlca asegurando el uso racional de :
los recursos publicos asignados a la Empresa Social del Estado IMSALUD, utilizando los
- controles y lineamientos recursos publicos establemdos por la empresa.
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5.2 Especificos

v' Orientar la utilizacién de los recursos presupuestales con los.que se disponen de manera
" apropiada y coherente con el logro de las metas y objetivos estratégicos de la empresa.
v' Ejecutar el presupuesto de manera eficiente, austera y transparente y llevar un adecuado
control y seguimiento. : o : . T -
v Obtener sistemas y fuentes de informacién contable que’ garanticen informacién
‘confiable, completa, razonable y oportuna en los térr’ninos previstos en el régimen de
.contabilidad publica. : . o _ ’ '

- 5.3 Alcance

La Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico de la Empresa Social del
Estado IMSALUD, son de aplicacion tanto del area de presupuesto.como de todas las areas
de la Institucién que requieran tramite presupuestal y que por tanto constituyen en fuente
de informacion para la consolidacién y generacion de la ejecucion presupuestal.

‘ 5.4/Nivelvd,e Cumplithiento

La Politica de’Gestién Presupuestal y_Eficiencia,deI Gasto Publico de la Empres_a Social del
Estado IMSALUD, es de obligatorio cumplimiento por todas las areas o procesos de la
empresa.’ B - = : v

\

5.5 Declaracion de la Politica de Gestién_ Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

La Empresa Social del Estado’ IMSALUD, se compromete a-planear el presupuesto de
funcionamiento, plan anual de adquisiciones e inversién, acorde a la normatividad vigente
y parametros definidos por la Junta Directiva de la Empresa, identificando las necesidades
de gastos e inversiones, de la empresa .y sus fuentes de financiacion, verificando la
disponibilidad para su respectiva ejecucion y asegurando la misma en el rubro afectado,

. informando sobre la ejecucion presupuestal en forma oportuna y veraz para la toma de

- decisiones, participando en el mejoramiento de la prestacién del servicio y en el .
cumplimiento de los objetivos estratégicos. - ‘

6. ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE GESTION
'PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO EN LA ESE IMSALUD

La Empresa Social del Estado "IMSALUD, con el propésito de dar cumplimiénto a la
~ implementacion de la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, en el
.- Marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, establecio las siguientes acciones.

6.1 Gestion Presupuestal y Tesoreria

e lntegrar en el presupuesto recursos de inversion y funcionamiento en torno a programas.
v’ Adaptar la asignacion presupuestal a las prioridades del plan anual de adquisiciones.
v’ Correspondencia entre el presupuesto y el plan anual de adquisiciones.
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v

v

v

Poner el presupuesto aI serwcno de los resuItados establemdos en la pIaneac:on S

institucional. ‘
Analizar los resuItados de Ia gestién presupuestal del afo anterior y las oportunldades y

. falencias que se observaron en la misma.

Asegurar los insumos necesarios para la ejecucion del gasto, def:nlendo ordenador del

~. gasto, distribucion y asignacién del flujo de efectivo, ademas, Ia desagregacmn de las

v

AN

\1\ \'\' \' <

\Kx.\

apropiaciones necesarias para cada rubro presupuestal.

Elaborar'y aprobar la version del anteproyecto de presupuesto para la vigencia fiscal
siguiente, siguiendo los lineamientos estabIeCIdos por la normatlwdad vigente y por la
Junta Directiva de la empresa. :

Remitir el anteproyecto del presupuesto de Ia vigencia sngunente s:gunendo los
lineamientos establecidos por la Junta Directiva de la empresa. -

Las solicitudes del certificado de disponibilidad presupuestal - CDP deben tener f|rma
del ordenador del gasto o quien haga sus veces y debe ser expedldo por el Jefe de
Presupuesto 'y Contabllldad 0 quien haga sus veces. ;

Todos los- actos administrativos que afecten las aproplaCIones presupuestaIes de la
empresa, debe contar con un certificado de disponibilidad presupuestal previo.

Todo compromiso presupuestal debe tener asomada una cuenta bancana previamente
registrada. -

Garantizar el cupo de pagos de acuerdo con el flujo de efectlvo

- Respaldar presupuestal oportunamente y previo a la ejecucién de los contratos y actos

administrativos que afectan el presupuesto.
La gestion contractual institucional debe estar documentada en el estatuto de'
contratacion de la. empresa con sujecion al marco legal vigente. -

Teniendo en cuenta que la gestion contractual es transversal a la entidad, ademas del -

marco legal que la regula, se deben tener en cuenta disposiciones en materia de -

-austeridad en el gasto publico y eficiencia en los recursos.

Registrar las obligaciones una vez se han: cumplldo con Ios reqwsntos legales vy
contractuales.
Realizar los pagos con abono a cuenta del beneficiario final.

- Ordenar los pagos respetando el orden.de radicacion de Ios documentos soporte para

Su pago.
Definir claramente - Ia competenCIa para Ia adjudicacion, ceIebraCIon suscripcion,
liquidacion, terminacion, modificacion, adicién y prérroga de los. contratos convenios y
demaés actos mherentes a la actividad contractual, con cargo al presupuesto tanto de

_funcmnamlento como de inversion.

Realizar ejercicios permanentes de segu1m|ento al plan anual de adquisiciones.
La afectacion de gastos por concepto de la adquisicion de bienes y servicios, debe estar

: contemplada en eI plan anual de adquisiciones de la empresa

6.2 Gestlon ContabIe

R

A

La politica contable’ debe tener como ‘elemento esencial la adopcwn de criterios
homogéneos orientados al establecimiento y desarrollo de procedimientos dirigidos a

“obtener sistemas y fuentes de informacién contable; lo anterior se desarrolla de manera
progresiva en la medida que se mejoren los sistemas de |nforma0|on de las

dependenmas de empresa con Ia contabllldad
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v La gestion realizada por parte de los responsables de la informacion financiera debe
garantizar informacién confiable, completa, razonable y -oportuna, en los términos
previstos en el Régimen de Contabllldad Publica (RCP), expedldo por la Contadurla
General de la Nacion. ‘

¥ La informacioén contable debe ser utilizada como instrumento para la toma de decnsmnes

en relacién con el control y la optimizacién de los recursos con que cuenta la empresa.

Permitir la verificacion y comprobacién interna y externa de la informacién contable. _

El proceso contable de la empresa debe contribuir al ejercicio de la rendicion de cuentas

y el cumplimiento de la legalidad y el control administrativo, fiscal y disciplinario sobre la .

gestion eficiente, asi como la destlnacmn uso, mantenlmlento y. salvaguarda de los

recursos con que cuenta la empresa.

v" Organizar internamente la contabilidad de la empresa a través del proceso establemdo
en el sistema integrado de informacién finandiera.

v En el proceso contable debe implementar mecanismos de control y verificacion de las
actividades propias para garantizar que la informacién econémica, financiera, social y

-ambiental cumpla. con las normas- conceptuales técnicas vy Ios procedlmlentos
establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica (RCP).

v’ La informacién contable impresa y/o en medios magnéticos debe constituir- eVIdenCIa de
las transacciones, hechos y operaciones efectuadas por la empresa.

v" Los libros de contabllldad principales y auxiliares, deben ser administrados y ajustados

- acorde a las normas y a la parametnzacnon del snstema integrado de informacion:

-financiera de la empresa.

v. Los soportes de contabilidad deben cumplir con lo requerldo por las normas que regulan
su constitucion.

. v Los controles a la elaboracién de Ios estados fmanmeros se deben reallzan en los
términos definidos en el Régimen de Contabilidad Publica. '

' v Realizar las actividades de orden administrativo tendientes a Iograr un cierre mtegral de

la informacién contable producida en todas las areas que generan hechos fmanmeros .

econdmicos, sociales y ambientales.

Preparar mensualmente sus estados contables. ’

Reportar los informes financieros 'a las entldades que lo requieran (Instltuto

Departamental de Salud, Supersalud, Contaduria General de la Nacién, Contraloria

" General del Municipio de Cucuta, entre otros) de acuerdo con las cond|C|ones

establecidas por estas entldades \ :

s

AN

7. COMUNICACION

' La divulgacién de la Politica de Gestlon Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico debe
~ ser transmitida e implementada a través de las diferentes dependencias que conforman la
- estructura orgamzacnonal y Jerarqma dela Empresa Socual del Estado IMSALUD

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El segwmlento y evalua0|on es un mstrumento lndlspensable para la |mplementac10n
adecuada de la Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico. Se tratade -
contar con la op0|on de supervisar el avance o, en su caso, los problemas que registre el
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desarrollo de Ia misma para de manera oportuna tomar decisiones para el mejoramlento
continuo de la institucién. :

. Para eI segwmlento y eval;.iacién de la Politica de Gestién Presupdestal y Eficiencia del |
- Gasto Publico, la Empresa Social del Estado IMSALUD, se determiné el siguiente indicador.

Actividades realizadas Politica de Gestion | (Niumero de actividades ejecutadas en el
| Presupuestal 'y EfICIenCIa del Gasto periodo/ - Nimero - de actividades
Publico. . p ogramadas en el periodo) * 100

El seguimiento y evaluacnon de la Politica de Gestién.Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico estara a cargo del Jefe de la Oficina de Presupuesto 'y Contabilidad la Empresa
Social del Estado IMSALUD, ‘quien presentara ante el Comlte Institucional de Gestion y
Desempefio el respectivo mforme

JUAN AGUSTIN; Z MONTOYA D
' Gérente/£SE IMSALUD ‘_ ‘ o -

Proyect6: Gustavo Garcia Torres — PE.OPS Apoyo MIPG 3 ‘% i ~: (
Revisé: Martin Giovanny Ramirez Jauregui — Jefe Ofi elna f estoy Contablhdad —— .

Aprobé: Comité Institucional de Gestion y Desempefio
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