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1 INTRODUCCION

EF présente estudio técnico ‘tiene como propos&d 3usttﬁcar tal como’lo establece la

- normatividad vigente en materia de gestién publica, la creacion de un cargo en la planta de_ .

personal de la Empresa Social del Estado “E.S.E. IMSALUD"; tendiente a lograr el
“cumplimiento de la misién, vision y objetivos institucionales entre otros mediante la creacion

- del cargo de Asesor de Planéacion y Calidad, del cual seria responsable un. profesrona! de -
o hbre nombram:ento ¥ remocion, con funcxones asxgnadas para ei cargo o

Por io tanto,. dada ta coyuntura act:ual ‘ necesxdades del servicio de asrgnar'las obhgacxories ‘

~ y responsabilidades con respecto al desarrollo de la planeacion institucional constituidas en

metas u. objetivos definidos en el direccionamiento estratégica de la entidad, se plantea

“dentro de la planta de personal de la E.S.E. IMSALUD, la creamon ﬂe! cargo de Asesor de

~ V\P!aneacson ¥ Cahdad Nwei Asesor, Cédigo 115, Grado 03.
' Imsa!ud es una empresa pubhca prestadora de servicios de salud de ‘pﬂmex" nivel de Clicuta,
- cuyo propdsito es incentivar la cultura de vida saludable.de la poblacidn, garantizando la }
calidad.y eficiencia con su red, por lo cual, es responsabilidad de fa entidad el cumplimiento -

de los planes institucionales por medio de estrategias, metas, actividades e indicadores que
permitan la consecucién de los ob;et:vos estratégicos en pro del mejoramiento continuo de

 los procesos administrativos y misionales de la entidad, _cumpliendo con los requisitos legales

 aplicables, destinando los recursos humanos, ftSICDS, tecnoiogtcos y financieros necesanos
~-para Ia pfaneacwﬁ mstttucmna!

La planeacxon estrateg:ca mststucnonal es una poderosa herramxenta de med:cmn que sirve
para conocer el grado de cumplimiento de las metas establecidas, las cuales en teoria -
" deberan estar incluidas en los diferentes planes de la entidad, en estas se despliegan las
estrategias pensat:fas por la gerencia para comprometer y encaminar a los colaboradores
* hacia uria meta comdin; blisqueda del.mejoramiento continuo v la calidad de la prestacién
del servicio por la E.S.E. IMSALUD, este cargo debera ser ocupado por un profesional del
‘érea: del conocimiento de Ciencias de la Salud, del nicleo bésico del conocimiento en:
Medu:ma, enfermeria, bactenolog&a, odontoiogla, salud publica y demasprofesones del del
_area Ciencias de la Salud; Un profesional del-area del conocimiento en Ciencias Sociales ¥y
Humanas, del Nicleo Basico del Conocimiento en Comunicacién Secial, Derecho y demds
profesionies del drea Ciencias Sociales. y Humanas; Titulo profes:onat en Administracion,
“contaduria pubhca, economfa y demds profesiones del Ndcleo Basico del Conocimiento de

~."la - Economia, Administracién, Contaduria vy afines. Titulo profesional en. Ingenieria

. Administrativa y afines, Ingenieria Industrial y afines, y demas profesiones del Niicleo Basico
. del Conocimiento de Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines; Titulo de Postgradoenla
. modalidad de (especializacién o maestria, seglin carrespenda) en areas relacionadas con

las funmones del cargo y matricula o tarjeta profesional en los casos requeridos por la Ley,

" con conocimientos basicos en Planeacidn  estratégica y dweccxonamxento estratégico,

- Elaboracion y seguimiento de indicadores, Gestidn por procesos, Formulac&on -evaluacion y

administracién de proyectos, Modelo integrado de p!an’eaman y gestion — MIPG y Sistema

de gestion de calidad — SGC, Normatividad vigente en salud, incluido el SGSS y e SOGCS,

Administracion. de nesgos y manejo de ofimdtica, toda vez que, serfa un cargo asesor de la

3 alta gerencia cuyo propcszto es: “Asesorar Yy apoyar a fa alta gerencia y demas areas defa -
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entidad en la formulacmn y venﬁcaccén del desarrollo de pcﬁticas estrategias, pianes,-
_programas y proyectos coherentes con el direccionamiento estratégico institucional.

Asesorar a la Gerencia y a las areas de la ESE IMSALUD en las politicas de planeacién, el
desarrollo de los Sistemas de Gestién de Calidad, ambiente, seguridad y salud en el trabajo,
Planeacion y formulacion de proyectos, que contnbuyan a la prestacién de servicios de salud
+ de optima calidad, propiciando la consolidacion de una cu!tura de servrc:o humanizado y

me;cramtento contmuc" ' : L ‘

‘Las modlﬁcacmnes parcnales de las piantas de empleos, como en este caso se basan en
~ estudios técnicos que asf lo demuestren, és asi como en el presente estudio se adelantd un
andlisis y evaluacidn de los productos y servicios que presentard el cargo de Asesor de

- Planeacion y Calidad, el andlisis de los procesos, sus funciones'y competencias asociadasa

su misionalidad, con el objeto de reformar la planta de empleos y ajustar la misma a los
propésitos institucionales a través de la propuesta de.la creacién del empleo anteriormente
mencionado, de esta forma se garantiza la disponibilidad del personal responsable de la
Planeacién estrateglca, cuyo perfil debera ser acorde con lo establecido en la normativa
vigente y los estandares minimos tendientes a mriejorar continuamente la prestacson de los
servicios relacionados con los temas Direccionamiento Estratégico, asi como el
fortalecimiento en la ejecumon de los procesos mtemos que seportan de manera integral e}
desarroﬂo misional de la entldad ‘

R II.,FUNDAMENTOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES .
> El Articulo 209 Constitucional sefiala que “La funcién administrativa esta é§ servicio de
los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, - eficacia, économia, - celeridad, imparcialidad y pubhc;dad medlante la

descentrahzamon la delegacmn yla desconcentrac:on de funciones...”

> FEl Art:culo 2.2, 12 1, de la Const:tuceon Pohtzca Colombiana sefiala que las Reformas de

las plantas de empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y '

territorial deberén motivarse, fundarse: en necesidades del servicio 0 en razones de
- modernizacion de la administracién y basarse en }ustaﬁcaciones 0 estudios técnicos que
asi lo demuestren. , . .

El Articulo 2.5.3.8.4‘2.7 dei Decreto 780 de 2016 estabfece que, sin per]u:cm de las
- funciones asignadas a las Juntas Directivas por ley, Decreto, Ordenanza o Acuerdo u’
otras dxsposrczones legales, ésta tendra las sagmentes

Y

. Aprobar la planta de personal y !as modzﬂcamones ala mxsma, para su postenor
) adopcién por la autoridad competente.
.« Aprobar los Manuales de Funciones y Procedxmxentos, para su postenor adopcion
' por la autoridad competente, -
« Determinar la estructura orgénica funcional de la entidad y someterla para su
apmbacson ante la autondad competente

e La Ley 909 de 2004, y sus decretos reg!amentarfos regulan el empleo piblico, !a carrera
- administrativa y la gerencia publica, entre éstos el Decreto 1227 de 2005.

> En su articulo 46 la ley 909 de 2004 prescribe que las reformas de planta de personal
-de las ent:dades de la rama ejecutiva de los ordenes nac:onal y temtona! deberdn
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motivarse, fundarse en necesidades del servicio 0 en razones de modernizacién de la

administracion y basarse en justificaciones o estudios técnict::s que asi los demuestren.

El Decreto ley 785 de 2005, por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacién y de funciones y requisitos generales de las entidades territoriales,
constituye el marco para el disefio de las plantas de empleos y la elaboracién de los .
manuales especificos de funciones y de competencias faborales, junto con el Decreto

12539 de 2005, que se refiere a las competencnas laborales generales para el desempeno

de los crtados empleos.

‘Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del

Sector de Funcion Publica, establece en su Articulo 2.2.12.3, lo siguiente: Estudios que
soporten las modificaciones de las plantas de empleos. Los estudios que soporten las
modificaciones de las plantas de empleos deberan basarse en metodologias de disefio
organizacicnal y GCupacional que contemplen, como minimo, los siguientes aspectos:

1. Andlisis de los procesos tecmco-mssaonates y de apoyo.
2. Evaluacién de la prestacion de los servicios.

3. Evaluacion de las funciones, los perﬁles y ias cargas de trabajo de los empleos

Decreto N° 304 de 2020, Por el cual se fijan las remuneracmnes de los empleos que
sean desempefiados por empleados piblicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones
Auténomas Reg:onates y de Desarrollo Sostemble, y se dictan otras drspos;cmnes

Acuerdo 919 de fecha 8 de Julio de 2020, emanado por la junta darectxva de la ESE
IMSALUD, por el cual se modifica el Plan de Cargos y Asignaciones Civiles de la Empresa
Social del Estado E.S.E. IMSALUD del mumc:plo de San José de Cucuta para fa vigencia
2020.

Acuerdo 087 de fecha 29 de enero de 1999 emanado por el Concejo Municipal de San
José de Cacuta, por medio del cual se crea la Empresa Social del Estado (IMSALUD) del
primer nivel de atencién en salud Municipio de san José de Clicuta v se establece su

| organizacion y funciones, dispone en su articulo 18 la constitucién de la Junta Directiva

y en su Articulo 19 Funciones de la junta directiva: “aprobar el proyecto de planta de

personal y las modificaciones a fa misma para su pnstenor adopcmn por la Gerente de

la ESE IMSALUD”.

N

Acuerdo N© 004, de fecha 10 de marzo de 2016, -estab!ece‘que son funciones del Gerente:
de la E.S.E. IMSALUD: “Proponer a la Junta Directiva la planta de cargos y las

maodificaciones que consideren necesarias para el buen funcionamiento de la Empresa, -

asi como lo re1ac10nado con la clasmcaaon y remuneracaon del personal"

la Ley 909 de 2004 que regula de manera general aspectos atementes al empleo pubhco
dicta en su Articulo 19 lo sxgu:ente .

MRTICULO 19.\ £ empieo publico,

1. E empleo pablico es el nicleo bésico de Iz estrucfuré de la funcion publica objeto
de esla ley. Por empleo se entiende el conjunto de funciones, tareas y
responsabilidades que se asignan a una persona y las competendas requeridas para
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: I/evarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer ef cumﬁﬁmiem‘o de los pianes ae
desarroﬂo y/os fines del Estado. . : ‘

2. Fl disefio de cada emp/ea debe cante}ver'

, alla descripcidn del contenido fanaana/ del empleo, de tal manera qgue permzza
- Menbfcar con claridad las responsabilidades exigibles a quien sea su titular;

8) £ perfif de campelanaas que se requremn para ocupar ef emp/eo, mduyenab fos
requisitos de estudio y experiencia, asi como también las demas condiciones para el -
acceso al servicio. Fn todo caso, los elernentos del perfil han de ser caherentes con
las exigencias funcionales def conten/da de/ empfeo, S .

cla duracmn del erpleo SIempre gue se tiaz‘e de emp/eos tempora/es ”

.. ~ Sobre la asignacién de funciones especificas del empleo publico ha dicho la Corte ‘
Const:tucronai en fa sentencia C-447 de 1997 lo siguiente: : o

"..Cuando el articulo 122 de Ia Constitucion Naaona/ exige fijar las funciones de los

, emp!eas publicos, entre otros actos por medio de reg/amentos no se estd refiriendo
exclusivamente a la ley gue determina la estructura organica de fa entidad publica,

ni al Manual General de Funciones que expide el Presidente de la Republica, sino
tamblm al manua/ espeaf" oo de funaones de cada entidad...

% 25 f'unc*/ones concretas o espeaf Jeas que le corresponde c‘ump//r @ cadz uno de esos
 empleos en el ente gubernamental al que pertenezca el cargo, son fijadas por el jefe del
_organismo respectivo en el lamado Manual Espec/f“ fco de Funciones que, dicho sea de
paso, no puede violar normas de superior jerarquia, esto es, la Constitucion y las leyes.
(...} Nada impide que mediante reglamentos se asigne por pa:ze del Presidente de la

, Repiblica, del jefe de la entidad respectiva, e inclusive de los jefes inmediatos o de.
" cualquier otra autoridad competente del mismo organismo, funciones a los empleados
de un determinade ente pdblico (..) siempre y cuando no se desconozcan los

- lineamieritos generales seffalados en el Manual General de Funciones y no se desvirtien
Jos objetzvos de fa mstftuaon yla ﬁnal/daa’ para la cual se cred el empleo.”.

{En ese orden de. rdeas el Manual de Funcianes de la ESE IMSAUD puede ser actuahzado y
- modernizado conforme a lo establecido en la Constituci6n Politica de 1991, la Ley 909 de
200, el Decreto 785 de 2005 y-los diversos pronunciamientos que a respecto a emitido tanto

fa Corte Constitucional como el Conse}o de Estado. Lo anterior siempre y cuando se . |

garantice el nivel y la natura!eza jerarquica, asf como el drea funcional del respectwo empleo
pubhco : .
Se reitera que el fundamento tecmco juridico de la’ modnﬂcac&on de planta de personal, se
basa en la normatividad legal vigente y en los: correspondientes estudios técnicos para
justificar Ia modificacion planteada, integrando los pardmetros y lineamientos establecidos
para este tipo de ejercicios, dentro de los que se resaltan; Ley 909 de 2004 articulo 46;
Decreto 1227 de 2005 Articulos 95, 96 y 97; Decreto 1083 de 2015 titulo 3 y Decreto 815
de 2018.

Por lo anterior la Empresa Social del Estado E.S.E IMSALUD, elaboré bajo estrictos criterios
' tecmcos, el correspondiente estudio para justificar la creac:on de un nuevo cargo y modificar
~ asi su planta de empleos, en tal sentido es pertmente ' ‘
' : Avenida leertadores No. 0-124 Barrio Bianco
San José de Cticuta, Norte de Santander-Colombia-, Teléfono (7) 5784980
' Linea Nacional Gratuita 018000118950
hitp/:www.imsalud.gov.co



o FECHA:
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO {CODIGO:  PA-| 30-06-2018
E.S.E IMSALUD DOC-PR-02-F-04 | Pagina 6 de

: . 17

imsaludi¥

UL RERRESE SERVLL BELCESTRRE

" IIT. ALCANCE DEL PROYECTO

- La Planeacion Estratégica actualmente representa una de las herramientas de gestlon mas

~ importantes de las entidades para consolidar. los resultados de gestién institucional y
promover el beneficio de los usuarios bajo los principios de calidad, eficiencia,
responsabilidad. Esto es posible siémpre y cuando se promueva y estimule en todo momento
fa implementacion de una cultura organizacional que este sincronizada con los planes de
desarrollo, de gestmn de accién y demas planes direccionados al mejoramiento de los
- procescs, maximizacion de la productividad, desarrollo del talento humano y manejo -
-eficiente de los recursos.

En el contexto actual de las mstutucrones, deben establecer de manera formal la planeacion
‘estratégica teniendo en cuenta que es un proceso considerado como medular para el
presente y futuro de la entidad si lo que se busca es permanecer como una empresa
competitiva en e mercado en que se desempefia. Esto permitird a los lideres contar con
-una idea més clara de hacia dénde va la ESE y por cuanto tiempo podrén conservar sus

- ventajas competitivas considerando los posibles cambios en fas necesidades de los usuarios
en cuanto a la prestacion de los servicios de salud.

' Dtcho lo anterior, !a creacion del cargo de Asesor de Planeacién y Calidad, del Nivel Asesor,
Cédigo 115, Grado 03, tiene como finalidad la implementacién de la planeacion estratégica
institucional como una herramienta de medicién que sirve para conocer el grado de
cumplimiento de las metas establecidas y permita apalancar el mejeram:ento continuo de-
la ESE IMSALUD, asegurando el cumplimiento de las normas minimas establecidas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Piblica (DAFP), con ia ayuda del servidor pubhco
~ encargado y la participacion de todo el personal \nncu!ado a la entidad.

En razon a fas consideraciones anteriormente expuestas y de conformidad con la normativa.
vigente, la ESE IMSALUD debe dar las directrices y otorgar los recursos necesarios para el
desarrolio de la planeacion estratégica, con el objetivo de mejorar la eficacia de todas sus

- actividades y el cumplimiento de sus propésitos, con la colaboracion de un profegonal cuyo
peifil debera ser acorde con lo establecrdo por la ley.

Igualmente, vale la pena resaltar que la legislacion colombiana (Articulo 14 (2) Capitulo II
~ Ley 1610 de 2013) ha definido como uno de los tres objetivos de estos acuerdos: “ograr la
formalizacion de las relaciones laborales mediante compromisos eficaces de los empleadores
para mejorar las formas de vinculacion del personal, buscando la vinculacion a la p!anta de
personal de las entidades, con vocacién de permanencra, en los termmos de la‘ley”,

Es de precisar que la E.S.E IMSALUD es una entidad pUblica descentrahzada del orden

Municipal, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio,

adscrita a la direccidn local de salud, integrante del Sistema General de Seqguridad Social en
Salud, sometido al régimen juridico previsto en la ley 100 y sus decretos reglamentarios. La

Empresa tiene su domicilio en el Municipio de San Jose de Clcuta, Departamento Norte de
Santander . :

La creacion del cargo de Asesor de Planeacién‘y‘ Calidad, Codigo 115, Grado 03 cuenta con
el rubro presupuestal asignado para solventar el gasto de la infraestructura vy el personal
requerido para la ejecucic’m e implementacion de dicho cargo, el cual actualmente se
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encuentra. operandc a traves de Contratc de Prestacion de Semc;os sin su debida creacmn
. formal en la planta de personal de Ia ESE IMSALUD.’ :

Conforme lo antenor, se busca la caracterizacion de los procesos para la xmplementacmn de
la planeacién estratégica institucional como una herramienta de medicién que sirve para
conocer el grado de cumplimiento de las metas- establecidas y permita apalancar el
mejeramtento continuo de la ESE IMSALUD, asegurando el cumphmzenta de las normas
minimas establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP), con
- la ayuda det servidor pablico encargado y la participacion de todo el personal vinculado ala

entidad, por lo cual, me permito resaltar las actividades claves del proceso que con ocasién. -

ala creacsén del nuevo cargo se delegaria la responsabmdad al Asesor de Planeac:én y -
Calidad, Codsgc: 115 Grado 03, las cuales son: : .

1. Asesorar y acompafiar a !a gerenc:a en !a elaborac:on y venﬁcacxon del
. direccionamiento estratégico institucional,
2. Apoyar a la Gerencia en la proyeccién de la elaboracidn de modiifi cacrones y/o
justificacion técnica al direccionamiento estratégico.
3. Proponer a la Gerencia Politicas, directrices, estrateglas, planes, programas Yy
. proyectos, orlentados a mejorar la cultura de mejoramnento contmuo en
cumphm:ento de la normatividad vigente.

- 4. Consolidar y proyectar informes de gestién sobre el nivel de avance en el desarrouo L

- de los diferentes planes y programas que la empresa ejecuta,

5. Elaborar proyectos de inversién en metodologias acorde a la fuente de fmanc:ac:on

‘6. Gestionar recursos financieros de entidades no gubernamentales, de gobxemo
Nacional, Departamental, Municipal y extranjeros. ‘

7. Promover en la Institucion et cumplimiento del Sistema Obligatorio de Garantla de
Calidad

8. Asesorar ¥ acompanar, el fomento dela cu!tura de transformacxon orgamzaczonai

9. Asesorar la elaboracion, implementacidén y mejoramiento de los procesos en la

" institucion. v

10. Asesorar en la elaboracncn e :mp!ementacnon de herramlentas para el diseno Y.
aplicacion de indicadores de gestion integral y medicién efectiva de resultados que
permitan la planeacidn en los diferentes procesos de la entidad. . v

11 Liderary gest;onar el Snstema de Gestién Integrado de Cahdad

12 Promover el control sobre las actividades y recursos que se inviertan o entreguen a
la empresa como ﬁnancxac:on para ejecutar los d:ferentes pmyectos que la entidad
adelante.

13. Realizar supervisién de contratos cuyo objeto este refacionado con ei proposrto del . o

cargo, la cual consiste en el seguimiento tecnlco, administrativo, financiero,
contable, y juridico de los contratos; conforme a los estatutos, manuales y
procedimientos de supervision e mterventona dela entxdad yacorde ala normativa .
vigente aphcab!e al caso.

14, Asistir a los comités y/o comtsrones que por des:gnacmn de 3ey, las normas mtemas
olas autOndades de la entidad le asngnen ,

i5.La demas que se requieran de‘apcyo ala gestién,

‘ Avemda L;bertadores No 0—1 24 Barno Blanco.
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Iv. RELAcmN DE LA PLANTA DE PERSONAL

Actualmente, la pianta de empleos de la Empresa Social del Estado E.S.E IMSALUD, se
encuentra conformada de la sngu:ente manera;

IIno. et I . ~ASIGNACION BASICA
Icargos [CARGOS o “comeo GRADOJY riaL ($)
IPLANTA DE EMPLEADOS PUBLICOS B
1 |Gerente Empresa Social del Estado[lO85 04  ][13,282,038 .
Jefe de Oficina (Control Interno de : | ,
1 lGestion) C06 03 - 7,972,717
|1 -~ |Subgerente (Atencién en'Salud) [l090 |02 7,723,574
' (Subgerente (Administrativo y | ' ey
1 Financiero) ‘ 080 02 7,723,574
~ |Jefe de Oficina (Serwcsos ' 4 A
1 Generaies) 006 o1 - 7,474,424
Jefe de Oficina (Presupuesto ¥ '
1 Contabilidad) Ie06  jo1 17,474,424
Jefe de Oficina (Admnmstrac;on
1 Laboral) ‘ 0064’ 01 7,474,424
Jefe de Oficina (Promomon y ' '
1 Prevencion) QOG 01 7,474,424
Profesional Especializado ! . :
1 (Seguridad y Salud en el Trabajo) 222 : 09 6,966,320
xgs Médico General (8 horas) - 211 o8 6,726,982
{20 Médico General (4 horas) ~ |ll211 |08 |/3,363,490
1 |lOdontSlogo (8 horas) 214 |06 - 6,163,907
13 Odontdlogo (4 horas) 214 106 - 113,081,956
1 Tesorero General ko o7 15,730,392
1 Almacenista General 215 07 415,730,392
. |IProfesional Universitario '
1 (Participacién Comunitaria) 219 07 5,730,392
' VACANTE ’

1 (Plrgggrsr_igggé algniversitario | 219 o7 5,605,817
1 gg‘éfizz"g:émg)%m"’ Apoyo lloig o7 |se0s817
Profesional Universitario Area | ‘ o

2 lsalud (Bacteriologia) G705 4484656

Avenida Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco.
San José de Cucuta, Norte de Santander-Colombia-, Teléfono (7) 5784980
' Linea Nacional Gratuita 018000118950 .
http/:www.imsalud.gov.co
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g ProféSional‘ Servicio Social o . G ]
g |Profesional Servido Social -l oy aga oy

Obligatorio(Medicina)

_ - |Profesional Servicio Social e N |
2 B Obiigatorio(Odontologl’a) o 2.1? : 03 _ 3_’{218'356

Profesional Servicio Social

- Obligatoﬁq(Bacter,viéich’a). 217_/ ; 02_ : ,2:§70,794. 
e O O e
1 [Técnico Operativd' — |Bs Jor 12,990,600
8 ' Téenico Area Salud ~ 323, o1 - 112,990,600 -
2 |[Auilior Area Saiud — sz it [p.000,088
79 ||Auxiliar Area Salud (Enfermeria) 412 10 |2,557,428
7 Auxmar Area Satud (Salud Orat) '41_2» _ 09 - 12,448,613
6 {Auxifiar Administrativo ° o f40‘7_‘, 08 -?,‘%34;79:7 |

14 |lAuxiliar Area Salud (Odontologia) * 1412 . - [l07-  |2,288,765

Auxiliar Area Saiud (Laboratano

a2 Jos  [2,198682 -

B Clinico) - _ .
> Tauxitiar A Area Sa!ud (Odontotogxa P 14 12 ' 05 - 21 48,23 5
o yP)y v , : g . -
5 |Secretario 40 Joa - |i8e7624
2 Ccﬁ&ucmf-‘ . (480 02 1,653,034 ‘
1 - |Ayudante (Mensajero) - |i472  JO1 1;388;740_
197 |TOTAL - | |
PLANTA DE TRABAJADORES oﬂcmuzs | = ,
116 JAuxiliar de Servicios Generales . | | 470 03 - }11,866,046

2137 JroTAL cARGos.

Con ia creacién del carga Asesor de Planeacién y Calidad, COdeQ 115 Grado 03, quedana
- conformada la planta de cargos ESE IMSALUD con un total de 214 £argos, con una asignacion.

basica mensual de SIETE MILLONES NOVECIENTOS SETENT A'Y DOS MIL SETECIENTOS s

o DIECISIETE ($7'972 717).
o T o - EE - {ASIGNACION BASICA
|cargos | CARGOS ::QDIGQ G@DO AcTuAL ( $)
 [PLANTA DE EMPLEAD@S PUBLICOS . R
[t erente Empresa Social del Estodo 085 04 [13,282,038
1 Jefe de Oﬁcma (Contro! Intemc de | 006 loz 7972 717
: - IGestién) ' EH| D |

- Avenida leertadores N°0-124 Bamo B!anco

San José de Cucuta, Norte de Santander-Colombia-, Telefono (7) 5784980
o . | inea Narional Gratiiita N180001 18950 »



to o . | FECHA:
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO | CODIGO: PA-| 30-06-2018

Smggé O E.S.E IMSALUD DOC-PR-02-F-04 | Pagina 10 de
HEPIES B PEL EETEG » ' N o
1 |Asesor Planeaciény Calidad |l115 03 7,972,717
- |Subgerente (Atencién en Salud) - |lloso |02 [7,723,574
Subgerente (Administrativo y ‘ ‘ ;
i Financiero) 090 027 | 7,.723,_574f
Jefe de Oficina (Servicios . . } : :
1 [enerales) o jiOOG O1 7,474,424
Jefe de Oficina (Presupuesto y . : ' :
1 Contabilidad) 006 o1 7,474,424
Jefe de Oficina (Administracion
" Jaborap B el e el
Jefe de Oficina (Promoc:on y | ' '
1 Prevencién) o ‘OQG 01 7,474,424
Profesional Especializado i - '
1 (Seguridad y Salud en el Trabajo) ! 1222 0% - 6'956’_3 20
18 A Médico General (8 horas) 211 08 6,726,982
20 Médico General (4 horas) - |i211 |08  |I3,363,490
1 iOdontélogo (8 horas) . - 214 106 6,163,907
13 |Odontélogo (4 horas) ~ 214 |06  ||3,081,956
1 [Tesorero General ot Jo7 5,730,392
1 Almacenista General = 215 07 5,730,392
- {iProfesional Universitario : C
1 (Participacion Comunitaria) 219 o7 5,730,392
VACANTE C - |
‘ Profesional Universitario || e
1 (Informética) ; 219 | 07 5,605,817
- |Profesional Universitario (Apoyo || '
L ISocioecondémico) _ 219 )07 5605817
‘ Profesional Universitario Area ‘ |
2 Salud (Bacteriologia) - ‘ 237 05 4,484,656 »
Profesional Servicio Social" _ v ; >
8 Obligatorio{Medicina) . ' 217 4 0% 3'637f554 \
. |IProfesional Servicio Sociat -~ |l :
L Obligatorio(Odontologia) ' 217 103 13,218,356
Profesional Servicio Social g :
2 Obligatorio(Bacteriologia) 217" 02 2’978'794
v IIProfesional Servicio Social ; ‘
3 Obligatorio(Enfermeria) 217 Q'I - |[#896,647
1 Técnico Operativo 314 01 2,990,600
1 - |Técnico Area Salud - - 323 |lo1  |2,990,600

Avenida Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco. -~ .
San José de Cacuta, Norte de Santander-Colombia-, Teiéfono N 5784980
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- | [Aiier Area Salud [z i [Zesoess -

{75 [Audiier Area Salud (Enfermeria) |12 |10 |2,557,428 ’

7 Ausiliar A-rea’ Salud (Salud Oral) - Mz Jos 2,448,613
6 Auxthar Admmtstratwo - 407 OB . 2,334,797

[14™ JAwiiar Area Salud (Odonto!ogxa) iz Jo7 2,288,765
‘ALD;JIJarAraa Salud (Laboratorio | . R

. Clinico) w2 jos 2,1“.'38,6812‘
. ;\Lg;!har Area Sglud (OdontalagtaP | 4121 05 2,148,231
5 - -Secretano Lo 440 Jloa - 1,887,624
© {Conductor -~ . 480 02 [1,653,034
0 lAyudante (Mensajero)  [l472 Jor 1388740
198 = |TOTAL | |

~ [PLANTA DE TRABAJADORES OFICIALES | T
{16 JlAuxiliar de Servicios Generales 470 03 11,866,046

1214 |[TOTAL CARGOS

- V.EVALUACION DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.

Conforme con la aud;tona reahzada por Ia Contra!ona Munu:tpai de Cucuta se enoentm
. dentro de los hatlazgos ’ : A

“Desactuahzacmn en su estructura y}o orgamgrama

© Condicién, Se obsewamn debilidades o falencias en ta fuﬂcm EST RUCF URA on . o

‘ORGANIGRAMA de la ESE Imsalud Clcuta. Ya que no cuenta su estructura administrativa, ,
~ (organigrama) NO se visualizan las dependencias u oficinas de: TESORERIA Y PLANEACION,
y existen fu_ncxonanos y/o contratlstas e]eraendo funcxones en dichas dependencxas” '

En razon a lo antenor, la ESE IMSALUD ha realizado un plan de me}ora contmua en el que

se encuentra la creacion del cargo de Asesor de Planeacién y Calidad, con el fin de definir fas

acciones. preventivas, correctivas y de mejora aumentando fos niveles de fa eﬂcada de todas .
las actavndades y el cumphmxento de sus proposxtos :

VI EVALUACIé_ﬂ DE LAS FUNCIONES, 'pensi;t Y CARGAS DE TRABAJQ. 5

En atencxon a !a abhgacmn que recae en la ESE IMSALUD de desarroﬂar acciones de v;grlanc:a v
- de los. traba;adores, se establecen los requ;sstos de formacion acadermca y de experiencia
- solicitados por ia entidad para desempenar el cargn de Asesor de Planeacién ¥ Calidad,
N Codngo 115, Grado 03, de acuerdo a la normatwadad vigente: :

Avemda Libertadores N°0—124 Bamio Blanco - '
San Jose de Cucuta, Norte de Santander-Colomb;a« Teléfono (7) 5784980
Linea Nacional Gratuita 018000118950



Wi
imsaludi¥

ENRRESE SEOLRL DEL ES3TRRO

‘E.S.E IMSALUD

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO | CODIGO:
DOC-PR-02-F-04

" PA-

FECHA:
30-06-2018-
Pagina 12 de
17

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo Profesional en dtsaplmé acédemlca de Experiencia profesional relacionada de
- Medicina, enfermeria, bacteriologia, odontologia Treintay Sels {36) meses.

y demas profesrones del Nicleo Basico del
Conocimiento del area Ciencias de la Salud.

- Titulo profesional en Comunicacién Social,
Derecho y demas profes;ones del Nucleo Basico
del Conocimiento del area Ciencias Socsales y
Humanas. '

Titulo profesional en Administracion, contaduria
publica, economia y demdas profesiones del
Nacleo Basico del Conocimiento Economia,
Administracion, Contaduria y afines

Titulo profesional en Ingenierfa Administrativa y |

afines, Ingenieria Industrial y afines y demas
profesiones del Niicleo Basico del Conocimiento
de Ingenierfa, arquitectura, urbanismo y afines.

Titulo de Postgrado en la modalidad de
(especializacion o maestria, segiin corresponda)
en areas relacionadas con las funciones del
cargo y matricula o tarjeta profesional en los
- casos requeridos por fa Ley. '

EQUIVALENCIAS:

Titulo de Postgrado en :a modahdad de
especializacion por:

Dos afios de experiencia profesional y viceversa,
siempre que se acredite el titulo profesional o;

Titulo profesional adicional al exigvido\l en el
requisito del respectivo empleo, siempre y

“cuando dicha’ informacion adicional sea a aﬂn

Con Ias funcmnes dei cargo.

Avenida Libertadores No. 0-124 Barrio Bianco.

San José de Cuouta, Norte de Santander-Colombia-, Teléfono (7) 5?84980

Lmea Nacional Gratuita 018000118950
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VIL. MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES
* LIDENTIFICACION DEL EMPLEO.
‘Nsve! o Asesor ,
Denommac:on dei Empleo . Asesor de Planeacion y Calidad
ST . us |
Cldgor o 6
- Grado: ' T
‘No. de cargbs' .. . Gerenda -
- Dependenaa o S Gefente : J :
_ . Cargo del Jefe Inmed;ato - Libre nombramiento 'y remocién.

_.Naturaleza de Emmeﬂ

~ IL AREA FUNCIQNAL

Gerencia

\
-

111 PROPOSITO PRINCIPAL

"~ Asesorar y- apoyaf alaala gerencié y demds areas de la ESE 'IMSALUD enla fox‘muiacién y
. verificacion del desarrollo de politicas, estrateg:as, planes,, progra.mas b Droyectos coherentes .
con el direccionamiento estrategico mstltucnonal ' :

'-Asesorar ala Gerencia ya !as areas de a ESE IMSALUD en ias poimcas de pianeacmﬂ, ef
, desarrolio de 205 S:stemas de Gestién de Calidad, ambxente, seguridad y sajud en ef ttaba}s

'y Planeac:on que contrsbuyan ala prestacaon de servicios de saiud de optima calidad, -
propncrando la consohdacuon de una cultura de servicio humanizado y mepramnento contmuo

IV, ﬂESCRIPCION DE FUNCIONES ESEﬂCIALES

4.

wmm .

A

. Asesorar Y . acempanar a la gerencna en {a eiaberacmn v ver:f‘ f:acton del
: dtreccmnamsente ‘estratégico. mstxtucmnal '

Apoyar a la Gerencia en la proyeccién de la eiaboraaon de mcdtf“ cacmnes y/o ,
justificacion técnica al direccionamiento estratégico. ‘
Proponer a la Gerencia Pol’tlcas, directrices, estrategias, pianes, programas Y.
proyectos, orientados a mejerar la cuftura de mejeramfente caﬁtmua en f:umpkmfente

de la normatividad vigente.

Consolidar y proyectar informes de gest;on sobre el mvel de avance en &l desarmlle '
de los diferentes planes y programas que la empresa ejecuta. :

. Elaborar proyectos de inversién en metodologias acorde a fa fuente de fi nanc:ac:on
.-.-Geﬁfenar recursos financieros de entidades . o gubemamenta!es, de gebfeme
.Nacional, Departamental, Municipal y extranjeros. ' ‘
Pmmover en la Inst;tuc;on el cumphm;ento del Slstema Obhgatono de Garantxa de

Calidad
Asesorar y acompanar, el fomento de fa cultura de transformac&on organszaaonal

 Avenida Lnbertadores N°0-124 Barrio Blanco

San José de Cucuta Norte de Santander-Colombia-, Teléfono ) '5784980
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9. Asesorar la eiaboracnon, implementacion y meloramtento de los prccesos en la
institucién. |

10. Asesorar en la elaboracion e cmplementaaon de herramientas para el d;seno ¥
aplicacién de indicadores de gestion integral y medicién efectiva de resultados que
permitan la planeacién en los diferentes procesos de la entidad. ‘

11. Liderar y gestionar el Sistema de Gestién Integrado de Calidad.

12. Promover el control sobre fas actwidades ¥ Fecursos que se mv:ertan 0 entreguen a
la empresa como financiacién para ejecutar los diferentes proyectos que la entidad
adelante. :

13. Realizar-supervisién de contratos cuyo Ob]etO esté relac&onado con el propoésito del
cargo, la cual consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,

contable, y juridico de los contratos; conforme a los estatutos, manuales y.
procedimientos de supervision e mterventona dela enﬂdad, y acorde a la normatwa
. vigente aplicable al caso.

14, Asistir a los comités y/o comisiones que por desxgnac:on de ley, las normas mtemas ‘
o las autoridades de la entidad le asignen.

15. Las demas que se requieran de apoyo a la gestidn

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES o

1. Planeamon estratégxca y direccionamiento estratégico
~ 2. Elaboracién y seguimiento de indicadores '
3. Gestion por procesos
4. Formulacidn, evaluaciény admxmstrac:on de proyectos -
5. Modelo integrado de planeacuon y gestién — MIPG y Sistema de gestlen de calidad - SGC
6. Normatividad vigente en salud, incluido el SGSS y el SOGCS
7. Administracion de riesgos .
8. Conocimientos Basicos en Informatica.

Vi. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES » POR NIVEL JERARQUICO

» Aprendizaje Continuo . ' » Confiabilidad técnica.

= Orientacién a los resultados ’ » Creatividad e innovacién.

® Qnentacmn al ysuario v al ciudadano « Iniciativa.

s Compromiso con la organizacion '« Construccion de relaciones

«Trabajo en equipo - ‘ « Conocimiento del entorno
« Adaptacion al cambio o :

Avenida Libertadores No. 0-124 Barrio Blanco.
~ San José de Cucuta, Norte de Santander-Colombia-, Teléfono (7) 5784980
: Linea Nacional Gratuita 018000118950
http/:.www.imsalud.gov.co
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FORMACION ACADEMICA

~ Titulo Profesional en disciplina académica de-
- Medicina, enfermeria, bacteriologia, odontologia
'y, demas profesmnes del Nucleo Basico del
Conocimiento del area Ciencias de fa Salud.

- Titulo  profesional en Comunicacidn Sodial,
Derecho y demas pmfesmnes del Nicleo Basico
del Conocimiento del drea Ciencias Sociaies ¥
Humanas. : : -

Titulo profes:onal en Admm:stracmn, contaduria

puiblica, economia y demas profesiones del
Nicleo Basico del Conocimiento Economia,
Administracion, Conteduria y afines -

" Titulo profesional en Ingenieria Administrativa y

afines, Ingenieria Industrial y afines y demds
 profesiones-del Niicleo Basico del Conocimiento
de Ingenieria, arquitectura, vurbanismo y afines.

Titulo de Postgrado .en la modalidad de
/(espemahzacnon 0 maestria,~seglin corresponda)
en dreas: relacionadas con las funciones del
cargo y matricula o tarjeta profesmnat en los
- - casos requeridos por la Ley

- EQUIVALENCIAS:

Titulo de Postgrado en ia modahdad de

' espec:ahzac;on por:

Dos afios de experiencia profesional y viceversa, .

siempre que se acredite el titulo profesional o;

‘Titulo profesional adicional ‘al exigido en el
requisito del - respectivo -empleo, siempre y
cuando dicha informacién adicional sea a afm
con las funciones dei cargo.-

EXPERIENCIA

Experiencia prbfesionat~ relacionada
" de Treinta y seis (36) meses.

Avenlda leertadores No 0-124 Barrio Bianco
San Jose de Cucuta, Norte de Santander-Colombia-, Teléfono {7) 5784980
Linea Nacional Gratuita 018000118950
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: VIII ANALISIS FJNANCIEEQ '
'DEL CARGO ASESOR DE PLANEACION Y CALIDAD CODIGO 115, GRADO 03

- Med:ante el Acuerdo Ne, 031, de fecha 30 de dzc;embre de 2021, se aprobo eI presupue&to' S
- de ingresos, recursos de capital y gastos de la Empresa Social del estado E.S. E IMSALUD ‘
parala wgenua ﬁscal de[ 01 de enero al 31 de dscxembre de 2021

En Atencmn ala sugerenaa dela Junta Dnrectwa en reunién de fecha 25 de Enero del 2025 .
mediante comunicacién interna 220-047, la Jefe de Oﬂcma de Administracién Laboral elevd .
la Proyeccién de gastos para el afio 2021, a fa'Oficina de Presupuesto y Contabilidad, donde
solicitd la proyeccion de gastos de némina operativa para el cargo de Asesor de Planeacion’
y Calidad, Cédigo 115, Grado 03, por un valor para esta vigencia con un incremento de% 6%
apraxnmade de $17‘7 639.794, Ia cual sera asum:da con recursos prop.los :

~ ANUAL

" CONCEPTO
SUELDO PERSONAL  101.413.000
| BONIFICACION POR SERVICIOS 12958000~
| PRIMA DE SERVICIO 4.349.000
| PRIMA DE VACACIONES 4.530.000
COMPENSACION DE VACACIONES 7.043.000
BONIFICACION ESPECIAL DE 563. 000 "
RECREACION
[ PRIMA DE NAVIDAD _ | '9.437,0{}0 |
[ CESANTIAS 10223923
| INTERESES A LAS CESANTIAS 1226871
'CAJA DE COMPENSACION 5.471.000
ICBF 3%) T3.892.000
1 SENA (2%) 2.595.000
['APORTES A LA PENSION 12,524,000
APORTES A LA SALUD T 8.872.000
APORTES A LA ARL T 2542000
'TOTAL 177639794

Asi ias cosas, al anahzar de manera objetwa Y detaﬂada el perﬁt prcfesmnai requerido para

| la creacién del cargo, se concluyd que por la necesudad de los servicios la ESE IMSALUD

* requiere de un Asesor de PlaneaciGn y Cahdad Codigo 115, Grado 03, para lo cual la entidad -
-para la vigencia 2021, cuenta con los recursos financieros para solventar el gasto de ios E
, saianos, prestacrones sec;ates, parafsca!&s y segundad socsat : :

Avemda L;bertadores N°0-1 24 Barrio Blanco

San Jose de Cdceuta, Norte de Santander-Colombia-, Teléfono (7) 5784980
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IX. ANEXOS

e

> Comumcaaon mtema N°220 047 de fecha 25 de enero de 2021,
> Acuerdo N° 031, por el cual se expide el presupuesto del mgresm recurso de capstal ¥
 gastos de la empresa social del estado ESE IMSALUD para la vxgencna fiscal del 01 de -
enero al 31 de diciembre de 2021. _
Proyeccién anual de gastos de ndmina, Segundad Social y Prestaciones Sociaies que se
derivan de la creacion del cargo de ‘Asesor de PIaneacuon Y Cahdad Codigo 115, Grado‘
03.
» Certificacion de fecha 25 de enero de 2021 expedida por el Jefe de Of” icina Presupuesto o
-y Contabilidad '
>  Proyeccion Acuerdo por el cual se modifica el plan de cargos y assgnacmnes cm!es de la _
- Empresa Social del Estado “ESE IMSALUD"” del municipio de San José de Clicuta.
» Proyeccion Acuerdo, por la cual se crea el cargo de Asesor de Planeacion y Calidad,
Codigo 115, Grado 03, en la Empresa Socua! del Estado “E. S E. IMSALUD del mumcxpm
de San José de Cucuta . _ A

v

el presente Estudio Tecmco para la creacion del Cargo de Asesor de Planeacion y Cahdad :
Codigo 115, Grado 03, en la Empresa Social def Estado “E.S.E. IMSALUD, se expide en San
3ose de Clcuta, a los veinticinco dlas (25) dias del mes de enero de 2021.

JUAN AGUSTIN'RAMIREZ MONTOYA -
- D”, ’

Reviso: Adolfo lsaure Yango José Rodriguez Beltran Subgerente Administrativo v Fma
Proyecto: Natalia Suescun Fortuna Jefe de Oficina Adminisiracion La

v Avemda leertadores No. 0-124 Barno Blanco
San José de Cucuta, Norte de Santander-Colombia-, Teléfono (7) 5?84980
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