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o

RESOLUCION No. 090
(22 de febrero de 2021)

Por medio de la cual se derogan la Resolucién No. 502 de 2017 por la cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, Resoluciones No. 039, No. 057, No. 276 de 2019
relacionadas con el Sistema de Gestién de Calidad, y Resoluciones No. 494 de 2017, No. 095
de 2018, No. 322 del 2020 relacionadas con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, y
se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion version 3 y se dictan otras
disposiciones para la ESE IMSALUD.

El Gerente de la ESE IMSALUD, en uso de sus facultades legales, en especial las atribuciones
constitucionales, y

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica en el articulo 209 consagra entre otros principios de la funciéon
administrativa los de eficiencia y economia: ademas de estimular la coordinacion de las
autoridades administrativas en funcion en los cometidos estatales.

Que, el acuerdo No. 005 de 1999, por medio del cual se expide el estatuto de la ESE IMSALUD,
establece en su articulo 29 como funciones del Gerente: “1. Dirigir la Empresa Social del Estado
IMSALUD, manteniendo la unidad de procedimientos e intereses en torno a la mision y objetivos
de la misma, 3. Articular el trabajo que realizan los diferentes niveles de organizacion, dentro de
una concepcién participativa de la gestion. 6. Velar por el cumplimiento de las leyes y reglamentos
que rigen la Empresa Social del Estado IMSALUD. 13. Promover la adaptacion, adopcién de las
normas técnicas y modelos orientados a mejorar la calidad y eficiencia en la prestacion de los
servicios de salud y velar por la validez cientifica y técnica de los procedimientos utilizados en el
diagnéstico y tratamiento. 14. Velar por la utilizacién eficiente de los recursos humanos, técnicos

y financieros de la entidad y por el cumplimiento de las metas y programas aprobados por la Junta
Directiva”.

Que, el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 con el objetivo de fortalecer los mecanismos, métodos
y procedimientos de control al interior de los organismos y entidades del Estado, ordend la
integracién de los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, previstos en
las Leyes 489 de 1998 y 872 de 2003, en un solo Sistema de Gestion el cual debera articularse
con los Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno consagrados en la Ley 87 de 1993 y
en los articulos 27 y 29 de la Ley 489 de 1998.

Que, el articulo 2.2.22.6 del Decreto 1083 de 2015, establecié el Comité Institucional de
Desarrollo Administrativo como instancia orientadora del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién a nivel institucional.

Que, el Decreto 1499 de 2017 determiné sustituir los titulos 22 y 23 de la Parte 2 del Libro 2 y
modificar tanto el literal 1) del articulo 2.2.21.3.9 como el articulo 2.2.21.3.14 del Decreto 1083
de 2015.

Avenida Libertadores No 0-124 Barrio Blanco
San José de Clcuta - Norte de Santander - Colombia.
http/:www.imsalud.gov.co




GESTION DE DIRECCIONAMIENTO ggg_'g&gi FECHA:02-07-
0&% ESTRATEGICO Y PLANEACION | o2 2019
L)
ImSQIU GERENCIA VERSION: 01 | Pagina 2 de 14
ENPRETL SORLAL DEL ERTADN

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, una vez expedido el
Decreto 1489 de 2017, opera la derogatoria de los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la
Ley 872 de 2003. '

Que, en consonancia con la sustitucion establecida por el Decreto 1499 de 2017, el Titulo 22 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 consagra en su articulo 2.2.22.2.1 que las antes
llamadas Politicas de Desarrollo Administrativo se denominaran en adelante Politicas de Gestion
y Desempefio Institucional.

Que, el articulo 2.2.22.11 del Decreto 1499 de 2017 por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, dispone que el Sistema
de Gestién, creado en el en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 que integra los sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, es el conjunto de entidades y organismos
del Estado, politicas, normas, recursos e informacién cuyo objeto es dirigir la gestion Publica al
mejor desempefio institucional y a la consecucién de resultados para la satisfaccion de las
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos en el marco de la legalidad y
la integridad.

Que, los Articulos 2.2.22.3.1, 1.2.22.3.1 y 2.2.22 3. del decreto 1499 de 2017 disponen en su
orden: “Articulo 2.2.22.3.1. Actualizacidn del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Para el
funcionamiento del Sistema de Gestiéon y su articulaciéon con el Sistema de Control Interno se
adopta la versién actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG. Articulo
2.2.22.3.2. Definicion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG. El Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion-MIPG, es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento avaluar y controlar la gestion de las entidades'y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. Articulo 2.2.22.3.3 Objetivos
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG. El Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion-MIPG El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG. El Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG tendra como objetivos: 1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano
bajo principios de integridad y legalidad como motores de la generacion de resultados de las
entidades publicas. 2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de las entidades de bienes y
servicios que resuelvan efectivamente necesidades de los ciudadanos. 3. Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacién de las entidades
publicas. 4. Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacidn, gestion y
evaluacién de las entidades publicas. 5. Promover la coordinacién entre entidades publicas para
mejorar su gestion y desempefio”.

Que, el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 establece que “En cada una de las entidades
se integrard un Comité de Gestiéon y Desempefio encargado de orientar la implementacion y
operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, el cual sustituira los demas
comités que tengan relaciéon con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal”, luego
de lo cual sefiala las funciones que debe cumplir el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Que, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 y de la actualizacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién-MIPG, se hace necesario conformar un nuevo comité
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que dé respuesta a las actualizaciones que en materia de Planeacion y Gestion ha efectuado el
Gobierno Nacional.

Que, en concordancia con la sustitucion establecida por el Decreto 1499 de 2017 al Titulo 22 de

la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, el articulo 2.2.22.3.2 define el Modelo Integrado -
de Planeacién y Gestion-MIPG como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer

seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de

generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y

problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Que, mediante la Resolucién No.172 de 2017 del 12 de mayo de 2017, se adopta el sistema de
gestion de la calidad en la ESE IMSALUD (...).

Que, mediante la Resolucién No. 494 del 27 de diciembre de 2017, se crea el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio de la ESE IMSALUD, encargado de orientar la implementacién y
operacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon MIPG. ]

Que, mediante la Resolucién No. 502 del 28 de diciembre de 2017, por el cual se modifica
parcialmente la Resolucién 172 de 2017 y se adopta el sistema de gestiéon modelo integrado de
planeacion y gestion y se dan los lineamientos para su implementacion en la ESE IMSALUD.

Que, mediante la Resolucién No. 039 del 16 de enero de 2019, se deroga la Resolucion No. 172
de 2017, la cual adoptoé el sistema de gestién de calidad, actualizo el mapa de procesos y aprob6
el procedimiento para el control de documentos en la ESE IMSALUD.

Que, mediante la Resoluciéon No. 057 del 29 de enero de 2019, se adopta la actualizacion del
mapa de procesos de la ESE IMSALUD.

Que, mediante Resolucion No. 095 del 12 de febrero de 2019, se adicionan unos articulos a la
de la Resolucion No.494 del 27 de diciembre de 2017, en relacion a la integracién de unos comités
al Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la ESE IMSALUD.

Que, mediante Resolucion No. 276 del 22 de abril de 2019, se modifica la Resolucidén No. 497 de
2016 y se conforma el comité de calidad de la ESE IMSALUD.

Que, mediante Resolucién No. 322 del 21 de julio de 2020, se modifica el articulo 3 de la
Resolucién No.494 del 27 de diciembre de 2017, en relacién a las funciones del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la ESE IMSALUD.

Que, mediante Resolucién No. 441 del 27 de junio de 2019, se crea el grupo de trabajo de archivo
de la ESE IMSALUD. '

Que, mediante Resolucién No. 442 del 27 de junio de .2019, se crea el grupo de trabajo de
Gobierno Digital de la ESE IMSALUD.

Que, mediante Resolucién No. 443 del 27 de junio de 2019, se crea el grupo de trabajo del Plan
Institucional de Capacitaciones de la ESE IMSALUD.
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'Que, mediante Resolucion No. 444 del 27 de junio de 2019, se crea el grupo de trabajo de

Bienestar Social Laboral e Incentivos de la ESE IMSALUD.

Que, mediante Resolucion No. 626 del 07 de octubre de. 2019, se establecen las nuevas
directrices del grupo de trabajo de Bienestar Social Laboral e Incentivos de la ESE IMSALUD y
se deroga la Resolucion No. 444 del 27 de junio de 2019.

Que, mediante Resolucion No. 632 del 09 de octubre de 2019, se actualiza el grupo de trabajo
del Plan Institucional de Capacitaciones de la ESE IMSALUD y se deroga la Resolucion No. 443
del 27 de junio de 2019.

Que, en virtud de lo anterior se hace necesario derogar los actos administrativos donde se adopta
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-, el Sistema de Gestién de Calidad y el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio, y generar un nuevo acto administrativo en aras de
reorganizar, agrupar y hacer mas entendible y adaptado a la actualidad el MIPG en la ESE
IMSALUD.

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1°. Derogar. Derogar la Resolucién No. 502 de 2017 por la cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, las Resoluciones No. 039, No. 057, No. 276 de 2019
relacionadas con el Sistema de Gestién de Calidad, y las Resoluciones No. 494 de 2017, No. 095
de 2019, No. 322 del 2020 relacionadas con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

ARTICULO 2°. Adopcion. Adoptar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéﬁ (MIPG) en la
ESE IMSALUD, acorde a lo establecido en el Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, suscrito por el Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional v.03.

Paragrafo 1: En la ESE IMSALUD, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se ira
actualizando en coherencia con las versiones emitidas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

ARTICULO 3°. Crear el Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio. Crear el Comité
Institucional de Gestién y Desempefioc como érgano rector, articulador y ejecutor, a nivel
institucional, de las acciones y estrategias para la correcta implementacion, operacion, desarrollo,
evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG vigente.

Paragrafo 1: Integrar al Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la ESE IMSALUD, el
Comité del Sistema de Gestion de Calidad y el Comité de Racionalizacion de Tramites.

Paragrafo 2: Los sistemas de gestién que estén adoptados o llegaran a adoptarse en la ESE
IMSALUD en cumplimiento de las disposiciones legales deberan estar articulados con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.
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ARTICULO 4. Integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio: El Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la ESE IMSALUD, estara integrado por:

. Gerente .

. Subgerente Administrativo y Financiero, quien lo presidira.

. Subgerente Atencién en Salud.

. Jefe de Oficina Administraciéon Laboral.

. Jefe de Oficina Presupuesto y Contabilidad.

. Asesor de Planeacion y Calidad, quien ejercera como secretario.

. Profesional Universitario Informatico.

. Profesional Universitario Participacion Ciudadana.

. Jefe de Control Interno de Gestion, asistira con derecho a voz, pero sin voto.

CoO~NoOoObhWN-=-

Paragrafo 1. E| Comité sera presidido por el Subgerente Administrativo y Financiero de la ESE
IMSALUD vy la participacion de los miembros en el mismo sera indelegable.

Paragrafo 2. El Asesor de Planeacién y Calidad ejercera la Secretaria Técnica del Comité.

Paragrafo 3. El Jefe de Control Interno de Gestion, sera invitado permanente, con voz, pero sin
voto, de acuerdo con el articulo 12 de la Ley 87 de 1993 y con la sustitucién que estableci6 el
Decreto 1499 de 2017 al articulo 2.2.22.3.8 paragrafo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015.

Paragrafo 4. Podran concurrir a las sesiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
de la ESE IMSALUD, con derecho a voz, pero no a voto, las personas que, por su condicion
jerarquica, funcional o conocimiento técnico sean invitadas.

Paragrafo 5. Cada integrante del comité, acorde con sus funciones presentara un informe
ejecutivo al Comité Institucional de Gestién y Desempefio que permita contar con informacion
sobre la gestion en el desarrollo y decisiones en los temas de su competencia segun sea el caso.

Paragrafo 6. El Asesor de Planeacion y Calidad debera especificar en el texto de la convocatoria
la fecha, hora y lugar de la sesion, el orden del dia, las instrucciones de la sesion virtual si fuere
el caso, la forma de intervencion y el termino para proponer observaciones y para manifestar la
aprobacién o no de cada uno de los temas a tratar.

Paragrafo 7. En las sesiones del comité, cada uno de los miembros debera manifestar, de
manera clara y expresa, su posicion frente al asunto sometido a consideracién.

Paragrafo 8. Si se presentan observaciones o comentarios por los miembros del comité, se haran
los ajustes sugeridos, si en criterio de quien preside el comité proceden, y el Asesor de Planeacion
y Calidad enviara nuevamente el proyecto a todos los integrantes con los ajustes, para que sean
aprobados por los miembros del comité.

Paragrafo 9. Las actas de las reuniones virtuales seran firmadas por todos sus miembros. La
Secretaria Técnica del Comité ejercida por el Asesor de Planeacién y Calidad conservara los
archivos de correos electrénicos enviados y recibidos durante la sesién virtual, al igual que los
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demas medios tecnoldgicos de apoyo o respaldo de la respectiva sesion, lo cual servira de insumo
para la elaboracion de las actas, acorde con la metodologia adoptada, conforme a los recursos
tecnoldgicos con los que cuente.

Articulo 5. Politicas de Gestion y Desempefio Institucional: El Comité Institucional de Gestién
y Desempefio de la ESE IMSALUD, debera examinar, articular y evaluar el desempefio
institucional en las Politicas de Gestion y Desemperio Institucional especificadas en el articulo
2.2.22.2.1 del Decreto 1499 de 2017 y del manual del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
V.03, a saber:
1. Politica de Gestién estratégica del Talento Humano
2. Politica de Integridad
3. Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion
4. Politica de Planeacion Institucional
5. Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional
6. Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos
7. Politica de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha Contra la Corrupcion.
8. Politica de Gestién de la Informacion Estadistica
9. Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
10. Politica de Racionalizacion de Tramites
11. Politica de Administracion de Archivos y Gestién Documental
12. Politica de Gobierno Digital
13. Politica de Seguridad Digital
14. Politica de Defensa Juridica
15. Politica de Mejora Normativa
16. Politica de Servicio al Ciudadano
17. Politica de Participacién Ciudadana en la Gestién Publica
18. Politica de Control Interno

Paragrafo 1. Las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional se regiran por las normas que
las regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes, programas, proyectos,
metodologias y estrategias, en coherencia con los procesos institucionales de la ESE IMSALUD.

Articulo 6°. Responsable de las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional: La
responsabilidad en la formulaci6n, ejecucion y seguimiento a las politicas de gestion y desempefio
institucional establecida en la ESE IMSALUD, estaran a cargo de los siguientes funcionarios:

! POLITICA : RESPONSABLE '

Politica de Gestion estratégica del Talento - R
Himano Jefe de Administracion Laboral
Politica de Integridad Jefe de Administracion Laboral

Politica de Gestion del Conocimiento y la Gt ;
A Jefe de Administracion Laboral
Politica de Planeacion Institucional Asesor de Planeacion y Calidad
Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempefio : :

Institicional Asesor de Planeacion y Calidad
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Politica de Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos
Politica de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Lucha Contra la Corrupcién.
Politica de Gestion de la Informacién Estadistica
Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del

Asesor de Planeacion y Calidad

Asesor de Planeacion y Calidad

Asesor de Planeacion y Calidad
Subgerente Administrativo y

Gasto Publico Financiero
: i o ; Subgerente Administrativo y
Politica de Racionalizacién de Tramites Financlero
Politica de Administracién de Archivos y Gestion Subgerente Administrativo y
Documental Financiero

Politica de Gobierno Digital Profesional de Informatica

Politica de Seguridad Digital

Profesional de Informatica

Politica de Defensa Juridica

Asesor de Planeacion y Calidad

Politica de Mejora Normativa

Asesor de Planeacion y Calidad

Profesional Universitario participacién
Ciudadana.

Profesional Universitario participacion
Ciudadana. .

Politica de Servicio al Ciudadano

Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica

Politica de Control Interno Jefe de Control Interno de Gestién

Paragrafo 1. En las sesiones del Comité institucional de gestién y desempefio, en que se
contemplen asuntos relacionados con cada una de las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional, establecidas por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-, actuaran las
personas responsables de cada una de estas politicas, quienes deberan preparar la
documentacién concerniente y elaborar, para remitir a la Secretaria Técnica del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD), la parte pertinente del acta de las sesiones
respecto a esas tematicas.

Paragrafo 2: Para proponer y ejecutar acciones encaminadas al cumplimiento de las
politicas, cada responsable podra conformar un equipo técnico o grupo de trabajo, el cual
puede estar conformado por asesores, coordinadores, servidores, contratistas de la
institucién, de acuerdo con el tema.

Paragrafo 3: La responsabilidad de la implementacién de cada politica se encuentra a
cargo del funcionario lider, sin detrimento de la participacion de las demas involucradas
en la implementacién de cada uno de los requerimientos.

Paragrafo 4: Los criterios a desarrollar para la actualizacién, implementacion y puesta en
marcha de las dimensiones que agrupan las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional,
practicas, herramientas o instrumentos, seran los dispuestos en el Manual Operativo del Modelo
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Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
— DAFP vigente. :

Paragrafo 5. Los grupos de trabajo de archivo, gobierno digital, plan institucional de
capacitaciones y plan de bienestar social laboral e incentivos establecidos en la ESE IMSALUD,
seguiran cumpliendo las funciones para lo cual fueron creados.

* Articulo 7. Planes que se Incorporan al MIPG. Se incorporan los planes:

. Plan Institucional de Capacitacion.

. Plan de Bienestar Social e Incentivos.

. Plan Institucional de Archivos "PINAR".

. Plan Anual de Adquisiciones.

. Plan Anual de Vacantes.

. Plan de Previsién de Recursos Humanos.

. Plan Estratégico de Talento Humano.

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano.

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETIC.
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién.
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

OO~ WN-=

Articulo 8. Reglamento del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Adoptar como
reglamento del comité institucional de gestién y desemperio el siguiente:

. Funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. El Comité
Institucional de Gestién y Desemperfio de la ESE IMSALUD, como 6rgano rector,
articulador y ejecutor, a nivel institucional, de las acciones y estrategias para la
correcta implementacién, operacién, desarrollo, evaluacién y seguimiento del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, tendra las siguientes funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a
las acciones y estrategias adoptadas para la operacién del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y
estrategias para asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

3. Proponer al Comité Territorial de Gestion y Desempefio, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacién y operacién del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Territorial de Gestién y Desempefio
y los organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la
Empresa.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para
facilitar la valoracion interna de la gestion.

6. Asegurar la implementaciéon y desarrollo de las politicas de gestion y
desempefio institucional que hacen parte de cada dimensién del modelo
integrado de planeacién y gestién.
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7. Establecer las directrices en materia de seguridad digital y de la
informacién, de conformidad al Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién -MSPI-

8. Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
implementado por la Empresa, con especial énfasis en las actividades de
control establecidas en todos los niveles de acuerdo con la estructura interna
y estudiar y adoptar las mejoras propuestas por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

9. Revisar, integrar, aprobar y autorizar la publicacion en la pagina web dela
ESE IMSALUD www.imsalud.gov.co, los planes institucionales vy
estratégicos, el plan de accién institucional, a mas tardar el 31 de enero de
cada vigencia, y establecer el correspondiente seguimiento.

10. Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno en relacién con las politicas de gestién y desempefio que
puedan generar cambios o ajustes a la estructura de control de la ESE
IMSALUD.

11. Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y analisis
de temas relacionados con las politicas de gestion y desempefio institucional,
buenas practicas, herramientas, metodologias u otros temas de interés que
permitan el fortalecimiento institucional.

12. Asesorar a la alta direccién de la entidad en la aplicacion de la
normatividad archivistica. .

13. Aprobar los instrumentos archivisticos de la Empresa establecidos en el
Decreto 1080 de 2015, Articulo 2.8.2.5.8 (tablas retencién documental -TRD-
, cuadro de clasificaciéon documental -CCD-, tablas de valoracién documental
-TVD-, programa de gestion documental -PGD-, plan institucional de archivos
-PINAR-, formato Unico de inventario documental -FUID- y tablas de control
de acceso aplicables a los documentaos).

14. Aprobar las tablas de retencion documental -TRD- y las tablas de
valoracién documental -TVD- establecidas por la ESE.

15. Presentar ante el Consejo Municipal de Archivo las tablas de retencién
documental -TRD- y las tablas de valoracién documental -TVD- para la
evaluacién técnica y su convalidacion, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 12 del Acuerdo No.004 de 2019. ;

16. Establecer el modelo de requisitos para la implementacion de un sistema
de gestién de documentos electronico de archivo -SGDEA-.

17. Responder por el registro de las tablas de retencién documental o tablas
de valoracién documental en el Registro Unico de Series Documentales que
para el efecto cree el Archivo General la Nacion.

18. Aprobar la politica de gobierno digital de la ESE, sobre la base de sus
dos (2) componentes TIC para el Estado y TIC para el Sociedad y sus tres
(3) habilitadores arquitectura, seguridad y privacidad de la informacion y
servicios ciudadanos digitales.

19. Apoyar y aprobar ajustes de la politica de calidad, mapa de procesos, red
de procesos, procedimientos y formatos del sistema de gestion de calidad de
la ESE y proponer ajustes que faciliten la gestién de documentos e
informacién, tanto en formato fisico como electrénico.
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20. Implementar acciones normativas, administrativas o tecnolégicas que
tiendan a simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar los
tramites de la ESE.

21. Revisar, socializar y velar por el cumplimiento de las normas expedidas
por las entidades competentes en lo referente al SOGC.

22. Realizar la socializacién y analisis del comportamiento de los indicadores
de calidad. _

22. Efectuar el seguimiento al programa de auditoria para el mejoramiento
de la calidad (PAMEC).

23. Revisar los planes de mejoramiento de la ESE relacionados con el
SOGC.

24. Realizar una evaluacién sistematica de la calidad de los procesos
organizacionales teniendo en cuenta la - racionalidad técnico-cientifica, la
racionalizacién de los recursos de la atencién en salud, mediante el analisis
de la calidad observada y la calidad esperada acorde a la normatividad
vigente.

25. Fijas politicas y planes para el desarrollo de la auditoria y la gestion de
calidad en la ESE IMSALUD.

26. Consignar sus decisiones en Actas que deberan servir respaldo de las
deliberaciones y determinaciones tomadas.

27. Las demas asignadas por el Gerente de la ESE IMSALUD que tengan
relacién directa con la implementacién, desarrollo y evaluacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

1. Funciones del Presidente del Comité Institucional de Gestién y Desempefio:
Son funciones de quien preside el Comité Institucional de Gestiéon y Desemperio de
la ESE IMSALUD, las siguientes:

1. Promover las citaciones del comité, presidir, instalar y dirigir las reuniones
correspondientes.

2. Representar al comité cuando se requiera.

3. Servir de canal de comunicacion de las decisiones del comité. Unicamente
quien ‘preside podra informar oficialmente los asuntos decididos por el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la ESE IMSALUD.

4. Delegar en los otros miembros del comité algunas de sus funciones,
cuando lo considere oportuno.

5. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al comité decidir y
debatir.

6. Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes del
comité.

7. Invitar a otros funcionarios o representantes de entidades del sector
publico o privado, cuando considere temas importantes a tratar.

8. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

M. Funciones de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio: Son funciones de la secretaria del Comité Institucional de Gestion y
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Desemperio de la ESE IMSALUD, y que sera realizada por el Asesor de Planeacion
y Calidad las siguientes:

1. Convocar a sesiones a los integrantes del comité institucional de gestién
y desempefio, indicando: hora, dia y lugar de la reunién.

2. Programar la agenda del comité institucional de gestion y desempefio y
enviarla previamente a cada uno de los integrantes del comité.

3. Redactar las actas de las reuniones.

4. Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el
funcionamiento del comite.

5. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del
comité, asi como de los demas documentos que se posean, tanto en medio
fisico como electrénico.

6. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos
por el comité, por lo menos. una vez cada tres (3) meses.

7. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

V. Obligaciones de los integrantes del Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio de la ESE IMSALUD. Son obligaciones de los integrantes del Comité:

1. Asistir de manera regular a las reuniones del comité, asi como a las
reuniones extraordinarias que sean convocadas en caso de asi requerirse.
2. Remitir la documentacién solicitados por la Secretaria Técnica en relacion
con los temas a tratar en la reunién con la anticipacién requerida para dar
cumplimiento al término minimo de citacién y socializacién de contenidos
previo a cada sesion.

3. Suministrar la informacién necesaria para la consolidacién de mformes
sobre el avance y resultados de la gestton del comité.

4. Suscribir las actas de cada sesion.

5. Suscribir actos administrativos y comunicaciones que en ejercicio de sus
funciones expida el comité.

6. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

Nota: Los integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio

pueden delegar en quien lo preside la suscripcién de los actos que contengan sus
decisiones.

V. Sesiones y Convocatorias: El Comité Institucional de Gestién y Desempefio
realizara sesiones ordinarias cada tres (3) meses y extraordinariamente cuando sea
necesario. Las convocatorias a los integrantes se realizaran por los correos
electrénicos institucionales, con minimo cinco (5) dias de anticipacion en el caso de
las sesiones ordinarias y de tres (3) dia en el caso de las extraordinarias.

A la convocatoria debera adjuntarse el orden del dia que se propondra y la
documentacién pertinente de acuerdo con la agenda proyectada.
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En caso de urgencia se podra convocar verbalmente, de lo cual se dejara constancia
en el acta. La citacion siempre indicara el orden del dia a tratar.

Reuniones por Medios Electréonicos: Cuando se requiera, las sesiones del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio de la ESE IMSALUD, podran llevarse a cabo
por medios electrnicos idéneos, dejando constancia de lo actuado y con los
atributos de seguridad necesarios, en conferencia virtual o por correo electrénico,
mediante comunicacién simultanea o sucesiva, dentro del plazo que para el efecto
se establezca en la respectiva citacién para la formulaciéon de comentarios y la
deliberacion, en consonancia con los normado en el articulo 63 de la Ley 1437 de
2011. En todo caso, en los términos del articulo 32 del Decreto Ley 019 de 2012,
minimo un 40% de las sesiones que se lleven a cabo dentro del mismo afio
calendario deben ser presenciales.

Las sesiones virtuales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio se
adelantaran teniendo en cuenta: 1. La invitacion a la sesién del Comité se efectuara
por medio del correo electrénico institucional, a la cual se adjuntara los soportes
correspondientes al asunto a tratar.

2. El Asesor de Planeacion y Calidad debera especificar en el texto de la
convocatoria la fecha y hora de la sesion, el orden del dia, las instrucciones de la
sesio6n virtual, la forma de intervencion y el termino para proponer observaciones y
para manifestar la aprobacion o no de cada uno de los temas a tratar.,

3. Cada uno de los miembros debera manifestar, de manera clara y expresa, su
posicion frente al asunto sometido a consideracién y remitir a los miembros del
Comité su decisién. Esta remision la podra realizar por correo electrénico y siempre
dentro del término establecido. Vencido este término sin que el miembro del comité
manifieste su decision, se entendera que no tiene objeciones y que acepta las
decisiones de la mayoria en cada tema discutido.

4. Si se presentan observaciones o comentarios por los miembros del comité, se
haran los ajustes sugeridos, si en criterio de quien preside el comité proceden, y el
Asesor de Planeacion y Calidad enviard nuevamente el proyecto a todos los
integrantes con los ajustes, para que sean aprobados por los miembros del Comité.
5. Una vez adoptadas las decisiones pertinentes, el Asesor de Planeacién y Calidad
informara la decisién a los miembros del Comité a través del correo electrénico y
levantara el acta respectiva. Los miembros del Comité dentro de maximo las 48
horas siguientes al envio del acta remitirdn sus observaciones, si a ello hubiere
lugar. Si no se presentan observaciones se entendera que estan de acuerdo con el
contenido de la misma. Este plazo se ajustara de acuerdo la complejidad del tema
a tratar, segun lo dispongan los miembros del Comité.

6. Las actas de las reuniones virtuales seran firmadas por todos sus miembros.

7. La Secretaria Técnica del Comité ejercida por el Asesora de Planeacion y Calidad
conservara los archivos de correos electronicos enviados y recibidos durante la
sesion virtual, al igual que los demas medios tecnolégicos de apoyo o respaldo de
la respectiva sesion, lo cual servira de insumo para la elaboracién de las actas,
acorde con el procedimiento adoptado conforme a los recursos tecnolégicos con los
que cuente.
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VI

XI.

Invitados a las Reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
Cuando lo considere pertinente, segln los temas a tratar en el orden del dia, quien
preside el comité podra invitar personas o representantes de entidades del sector
publico o privado que tengan conocimiento o experticia en los asuntos de planeacion
estratégica, gestion administrativa, indicadores de gestion, control interno u otros
relacionados con la mejora de la gestion y el desempefio institucional; quienes solo
podran participar, aportar y debatir sobre los temas para los cuales han sido
invitados.

En las sesiones en que se contemplen asuntos relacionados con las actividades de
los grupos de trabajo de la ESE IMSALUD, actuardn los funcionarios o
representantes que los conforman, quienes deberan preparar la documentacion
concerniente y elaborar, para remitir a la Secretaria Técnica del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio (CIGD), la parte pertinente del acta de las sesiones
respecto a esas tematicas.

Desarrollo las Reuniones del Comité Institucional de Gesti6én y Desempefio.
Las reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la ESE
IMSALUD, seran instaladas por quien lo preside. En cada reunion de comité solo
podran tratarse los temas incluidos en el orden del dia y uno de los puntos sera
necesariamente la aprobacién del acta anterior. No obstante, el orden del dia podra
ser modificado por el pleno del comité.

Quérum: El Comité Institucional de Gestion y Desempefio sesionara y deliberara
con la mayoria de sus miembros. Al inicio de las reuniones, el secretario que es el
Asesor de Planeacion y Calidad debe verificar la existencia de quorum para
deliberar.

Decisiones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. El Comité
Institucional de Gestion y Desemperio tomara las decisiones por la mayoria de los
miembros asistentes y las adoptara mediante resoluciones, circulares, instructivos
o cualquier otro acto administrativo que las contenga. Los actos que las contengan
deberan ser suscritos por la totalidad de los miembros del Comité, sin perjuicio de
que, para casos particulares, puedan delegar en el Presidente Ia firma.

El voto de los integrantes debera ser motivado y con fundamento en los documentos
aportados por el solicitante y en las pruebas que se hubieren practicado. Las
decisiones del comité deberan notificarse y comunicarse en los términos previstos
en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.
En caso de empate en la votacion, el Presidente del Comité toma la decisién.

Actas de las Reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. De
cada reunién se levantard un acta que contendra la relacion de quienes
intervinieron, los temas tratados, las decisiones adoptadas y los votos emitidos por
cada uno de los integrantes.
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XII.

Para la revision técnica del acta, en cada reunién se establecera una comision de
revision de la misma, integrada por dos (2) miembros del comité, quienes revisaran
y conceptuaran sobre el acta para que su contenido sea aprobado en la siguiente
sesion. .

Las actas Llevaran el numero consecutivo por cada reunién y seran suscritas por
los integrantes del Comité. Estas deberan ser firmadas por el Presidente y la
Secretaria Técnica, en virtud de lo dispuesto en el articulo 33 del Decreto Ley 019
de 2012.

Impedimentos, Recusaciones o Conflicto de Interés. Los integrantes del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio estan sujetos a las causales de impedimento
y recusacion previstas en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo. Cuando un miembro del comité advierta que puede
estar inmerso en una de las causales de impedimento, debera informarlo
inmediatamente a quien preside el comité, quien debera decidir el impedimento. De
aceptarlo, designara su remplazo y en el mismo acto ordenara la entrega de los
documentos. Cuando el integrante del comité no manifieste su impedimento, podra
ser recusado por el interesado, quien debera aportar las pruebas que considere
necesarias para decidir el impedimento. Cuando el impedimento recaiga en el que
preside el comité, la decisién se adoptara por la mayoria de los integrantes del

. comité.

Articulo 9. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en San José de Cucuta, a los 22 dias del mes de febrero de 2021

JUAN AGUSTIN
Gerente

Proyecté: Gustavo Garcia T. — PE.OPS Apoyo MIPG {""'1 P

Reviso:
Reviso:

José Daniel Duran Solano — P.OPS Apoyo Planeaciol /
Soraya Tatiana Céaceres Santos — Asesor de Planeacion y Calidad %_"'—_

Victor R. Contreras = =

Asesor Juridico Extersd?
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